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Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
dzieki aktywnosci 1 zaangazowaniu wielu osob stat si¢ jednostka znang i doceniang nie tylko w
Polsce, ale i poza granicami naszego kraju. Od ponad trzydziestu lat jestem zwigzana z Wydzialem
— najpierw jako studentka, a pdzniej jako pracownik. Wydziat stat si¢ moim zawodowym domem,
miejscem, ktore dane mi bylo wspottworzy¢, ale ktore takze zdefiniowato mnie jako pracownika
naukowo-dydaktycznego. Znacie mnie Panstwo od wieclu lat. Jako wspdlnota akademicka
powierzaliscie mi wiele funkcji i za to zaufanie serdecznie dzigkuje. Czas ten byt wypetniony nie
tylko wyzwaniami i przeszkodami, ktore trzeba byto pokona¢, lecz takze radoscia z odnoszonych

sukcesow 1 wzrostem prestizu naszej Jednostki.

Wszyscy wiemy, jakich deklaracji mozemy spodziewaé si¢ po kandydacie na Dziekana. W
nastepstwie dziatan bedzie lepiej, sprawniej, wigcej, wszystkie problemy zostang rozwigzane.
Jednakze wybory to tylko chwila, a nowy Dziekan begdzie zobowigzany do realizacji swojego
programu. Wtedy wypowiedziane obietnice zderza si¢ z rzeczywistoscig — budzet okaze sie
mniejszy, wspotpracownicy zajmg si¢ swoimi sprawami, studenci naukg, doktoranci badaniami
naukowymi, a podj¢te zobowigzania pozostang. Jednakze wierze, ze program wyborczy nie musi
by¢ tylko zbiorem Zyczef nie do spehnienia i kolejng obietnica realizacji rzeczy niemozliwych.
Konstruujagc moj plan dzialan dla Wydziatu kierowalam si¢ realizmem, staralam si¢ znalez¢
rownowage miedzy ambicjami i rzeczywistymi mozliwosciami, tym bardziej, ze bierzemy pod

uwagge krotka, dwuletnig kadencje.

Lata pracy w tej Jednostce pozwolity mi dostrzec zlozono$¢ uwarunkowan, w jakich
funkcjonujemy oraz problemy, z jakimi si¢ borykamy, a jednoczes$nie znalez¢ wiele trafnych
rozwigzan, ktore zostaly wdrozone. Sadze, ze jako pracownicy Wydziatu potrzebujemy przede
wszystkim dialogu, subsydiarnosci i partycypacji. Dla mnie wazng sferg relacji migdzyludzkich
jest konstruktywna rozmowa, koncyliacyjne rozwigzywanie spraw spornych, a takze
podmiotowos¢ 1 autonomia w mysleniu 1 dziataniu. Kazdy z nas wie, do jakiego celu dazy w zyciu

zawodowym, jakimi warto$ciami si¢ kieruje oraz jakg odpowiedzialno$¢ ponosi.



Szanowni Panstwo, zanim zapoznacie si¢ z moimi programem wyborczym, ktory jest propozycja

okreslonych dziatan, prosze¢ abyscie zadali sobie pytania:

(1) jak ja widze ten Wydziat jako moje miejsce pracy za 2 lata, 6 lat i 10 lat - jest to najwazniejsze
pytanie gdyz obecne dzialania beda miaty konsekwencje w kolejnych latach nie tylko dla
kazdego z nas, lecz takze naszych wspotpracownikoéw, studentow, doktorantow;

(2) jakie dziatania uwazam za najwazniejsze;

(3) jak postrzegam proces ksztalcenia, programy studiow;

(4) jakie zmiany organizacyjne ulatwityby mi pracg;

(5) czego najbardziej si¢ obawiam w rozwoju zawodowym.

Spotecznos¢ akademicka jest zroznicowana. Nie inaczej jest w naszej Jednostce. Sg w niej
wspaniali naukowcy, doskonali dydaktycy, kompetentni pracownicy niebedacy nauczycielami
akademickimi, sg osoby przedsigbiorcze, doskonale wykorzystujace wyniki swoich badan na
rynku, sg spotecznicy, dla ktorych dziatalno$¢ organizacyjna na rzecz spotecznosci jest misja, sg
doktoranci, ktérzy rozpoczynaja swoja karier¢ naukowa i poprzez ,terminowanie” u mistrza
nabywajg wiedze¢ i doswiadczenie, sg wreszcie studenci, ktorzy nie tylko chca zdoby¢ wyzsze
wyksztalcenie, lecz takze rozwija¢ swoje pasje. Wszyscy sa dla jednostki niezwykle wazni. Kazdy
moze si¢ zastanowi¢, ktore cele sg dla niego priorytetowe, w ktore dziatania moze si¢ wiaczy¢, tak

aby odczuwac takze osobistg satysfakcje.

Zwracam si¢ do Panstwa aby zaoferowa¢ moje umiej¢tnosci i petne zaangazowanie w dalszy
rozw6j Wydziatu. Zalezy mi na utrzymaniu wysokiego poziomu naukowego, doprecyzowaniu
ptaszczyzny wspolpracy pomigdzy Dziekanem, a przewodniczgcymi Rad Dyscyplin, poszerzeniu

oferty edukacyjnej, rozszerzenie umigdzynarodowienia i integracji catej spotecznosci.

Zachgcam do zapoznania si¢ z celami 1 inicjatywami jakie chcialabym realizowa¢ w
nadchodzacych 2 latach. Jesli Panstwa cele sg zbiezne 1 jesli zdecyduja si¢ Panstwo obdarzy¢ mnie
zaufaniem w ich realizacji caty entuzjazm i doswiadczenie organizacyjne skieruje na rozwoj

catego Wydziatu Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych UMK.

Na zakonczenie chcialbym podzigkowa¢ osobom, ktore zgtosity moja kandydatur¢ na Dziekana

na lata 2022-2024, ze dostrzegly moj potencjal, bezinteresownosc i energig.

Z wyrazami szacunku



Cele i dzialania w kluczowych obszarach funkcjonowania

Wydzialu Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych UMK na kadencje¢ 2022-24

Role uczelni definiuje si¢ jako potaczenie procesu ksztatcenia, prowadzenia badan naukowych i

upowszechniania ich rezultatow oraz kreowanie relacji migdzyludzkich i dzialalno$¢ na rzecz

spoteczenstwa. Powyzsze cele sg takze cze$cig nowej Strategii UMK na lata 2021-2026.

Zaplanowane dziatania chciatabym wkomponowaé w te strategie.

I. KSZTALCENIE

Dyskusji na temat przysztosci Wydziatu nie mozna rozpocza¢ od innego tematu niz sprawy

studentéw 1 doktorantéw - gtownych adresatow naszej pracy.

Gléwne cele operacyjne:

1.

Zapewnienie wysokich standardow jakosci ksztatcenia i wiasciwych warunkow realizacji
procesu dydaktycznego poprzez gruntowng analiz¢ S$ciezek ksztalcenia, wspotprace z
Uczelniang Rada ds. Jakosci Ksztatcenia, Zespotem Monitorujacym i Wydzialowa Rada ds.
Jakosci Ksztatcenia.

Przygotowanie Wydzialu do akredytacji na kierunkach Biologia sadowa, Diagnostyka
molekularna 1 Global Change Biology poprzez aktywizacje¢ Wydziatowej komisji ds. efektow
uczenia si¢ 1 podlegajacych jej podkomisji.

Unowoczes$nienie procesu dydaktycznego poprzez wdrazanie nowoczesnych metod i narzedzi
ksztatcenia.

Zintensyfikowanie dziatan, ktore pozwolg sprosta¢ zmieniajacym si¢ standardom i wymogom
stawianym uniwersytetom polskim, w kierunku zwigkszenia stopnia umigdzynarodowienia
procesu ksztatcenia poprzez uruchomienie zaje¢ do wyboru dla studentow w ramach programu
Erasmus plus, zaje¢ dla cztonkoéw konsorcjum YUFE (ang. Young Universities for the Future
of Europe), urealnienie oferty anglojezycznej i stworzenie ,,banku informacji” na temat zajec¢
prowadzonych we wspolpracy miedzynarodowe;.

Rozszerzenie oferty dydaktycznej w ramach YUFE w oparciu o program Erasmus Mundus i
aplikowanie w ramach tego programu o $rodki na tworzenie nowych kierunkéw 1 miejsc
stypendialnych dla studentow zagranicznych.

Promowanie wyjazdow krajowych i zagranicznych oraz uproszczenie i uelastycznienie

procedury zaliczania na Wydziale przedmiotow realizowanych za granica.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Zwigkszenie praktycznego aspektu ksztatcenia, poprzez dostosowanie oferty dydaktycznej do
potrzeb rynku pracy, ale réwniez oczekiwan studentdw poprzez stworzenie bazy firm i
instytucji gdzie studenci Wydziatu mogg odby¢ praktyki.

Wygenerowanie w programach studiow efektéw uczenia si¢, ktore bylyby wspolne dla
wszystkich nauk przyrodniczych, co bedzie szansg na indywidualizacje $ciezek ksztalcenia.
Rozszerzenie zakresu ushug edukacyjnych poprzez uruchomienie m.in. kierunku Biologia
nauczycielska, wprowadzenie do oferty Wydziatu studiow podyplomowych oraz szkolen
dostosowanych do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego i wypromowanie tej oferty, jak
réwniez przygotowanie Wydziatu do realizacji podyplomowych studiow specjalizacyjnych dla
lekarzy weterynarii.

Kontynuowanie dziatan skierowanych na pozyskiwanie srodkéw finansowych na nowatorskie
inicjatywy dydaktyczne.

Zintensyfikowanie dzialan z administracja uczelni prowadzacych do uruchomienia Kliniki
Weterynaryjnej oraz zapewnienia $rodkéw na rozpoczgcie jej dziatania. Jest to element
niezbgdny do ukonczenia pelnego cyklu studiow na kierunku Weterynaria.

Poglebienie aktywnosci dedykowanych szkotom $rednim, w tym akcji promocyjnych poprzez
opracowanie kompleksowej strategii dziatan.

Stworzenie rozwigzan zmierzajacych do wyeliminowania zjawiska drop-out’u na naszym
Wydziale, co bedzie potaczone z analizg problemu i kompleksowo przygotowang akcja
informacyjna skierowang do uczniow szkot srednich.

Wspieranie dziatalno$ci naukowej studentdéw poprzez wspoétfinansowanie ich udziatu w
konferencjach naukowych oraz publikacji oryginalnych prac naukowych.

Rozszerzenie mozliwosci dodatkowego rozwoju osobistego studentow i doktorantow poprzez
ich udziat w programach rozwoju kariery zawodowej z udziatem doradcow zawodowych 1
doradcow ds. przedsigbiorczosci.

Stworzenie mozliwosci rozwoju zawodowego pracownikow poprzez aktualizacje i rozwoj
kompetencji dydaktycznych tj. kursow doksztalcajacych z nowoczesnych metod nauczania i

nowoczesnych technologii w dydaktyce.

I1. NAUKA

Ranga Wydziatlu zalezy od poziomu prowadzonych na nim badan naukowych, co przektada si¢

zardwno na awanse naukowe, jak i srodki finansowe, jakie mozna pozyska¢ w postaci grantow

oraz dotacji. Rozwdj potencjatu naukowego i opieka nad dziatalnoScig naukowg pracownikoéw

Instytutu Biologii i Instytutu Medycyny Weterynaryjnej pozostaje w kompetencjach



Przewodniczacych Rad Dyscyplin/Dyrektorow Instytutéw. Jednakze chcialabym wspieraé

przedsigwzigcia poprzez dziatania lezace w kompetencji dziekana.

Gléwne cele operacyjne:

1.

Zwigkszenie liczby krotko 1 dhugoterminowych wyjazdéw zagranicznych pracownikow
naukowych poprzez ograniczenie biurokracji i elastyczne rozliczanie pensum.

Rozszerzenie dziatan w kierunku pozyskiwania funduszy na zakup aparatury, zaréwno dla
dziatalnosci naukowej, jak i dydaktyczne;j.

Stworzenie narzedzi wspodlpracy (,,platformy edukacyjnej”) catej spotecznosci Wydziatu w
ramach konsorcjum YUFE.

Zwickszenie aktywnos$ci z zakresie Stworzenia regulaminu dla procedury nadania stopnia
doktora w trybie eksternistycznym.

Zapewnienie wysokich standardow jako$ci ksztalcenia 1 prowadzenia badan naukowych
poprzez wspotpracg z Dyrektorami Interdyscyplinarnej Szkoty Doktorskiej — Academia
Copernicana oraz Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych.

ORGANIZACJA

Jako$¢ ksztalcenia i prowadzonych badan naukowych zalezy nie tylko od wykwalifikowanej

kadry, lecz takze od warunkéw, w jakich odbywajg si¢ zajecia dydaktyczne i prowadzone sg

doswiadczenia. Stad ostatni, ale nie mniej istotnym obszarem proponowanych przeze mnie

rozwigzan, sg zagadnienia zwigzane z organizacja, infrastruktura, polityka kadrowa.

Gléwne cele operacyjne:

1.

Powotanie Wydziatowej Komisji Finansowej co poprawi gospodarnosci i racjonalnosci w
podejmowaniu decyzji finansowych z wykorzystaniem metody bottom up.

Wdrazanie Strategii UMK na lata 2021-26 oraz dzialania zmierzajace do wypracowania
naszych wilasnych relacji pomigdzy organami uczelni, wydziatami, radami naukowymi
dyscyplin, aby ich istot¢ stanowito wspotdziatanie i wzajemne zrozumienie potrzeb.
Wydzielenie Centrum Medycyny Weterynaryjnej, jako samodzielnej jednostki z
zapewnieniem poczatkowego biezacego finansowania dziatalno$ci 1 wspotdziatanie z dyrekcja
Instytutu Medycyny Weterynaryjnej w kontaktach z administracjg uczelni w celu

sukcesywnego uruchamiania kolejnych sktadowych Centrum.



10.

Udoskonalenie komunikacji wewnetrznej, zapewniajace] wielokierunkowy przeptyw
informacji oraz ksztattowanie efektywnych form i kanatéw komunikacyjnych.

Optymalizacja kompetencji prodziekandw i1 pelnomocnikéw w stosunku do aktualnych
potrzeb Wydziatu w zgodzie ze Statutem UMK.

Poszukiwanie $rodkow finansowych pozwalajacych na rozszerzenie infrastruktury obu
instytutow.

Utrzymanie, a w miar¢ mozliwosci zwigkszenie struktury zatrudnienia, gdyz doswiadczona
kadra przektada si¢ na sukces Wydziatu.

Dalsza konsolidacja dyscyplin naukowych dziatajacych na naszym Wydziale i kontynuowanie
dziatan integrujacych spotecznos¢ akademicka.

Usprawnienie elektronicznej obstugi procesu ksztalcenia i spraw studenckich poprzez
wdroZenie nowego rozwigzania dotyczacego obstugi studiow i studentow tj. Karty
Okresowych Osiagnie¢ Studenta (KOOS).

Upowszechnienie wykorzystania modeli kompetencyjnych jako pozytywnych i uzytecznych

wzorcow doskonalenia zawodowego.

Zarzadzanie Wydzialem

Uwazam, ze dla sprawnego funkcjonowania Wydziatu konieczne jest powotanie trzech
prodziekanow:

Prodziekan ds. Studentow i Ksztalcenia - dr hab. Matgorzata Poznanska-Kakareko, prof. UMK

Prodziekan ds. Mobilnosci i Umiedzynarodowienia - dr hab. Marcin Koprowski, prof. UMK

Prodziekan ds. Organizacji i Rozwoju - dr Jarostaw Sobolewski



