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Cztery lata temu, odpowiadajagc na apel spolecznosci naszego Wydziahu,

zgodzitem si¢ kandydowaé na funkcje dziekana. Dzigki Panstwa wsparciu i zaufaniu,

jakim

mnie obdarzyliscie, po 11 latach od wczeséniejszego sprawowania funkcji

dziekanskiej, ponownie stangtem na czele Wydzialu. Przedstawitem wowczas ambitny
program oraz skonstruowatem bardzo dobry zespdl dziekanski. Dzi§ z pelnym
przekonaniem i spokojem moge powiedzie¢, ze wszystkie zasadnicze punkty tamtego
programu zostaly zrealizowane, bowiem:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

utrzymali$my bez jakiejkolwiek watpliwosci wysoka kategori¢ naukowsg ,,A”,
uzyskaliSmy najwyzsze mozliwe oceny od Polskiej Komisji Akredytacyjnej dla
dwoch naszych ,.flagowych” kierunkow — prawa (wyrdzniajacg) i administracji
(pozytywna),

przeprowadziliSmy i zakonczyliSmy wdrazanie reformy programu studiow
prawniczych, dostosowujacej go do aktualnych potrzeb rynku pracy,

staliSmy si¢ partnerem miedzynarodowego konsorcjum YUFE Legal Academy,
zrzeszajacego 10 czotowych wydziatow prawa z panstw UE (Maastricht
University, Carlos III University of Madrid, University of Antwerp, University of
Bremen, University of Cyprus, University of Eastern Finland, University of Essex,
University of Rome Tor Vergata, The University of Rijeka oraz Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu)

umocnili$my bezprecedensowo krajowa i miedzynarodowa pozycje Wydziatu,
stworzyliSmy warunki do realizacji ambicji naukowych wielu miodych Kolezanek
i Kolegéw przez skuteczng inspiracje dla finalizacji karier naukowych i dojscie do
samodzielnosci zawodowej (zakonczonych 10 przewodow hab., 5 przewod6éw hab.
w toku, zakonczone 3 postepowania o tytul profesorski),
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7) w ramach projektu Inicjatywa Doskonatosci — Uniwersytet Badawczy
uruchomiliSmy, wspélnie z Wydzialem Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania
UMK, szkote letnig Economic and Legal Summer Program (TELSP),

8) wyjednaliSmy dwa etaty naukowo-badawcze dla Visiting Professors z
prestizowego Uniwersytetu LUISS-a w Rzymie, ktorzy zapewnig nam punktowy
handicap w nadchodzacej ewaluacji,

9) w mijajacych czterech latach pracownicy WPIA realizowali 23 projekty
finansowane ze Srodkdéw zewnetrznych (MNiSW, NCN, NCBiR, NAWA)
pozyskujac na badania blisko 3,5 miliona ztotych,

10) powotaliSmy do zycia Uniwersyteckie Centrum Ekspertyz Prawnych, ktérego
celem jest implementacja wynikow badan naukowych z zakresu prawa do praktyki
spoteczno-gospodarczej, dotychczasowa wartos$¢ »parametryczna”
przygotowanych opinii stanowi réwnowarto$¢ grantu badawczego szacowanego
na 1,5 miliona zlotych,

11)z powodzeniem, po licznych konsultacjach, przeprowadziliSmy reorganizacje
struktury Wydzialu po reformie szkolnictwa wyzszego, zachowujagc w pelni
dotychczasowy poziom zatrudnienia,

12) podniesliSmy znaczaco poziom czotowych czasopism naukowych na Wydziale,

13) odmtodzilismy kadrg kierownicza w Katedrach i nadal to czynimy,

14) inwestowalismy w rozwdj kompetencji administracji wydziatowej,

15) przeprowadziliSmy niezbgdne modernizacje oraz udoskonaliliSmy baze
dydaktyczng Wydziatu.

Ten stan rzeczy, w S$wietle wynikdw rankingu dziennika ,,Rzeczpospolita” z
czerwca 2019 r. dat nam 4 pozycj¢ wsrod WPiA w kraju, a nawet I miejsce w odniesieniu
do kryterium potencjalu naukowego. ZadbaliSmy w wielu wymiarach o radykalng
poprawe wizerunku naszego Wydzialu. JesteSmy z uznaniem i przyjaznig przyjmowani
we wszystkich o$rodkach naukowych w kraju, w wielu krajach Europy i poza nig - od
Wiloch, Hiszpanii, Czech, Stowacji, Rumunii, Niemiec, Portugalii, Litwy, Holandii az po
USA, Brazyli¢ oraz Japoni¢. Mamy liczne i realne plany poszerzenia poziomu
umiedzynarodowienia Wydzialu, m.in. przez systematyczne zapraszanie uczonych
zagranicznych oraz uruchomienie wiasnie w tych dniach $wiezo zorganizowanej z
udziatem rzymskiego LUISS-a i zapowiadanej w dotychczasowym programie - Szkoty
Prawa Wloskiego, uzupelniajacej przeorganizowang koncepcyjnie, dziatajacg od 20 lat na
WPiA Szkole Prawa Poréwnawczego.
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Dokonania te sg rezultatem wielkiego zaangazowania catego S$rodowiska 1
spotecznosci naszego Wydzialu i za wole osiagniecia sukcesu mijajacej kadencji
wszystkim Pafstwu i Studentom pragne serdecznie dzisiaj podzigkowaé. Dzigki temu
znajdujemy si¢ dzisiaj na dobrze przygotowanej $ciezce rozwoju naszego Wydziatu, ale
osiggniecie zaktadanych celow i dalszych sukcesow zalezy od mozliwosci zapewnienia
spokojnej kontynuacji i realizacji kolejnej porcji przedsigwzig¢ programowych.
Wprawdzie pandemia zaczyna odciskaé swoje pietno na kwestiach finansowania naszej
praéy akademickiej i catej nauki w kraju, to jednak w naszym osrodku akademickim,
dzieki prowadzeniu roztropnej polityki wydatkowania $rodkéw, tak w skali Uniwersytetu,
jak i naszego Wydziatu, jesteSmy w stanie zagwarantowa¢ nam wszystkim pewnos¢ bytu i
zatrudnienia, co zaczyna by¢ dzisiaj juz ktopotem dla wielu innych $rodowisk i wyzszych
uczelni w kraju.

Co proponujemy Panstwu na najblizsze cztery lata?
Przewidujemy wigc:

1) przeprowadzenie naszego Wydziatlu przez bardzo trudny i wymagajacy wspolnego
naktadu pracy proces najblizszej ewaluacji jednostek naukowych dla zapewnienia
utrzymania przez nas uprawnien akademickich i prestizowego miejsca pracy,

2) kontynuowanie, we wspblpracy z pozostatymi Wydziatami Prawa, dzialan na
rzecz zmian regul ewaluacji, w tym zanizanej punktacji czasopism prawniczych i
polityka umiaru w podchodzeniu do powszechnie krytykowanej metody
omnipotencji punktow w ocenach dorobku,

3) réwnomierne roztozenie akcentéw przy ocenach pracowniczych, uwzgledniajace
zaréwno sfere publikacyjng, naukows, dydaktyczng i organizacyjng, a takze
szczegOlne sytuacje zyciowe pracownikow,

4) uruchomienie przynajmniej na II stopniu anglojgzycznych studiow, ktére bytyby
odtad statym punktem naszej obecnosci w konsorcjum YUFE,

5) intensyfikacje wspolpracy z pozostalymi Wydziatami UMK w zakresie wdrazania
koncepcji uniwersytetu badawczego oraz prowadzenia badan
interdyscyplinarnych,

6) tworzenie warunkow finansowych i organizacyjnych dla rozwijajacych si¢ w
dobrym tempie specjalnosci naukowych na Wydziale m.in. prawa medycznego,
prawa morskiego, prawa sportowego oraz prawa nowoczesnych technologii,

7) kontynuowanie wsparcia finansowego umozliwiajgcego publikowanie w wysoko
punktowanych czasopismach oraz prestizowych wydawnictwach naukowych,

8) zainicjowanie tradycji organizowania cyklicznych, migdzynarodowych, toruniskich
dni prawniczych dla wzmocnienia pozycji migdzynarodowej Wydziatu oraz
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ulatwienia pracownikom prezentowania efektow ich pracy naukowej na arenie

miedzynarodowe;j,

9) tworzenie dogodnych warunkéw dla aplikowania o migdzynarodowe i krajowe
granty badawcze dla pracownikéw np. przez obnizanie pensum dydaktycznego w
okresie realizacji uzyskanego grantu,

10) kontynuowanie i poglebianie bardzo dobrej wspolpracy, opartej na zasadzie
partnerstwa, z calg spolecznoscia studencka Wydzialu reprezentowang przez
niezwykle aktywna i kreatywna Wydzialowa Rad¢ Samorzadu Studenckiego,

11) dalsze wspieranie czasopiém wydziatowych dla umozliwienia im starania si¢ o
indeksacje w bazie Scopus,

12) dalsze inwestowanie w infrastrukture wydzialowa w sferze nowoczesnych
technologii wspierajgcych nauczanie zdalne.

Pragne na koniec powiedzie¢ takze wprost, ze bardzo wysoko i z wdziecznoscig
oceniam wielki wklad pracy w realizacj¢ dotychczasowego programu wszystkich
pracownikéw administracji i obstugi technicznej naszego Wydziatu oraz catego zespotu
dziekanskiego. Nie wyobrazam sobie dalszej pracy bez udzialu kogokolwiek z
dotychczasowych Panéw prodziekanow. Wiem z calg pewnoscig, ze wszyscy w
komplecie jestesSmy pelni dobrej woli, gotowi i zdeterminowani, by skutecznie
zrealizowa¢ zakladane cele, takze w nowej kadencji witadz Wydziatu.

Jezeli cheecie Panistwo znanego sobie i w pelni przewidywalnego oraz pragngcego
wylacznie dobra naszej Wspolnoty zespotu dziekanskiego, to ja oraz dotychczasowi
prodziekani jesteSmy do Panstwa dyspozycji i zapewniamy, ze tak jak dotychczas
potrafimy wypetié nasze zobowigzania wobec catego srodowiska !

Razem i w zgodzie damy rade wszelkim przeciwno$ciom !
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