Torun, 18 maja 2020 roku

Szanowni Panstwo,
Pracownicy, Doktoranci i Studenci Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie,

kiedy cztery lata temu powierzyliscie mi funkcje Dziekana, nie spodziewatem sie, ze bedzie to
tak wymagajacy, a jednoczesnie satysfakcjonujgcy czas. Koncze te kadencje jako cztonek silnej
Wspélnoty, ktdrg tgcza nie tylko ambitne cele naukowe, ale tez wartosci i duch akademicki.
Wraz z moim zespotem prodziekariskim chcemy kontynuowac¢ naszg misje rozwoju Wydziatu.
Dlatego, przekonany o naszych mozliwosciach i peten nadziei na przysztos¢, zdecydowatem sie
prosi¢ o Wasze zaufanie po raz kolejny.

W 2019 roku dowiedlismy, jak istotna jest Wspdlnota Wydziatu i ludzka solidarnosc.
Docenilismy wage zgranego i lojalnego Zespotu, ktory stworzylismy. Ptynacej
z tych wartosci sity doswiadczali$my wielokrotnie, a w szczegdlny sposdb podczas otwartych
spotkan  Wszystkich Pracownikéw Woydziatu, kiedy tak zdecydowanie wsparli Panstwo
dziatania podejmowane na rzecz utrzymania naszej autonomii. To poparcie i solidarno$é
odniosto pozytywny skutek, a nasz Wydziat funkcjonuje jako samodzielna jednostka w nowej
strukturze Uniwersytetu. Za te postawe i nieustajgce wsparcie jeszcze raz bardzo serdecznie
Panstwu — Wszystkim Pracownikom, Doktorantom i Studentom Wydziatu Nauk o Polityce
i Bezpieczenstwie — dziekuje. Wydziat to My!

Obecnie stoimy przed wieloma waznymi i trudnymi wyzwaniami, przede wszystkim
czeka nas ewaluacja jakosci dziatalno$ci naukowej oraz akredytacja prowadzonych na naszym
Wydziale kierunkéw studiow. Jestem przekonany, ze dzieki naszym wspdlnym dziataniom
wyjdziemy z tych préb zwyciesko. Mamy bardzo dobrg pozycje naukowa osiggnieta
w ostatnich czterech latach (silna kategoria A oraz uprawnienia do nadawania stopni
w obydwu dziatajgcych na Wydziale dyscyplinach), jednak przed nami jeszcze wiele wytezonej
pracy. Uzyskaliémy rowniez status Uczelni Badawczej. Nie mam najmniejszych watpliwosci, ze
sprostamy zadaniom programu ,Uniwersytet badawczy: Kopernikanska tradycja
— wyzwania wspotczesnosci” wytyczonego przez JM Rektora-Elekta prof. dr. hab. Andrzeja
Sokale. Chce bysmy stali sie niezastgpionym elementem tego projektu! Dzis, w niezwykle
trudnych warunkach epidemii koronawirusa, realizujemy naszg dziatalnos¢ naukowg
i dydaktyczng, zachowujgc przy tym rownowage i stabilnos¢. Dziekuje Panstwu za to raz
jeszcze. Kolejny raz przekonatem sig, jakg wartos¢ stanowi Wspodlnota.

Jako kandydat na Dziekana chciatbym kontynuowaé — wspdlnie z Paristwem — prace
na rzecz Wydziatu i zwiekszania jego potencjatu naukowego, dydaktycznego, wzrostu
satysfakcji studentéow i doktorantéw ze studiowania u nas oraz tworzenia przyjaznych
i stabilnych warunkéw rozwoju dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych, administracyjnych,
biblioteki oraz zespotu administracyjno-gospodarczego.

Z wyrazami szacunku
Zbigniew Karpus
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Wartosci i cele

Gtéwnym celem mojej przysztej kadencji dziekanskiej bedzie rozwéj i stabilne funkcjonowanie
Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie na Uniwersytecie Mikofaja Kopernika w Toruniu.
W jego realizacji bede zawsze kierowat sie wartosciami akademickimi oraz sitg ptynaca
ze Wspdlnoty Wydziatu. Chciatbym wraz z Paninstwem tworzyé przyjazne srodowisko pracy
dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych, administracyjnych, zespotu administracyjno-
gospodarczego oraz Dbiblioteki, a takze mozliwie najlepsze warunki rozwoju
dla doktorantow i studentéw. Dotoze wszelkich staran, aby wspiera¢ wszystkie grupy. Jestem
otwarty na nowe pomysty i postaram sie wspieraé Panstwa we wszystkich aktywnosciach
projakosciowych.

Podejmowatem i bede podejmowat dziatania na rzecz stosowania obiektywnych,
transparentnych i uwzgledniajgcych, oprécz aktywnosci naukowej, takze aktywnos¢
dydaktyczng, organizacyjng oraz sytuacje zyciowa, zasad oceny pracowniczej i kryteridow
awansu akademickiego. Zapowiadam rowniez dalsze, zgodne z procedurami, reagowanie na
wszelkie przejawy mobbingu, molestowania i dyskryminacji pracownikéw, doktorantéw
i studentéw Wydziatu.

Nauka

Na Wydziale prowadzimy badania w zakresie dwdch dyscyplin: nauk o polityce i administracji
oraz nauk o bezpieczenstwie. Bede w rownym stopniu wspierat obie dyscypliny i zachecat
do $cistej wspotpracy oraz otwierania sie na badania interdyscyplinarne i wychodzenia poza
strukture Wydziatu. Jestem dumny z naszej dziatalnosci naukowej oraz jej efektéw
publikacyjnych i popularyzatorskich. Cieszy mnie kazdy sukces odniesiony przez cztonka naszej
Wspdlnoty.

Za szczegdlnie istotne uznaje aktywne zaangazowanie w prace w ramach projektu
Uczelni Badawczej i z satysfakcjg przyjmuje nasze uczestnictwo w wielu zespotach. Jednym
z najwazniejszych zadan jest zintegrowanie prac badawczych i ich dalsze
umiedzynarodowienie. W ostatnich czterech latach znaczgco wzrosta liczba naszych artykutéw
w czasopismach indeksowanych w bazach Web of Science oraz Scopus, a takze publikowanych
w prestizowych wydawnictwach. Dzieki interdyscyplinarnemu podejsciu naukowemu
jesteSmy doskonatymi partnerami w podejmowaniu innowacyjnych tematéw badawczych.
Bede nadal wspierat wystepowanie o granty ze srodkédw zewnetrznych i tworzenie nowych
zespotow.

Jednym z najwazniejszych wyzwan jest nadchodzaca w 2021 roku ewaluacja jakosci
dziatalnosci naukowej. Jest to proces ztozony, wielokrotnie modyfikowany i przez to
dysfunkcjonalny. Wraz z powotanym przez mnie zespotem dotoze wszelkich staran, aby nasze



dyscypliny uzyskaty najwyzsze mozliwe oceny. Nasz Wydziat w 2017 roku otrzymat kategorie
A i byt rozpatrywany w grupie jednostek naukowych wyrdzniajgcych sie jakoscig
prowadzonych badan naukowych i prac rozwojowych do kategorii A+. W ocenie
parametrycznej najwazniejszy jest jednak kontekst, ktéry pozwala na okreslenie pozycji
jednostki na tle innych wydziatow i instytutéw. Nasz Wydziat zajat trzecie miejsce w ogdlnym
rankingu parametrycznym polskich wydziatéw politologicznych. Byt to duzy sukces,
szczegoblnie ze wzgledu na najwyzsze w dyscyplinie wyniki z zakresu osiggnie¢ naukowych
i tworczych oraz praktycznych efektow dziatalnosci naukowej. Ewaluacja w 2021 roku jest
duzym wyzwaniem — musimy utrzymaé wiodacg pozycje dyscypliny nauki o polityce
i administracji oraz zadbac o dobry start nauk o bezpieczenstwie.

Nasz Wydziat posiada takze uprawnienia do nadawania stopni naukowych w obydwu
dyscyplinach. Jesienig ubiegtego roku otrzymali$my prawo do nadawania stopnia naukowego
doktora w nowej dyscyplinie — nauki o bezpieczenstwie. Jest to ogromne osiggniecie, za ktére
nalezg sie stowa podziekowania dla catego zespotu zaangazowanego w przygotowanie
wymaganej dokumentacji.

Dydaktyka i sprawy studenckie

Doktoranci i studenci sg integralnymi cztonkami naszej spotecznosci i bede dalej prowadzit
z nimi pogtebiony dialog, korzystajgc z doswiadczen zdobytych podczas mojej wieloletniej
wspotpracy z nimi jako Prodziekan ds. Studenckich. W ostatnich latach istotnie
zmodyfikowaliSmy prowadzone na Wydziale kierunki studiéw, by w wiekszym stopniu
odpowiadaty one aktualnym oczekiwaniom studentéw i pracodawcéw. Obecnie ksztatcimy
w ramach: politologii, stosunkéw miedzynarodowych, bezpieczenstwa wewnetrznego oraz
bezpieczenstwa narodowego. Planujemy takze uruchomienie nowych, atrakcyjnych
kierunkéw, w tym w jezyku angielskim. Od kilku miesiecy trwajg juz prace koncepcyjne, ktére
daja nadzieje na sukces na tym odcinku. Chciatbym takze wykorzysta¢ zdobywane obecnie
umiejetnosci catego zespotu zwigzane z ksztatceniem zdalnym i zwiekszy¢ jego wykorzystanie
w nauczaniu w najblizszych latach. Pozwoli to na bardziej elastyczne podejscie do prowadzenia
zajec dydaktycznych oraz potrzeb naszych pracujgcych studentow.

Obecnie ksztatcenie doktorantéw odbywa sie w ramach Szkoty Doktorskiej Nauk
Spotecznych ,Academia Rerum Socialium” oraz w ramach studidw doktoranckich
prowadzonych na Wydziale. Ciesze sie i wspieram uczestnictwo doktorantéw w zespotach
badawczych, a takze ich samodzielng dziatalno$¢ naukowsq i publikacyjng. Nasi doktoranci,
podobnie jak pracownicy, mogg liczy¢ na wsparcie finansowe ttumaczen artykutow
naukowych oraz wyjazdéw konferencyjnych. Jestem dumny z otrzymanych przez nich
w ostatnim czasie grantéw w ramach projektu Uczelni Badawczej.

Jednym z najwazniejszych celdow — oprdcz ksztatcenia — jest wtgczanie studentow
i doktorantow w dziatalnos¢ Wydziatu. Juz dzi$ sg oni aktywnymi uczestnikami zespotow
badawczych, wspodtautorami publikacji oraz wspoétorganizatorami  waznych wydarzen
naukowych. Nasi studenci i doktoranci wspéttworzg z nami takie flagowe inicjatywy jak



organizowany od wielu lat Kongres Azjatycki, cykl debat akademickich ,Swiat od Nowa” oraz
akcja charytatywna WNoPiB dla WOSP. Nalezy takie podkresli¢, ze Samorzad Studencki
dziatajgcy na Wydziale niezwykle skutecznie realizuje swojg misje.

Zarzadzanie i sprawy organizacyjne

Przez ostatnie lata wspotpracowatem ze sprawdzonym zespotem prodziekandw, na ktérym
i teraz chciatbym sie oprzeé. Sg to Prodziekan ds. Rozwoju i Organizacji dr Katarzyna Kacka,
Prodziekan ds. Ksztatcenia dr hab. Beata Stachowiak, prof. UMK oraz Prodziekan
ds. Studenckich dr Patryk Tomaszewski. W kwestiach naukowych licze na owocng wspdtprace
i z catkowitym zaufaniem oddaje decydujacy gtos Przewodniczagcym Rad Dyscyplin: Nauk
o Polityce i Administracji dr. hab. Barttomiejowi Michalakowi, prof. UMK oraz Nauk
o Bezpieczenstwie dr. hab. Arkadiuszowi Czwotkowi, prof. UMK. Praca koncepcyjna na naszym
Wydziale odbywa sie w ramach wielu specjalistycznych zespotdw i komisji — chciatbym
kontynuowa¢ wspodtprace z nimi. Wspdlne zaangazowanie pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, administracyjnych oraz studentéw i doktorantdw wyzwala efekt synergii
i wzmacnia Wydziat.

Pragne podkreslic, ze wazne sg dla mnie rowniez Sciezki rozwoju i awansu
pracownikédw administracji, biblioteki wydziatowej oraz zespofu administracyjno-
gospodarczego. Doceniam ich zaangazowanie i profesjonalizm, ktéry — w miare mozliwosci —
staram sie nagradza¢. Dziekuje za ogromne wsparcie Kierownik Dziekanatu Pani mgr Emilii
Duszynskiej, Kierownik Biblioteki WNoPiB Pani mgr Marzennie Cupa oraz Kierownikowi ZAG
Panu mgr. tukaszowi Ciechorskiemu. Mam nadzieje, ze nadal bede moégt liczyé na ich
niezwodng prace i zaangazowanie. Jednym z moich priorytetéw jest zachowanie obecnej
struktury zatrudnienia. Bede wspierat dziatania na rzecz rozwoju kompetencji pracownikéw
administracji poprzez finansowanie ze srodkéw wydziatowych studiéw podyplomowych
i specjalistycznych kurséw. Podejmowane sg tez wszelkie mozliwe dziatania majace na celu
zabezpieczenie pracownikéw podczas epidemii koronawirusa. Wspdlne bezpieczenstwo jest
dla nas najwazniejsze.



