Szanowni Panstwo,

konczy si¢ moja kadencja na stanowisku dziekana Wydzialu Nauk Biologicznych i
Weterynaryjnych. Przed nami wybory wtadz dziekanskich na lata 2020-2024. Juz wcze$niej
oglositem, ze bede ubiegat si¢ o reelekcje, aby kontynuowac nasza wspdlng prace na rzecz

rozwoju Wydziatu.
Cztery lata zmian

Wszyscy wiemy, ze przez ostatnie cztery lata wiele si¢ dziato. Jednak w tej chwili nie
mam watpliwosci, ze w tym czasie ranga Wydziatu, poziom nauki i ksztatcenia wzrosty, 1 to
nie tylko na poziomie UMK.

Zakonczyt si¢ zasadniczy remont dwoch budynkow, co nam zapewnia lepszy komfort
pracy i wyzsze standardy nauczania. Mozemy z dumg pokazywac¢ nasze laboratoria studentom
i gosciom. Przed nami dostosowywanie pomieszczen do potrzeb weterynarii oraz kolejne duze
wyzwanie, czyli budowa kliniki weterynaryjnej. Z doswiadczenia wiem, ze bedzie to wymagato
zarowno sil, determinacji i wielu ,,negocjacji” z administracja centralng, m.in. Rektorem i
Kwestorem. Do tego potrzebny jest dziekan z do§wiadczeniem.

Reformowalismy wiekszo$¢ kierunkoéw studiow, dostosowujac je do aktualnych
potrzeb, wszystko aby da¢ studentom mozliwos$¢ zdobycia rzetelnej i aktualnej wiedzy oraz
rozwoju. Powstaty takze dwa nowe kierunki: sport i wellness oraz diagnostyka molekularna.
Procentuje to cigglym zainteresowaniem maturzystow i absolwentéw studiow licencjackich
oferta dydaktyczng Wydziatu. Pamigtajmy, Zze to proces ksztalcenia jest jedna z naszych
wizytowek, a dobrze wyksztatceni absolwenci zwigkszaja rozpoznawalno$é i renomeg jednostki.
Za innowacj¢ W skali kraju nalezy uzna¢ certyfikowanie warsztatow i kursoéw do wyboru.
Aktywno$¢ ta zostata entuzjastycznie oceniona przez Polskag Komisje Akredytacyjna na
kierunku biologia.

Wizytowka Wydziatu jest takze Szkota Doktorska. Od dwoch lat dziata ona w
odmiennej formule. Z inicjatywny JM Rektora bylem pomystodawca koncepcji 1 programu
studiow Academia Copernicana, ktora od razu zostala zauwazona w Polsce. Przedstawitem jej
glowne zalozenia, ide¢ interdyscyplinarno$ci i miedzynarodowy charakter migdzy innymi na
Kongresie Nauki i Konferencji Doktorantow Polskich. Prof. dr hab. Katarzyna Hrynkiewicz,
jako obecny dyrektor szkoty bardzo aktywnie i skutecznie rozwija jej gtdéwne koncepcje.
Wartym podkres$lenia jest fakt, ze regulamin Uczelni Badawczej warunkuje udziat doktorantow
z Centréw Doskonatosci Naukowej oraz Wytaniajacych si¢ Pol Badawczych tzw. Emerging

Fields w Academia Copernicana.



W tym czasie sukcesem zakonczyly si¢ prace nad nowym, anglojezycznym Kkierunkiem
studiow Global Change Biology. Kolejnym etapem bedzie wlaczenie do procesu
dydaktycznego wyktadowcow i profesorow wizytujacych z partnerskich Uniwersytetow z
Witoch 1 Grecji, co umozliwi studentom uzyskanie podwojnego dyplomu. Chciatbym
podkresli¢, ze nie mam w planach zwigkszania oferty zaje¢ anglojezycznych na innych
kierunkach, chyba, ze sami studenci zadeklarujg taka potrzebg. Obecna oferta to 60 zajeé
prowadzonych w jezyku angielskim 1 jest ona wystarczajagca z punktu widzenia
umiedzynarodowienia. RozszerzyliSmy ofert¢ dla studentow zagranicznych 0 przedmioty
ogdlnouczelniane, na ktore mogg ucz¢szczaé nasi studenci wszystkich kierunkow. Przed
czterema laty nasz Wydziat znajdowat si¢ na koncu listy UMK w ocenie umi¢dzynarodowienia
oraz wymiany akademickiej i stazy naukowych. To powodowato, Zze dotacja uczelniana na
rzecz wymiany byta minimalna. W tej chwili jesteSmy stawiani za wzdr. Jest to w duzym
stopniu efekt ciezkiej pracy kilku osob, w tym Prodziekana ds. mobilnosci i
umig¢dzynarodowienia, dr hab. Marcina Koprowskiego, prof. UMK. Sg to osoby, ktore
rozumieja konieczno$¢ dziatan na rzecz umi¢dzynarodowienia Wydzialu oraz Uniwersytetu.
Konieczno$¢ ta wynika nie tylko z potrzeby wykazania aktywnosci w tym zakresie w
nadchodzacej ewaluacji, co regulowane jest ustawg ,,Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce”
lecz przede wszystkim z wyzwan codziennej pracy, zdobywaniu grantéw i subwencji na prace
naukowe. Grupa ta zdobyta odpowiednie doswiadczenie, kontakty, a przede wszystkim renome
poza murami naszej uczelni, co zapewnia coraz lepszag widoczno$¢ Wydzialu na arenie
mig¢dzynarodowej. Bardzo im za to dzigkujg.

W trakcie mojej kadencji Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska przeksztalcit sie w
Wydzial Nauk Biologicznych 1 Weterynaryjnych. W naszych strukturach pojawit si¢ Instytut
Medycyny Weterynaryjnej i kierunek studiow weterynaria. Do naszego Wydziatu dotaczyta
grupa ponad 30 ambitnych osob, ktorych wysitki prowadza do dynamicznego rozwoju
dyscypliny weterynaria. Od poczatku aktywnie popieram ich starania, gdyz widze¢ w tym
mozliwosci wspotpracy 1 rozwoju obu dyscyplin. Dzieki mojej determinacji i zdobyciu
srodkow przebudowujemy czes¢ muzeum, gdzie powstang biura oraz sala seminaryjna. Udato
si¢ zintegrowac Instytut Medycyny Weterynaryjnej ze strukturami administracyjnymi i
naukowymi Wydziatlu. Zamierzamy wspolnie walczy¢ o zwigkszenie kadry naukowej i
wachlarza oferty dydaktyczne;j.

Waznym wydarzeniem, do ktérego doszto podczas mojej kadencji bylo uzyskanie
statusu Uczelni Badawczej. W ten sposob UMK znalazto si¢ w gronie 10 najlepszych uczelni
w Polsce. Od poczatku popieratem t¢ inicjatywe i aktywnie reprezentowatem Wydzial we

wszystkich etapach jej realizacji. Zostatem powotany na kierownika jednego z pieciu
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uczelnianych zespolow przygotowujacych raport 0 migdzynarodowych trendach naukowych i
strategii UMK w zakresie ksztalcenia studentow i doktorantow. Raporty postuzyty zespotowi
projektowemu, ktorego bylem cztonkiem, jako podstawa opracowania zwycigskiej wersji
projektu. Nadal reprezentuje Wydzial, jako cztonek sze$cioosobowej rady koordynujacej prace
Uczelni Badawczej. Zawsze wierzylem w potencjat pracownikow WNBiW i nie zawiodlem
si¢. Az trzy grupy naukowcow znalazly si¢ w Emerging Fields, co poza prestizem daje
wymierne korzysci, gdyz W ciggu najblizszych trzech lat ponad 9 mln zt trafi na Wydziat.
Ponadto mamy szanse¢ uzyska¢ kilka milionow ztotych w ramach roéznych konkursow
oglaszanych w ramach Uniwersytetu Badawczego, a skierowanych do wszystkich
pracownikow i studentow. Na tle innych Wydziatow powyzsze osiagnigcia uwazam za duzy
sukces.

Przed nami trudne ewaluacje naukowe. Za trzy lata ewaluacja projektu uczelni
badawczej, a za rok ewaluacja poziomu naukowego naszych dyscyplin, czyli biologii i
weterynarii. Podczas ostatniej oceny, czyli cztery lata temu, zostaliSmy uplasowani bardzo
nisko, bo na 16 miejscu z 19 ewaluowanych wydziatéw. Od tego czasu zrobiliSmy ogromny
postep. W swoich dziataniach postawilem si¢ w roli trenera, ktory zacheca do wzmozonego
wysitku i wskazuje na ptynace z tego korzysci. Stad tez zachgcatem do zwigkszonej aktywnosci
publikacyjnej i do aplikacji o granty. Regularnie pokazywalem analizy porownawcze, rankingi
I trendy. Sadze, ze taka forma jest wlasciwa i juz teraz przynosi korzysci. W czekajacej nas
ewaluacji juz nie pokazemy prac nisko punktowanych, lecz celujemy w 100 pkt i wyzej. Nie
musimy si¢ tez wstydzi¢ aktywnosci grantowej, bo takze w tej dziatalnosci odnosimy sukcesy.

Wszyscy wiemy, ze dobre publikowanie wynikéw wilasnych badan przynosi
satysfakcje. Od jakiego$ czasu daje tez wymierne korzysci finansowe, gdyz istnieje system
motywacyjny w postaci stypendiow JM Rektora za wysoko punktowane publikacje, ktore ja,
jako Dziekan, rozszerzytem o nagradzanie pracownikoéw Wydziatu za publikacje za 100 pkt.
Bardzo si¢ ciesze widzac ile pienigdzy zostalo wydanych na ten cel i ze nagrody wedrujg do
wszystkich katedr.

Uwazam wigc, ze jesteSmy na dobrej drodze. Celem jest wysoka ocena parametryczna.
Uzyskanie kategorii A jest w zasiggu naszych mozliwosci, a to umozliwi m.in. prowadzenie
postepowan habilitacyjnych i bardziej elastyczng organizacje studiow.

W ostatnich czterech latach zmienita si¢ takze organizacja uczelni. Jako czlonek
Komisji Statutowej bratem udziat w opracowaniu nowego Statutu UMK i jego dopasowaniu do
wymogow nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym. Byla to bardzo cigzka praca wynikajaca z
koniecznosci pogodzenia wielu punktow widzenia 1 wypracowania konsensusu. Udato sie.

UMK bylo pierwszg uczelnig w Polsce, ktora tego dokonata. Jestesmy stawiani za wzor
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sprawnej dziatalnoSci. Nie ukrywam, ze bylem zwolennikiem jak najprostszej struktury
organizacyjnej, czyli takiej, ktora przewiduje istnienie jedynie instytutow i katedr. Na naszym
Wydziale byla to mata, lecz moim zdaniem udana rewolucja, ktora utatwia prace.
Najwazniejsza kwestia pozostajgca w kompetencjach dziekana to budowanie wiasciwej
struktury zatrudnienia. Uwazam, ze do$wiadczona kadra naukowo-dydaktyczna, sprawna i
zaangazowana kadra inzynieryjno-techniczna przektada si¢ na sukces Wydziatu. Od samego
poczatku staratem si¢ prowadzi¢ taka polityke, ktora stawia na osiagnig¢cia i mi¢dzynarodowy
profil. Byt to jeden z punktow mojego programu wyborczego. Stad tez kilka osob spotkato si¢
z odmowg przedtuzenia kontraktu, a kilkoro nie otrzymato pozytywnej rekomendacji w sprawie
zatrudnienia, gdyz uwazatem, ze ich dotychczasowa aktywno$¢ naukowa byta zbyt niska. Jak
wida¢ obecnie wszyscy pracownicy Wydziatu publikuja, a liczba i warto$¢ publikacji zwicksza

si¢ z kazdym rokiem.
Co nas czeka w przysziosci

Na wstgpie nawigze do mojego poprzedniego listu. Dziekana wybiera si¢ wraz z
zespolem, a zesp6t ten musi by¢ kompetentny, zgrany, a przede wszystkim z autorytetem poza
murami Wydzialu. M6j obecny zespot posiada wszystkie te cechy. Chciatbym, aby funkcje
Prodziekana ds. studenckich i ksztalcenia nadal petnita Prof. dr hab. Adriana Szmidt-Jaworska.
Data si¢ Ona pozna¢, jako osoba profesjonalnie podchodzaca do swoich obowiazkdéw,
zaangazowana w sprawy studenckie, odnajdujaca si¢ w niuansach Programéw Operacyjnych
Wiedza Edukacja Rozwo6j (PO WER). Ma potrzebng wiedze, doswiadczenie i kontakty, ktorych
nasz Wydziat potrzebuje. Dr hab. Marcina Koprowskiego, prof. UMK ponownie widz¢ na
stanowisku Prodziekana ds. mobilnosci i umig¢dzynarodowienia. To On wyprowadzit nasza
wymiang studenckg w ramach Erasmus+ i podobnych programoéow z letargu. Mamy obecnie
najwyzszg w historiit Wydzialu liczbe zagranicznych studentéw i doktorantow. Za chwile
wdrozymy podwdjne, migdzynarodowe dyplomy. Nareszcie jesteSmy na dobrej drodze do
osiggni¢cia odpowiednego poziomu umi¢dzynarodowienia studiow, czego nasi najzdolniejsi
studenci oczekiwali. Dr n. wet. Jarostaw Sobolewski jest bardzo dobrym Prodziekanem ds.
klinicznych, ktory skutecznie zintegrowal weterynari¢ z naukami biologicznymi. Nadal widze
Go na tym stanowisku. Zamknigcie pelnego cyklu studiéw oraz wizja otwarcia w przeciggu 2-
3 lat studiow anglojezycznych 1 niemieckojezycznych skierowanych do studentow
zagranicznych, jest wyzwaniem, z ktérym dr Sobolewski wspierany przez Dyrektora oraz
pracownikow Instytutu Medycyny Weterynaryjnej z pewnoscig sobie poradzi.

Drugi wazny aspekt dotyczy wspdlpracy Dziekana z Przewodniczacymi dyscyplin naukowych.

Wzorowo uktada si¢ wspotpraca pomiedzy Dziekanem, a prof. dr hab. Jedrzejem Jaskowskim,
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Dyrektorem Instytutu Medycyny Weterynaryjnej. Prof. Jaskowski ma wizje rozwoju
dyscypliny, ktora reprezentuje. Czuje te energi¢ i rozmach. Niestety, w przypadku dyscypliny
biologia panuje zast6j. Od roku nie podjeto zadnych istotnych projektéw rozwojowych, a
aktywnos¢ jest ograniczona do minimum. W tym aspekcie jest wiele do zrobienia, poprawienia
relacji, gdyz Wydzial Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych bardzo potrzebuje aktywnego i
innowacyjnego Przewodniczacego Rady Dyscypliny Biologii.

Nastepne 4 lata to nowe wyzwania, kolejne obowigzki i mozna powiedzie¢ zagrozenia.
Czeka nas akredytacja trzech kierunkow studiow tj. biotechnologii, biologii sadowej oraz sport
i wellness. Wymaga to doktadnego przygotowania. Dla kazdego kierunku nalezy opracowac
obszerny raport samooceny. Obecne Kolegium dziekanskie jest do tego przygotowane.
Pamietajmy, ze dobra ocena komisji akredytacyjnej, a moze nawet wyrdznienie, 0znacza nie
tylko podniesienie renomy dyscypliny, ale takze pozytywne skutki finansowe. W obecnych
czasach coraz bardziej licza si¢ akredytacje miedzynarodowe, ktore na UMK posiada np.
Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania. Jest to proces wieloletni, gdyz kierunki oceniane
sg przez migdzynarodowe gremia. Zamierzamy rozpocza¢ starania o takie wyroznienie dla obu
dyscyplin.

Poziom finasowania badan na naszym Wyadziale, jak rowniez uposazenie pracownikow
sa zalezne od subwencji panstwowej. Jedyna mozliwoscig zwigkszenia subwencji jest
podniesienie poziomu naukowego i dydaktycznego. Jest wigc to transakcja wigzana, gdyz
wysoki poziom naukowy zapewni nam odpowiednie finasowanie Wydziatu. Nie dotyczy to
tylko badan, lecz takze pracownikoéw zatrudnionych na ré6znych szczeblach hierarchii. Obecnie,
jako Wydziat, jestesmy w kategorii B, co pozwala na otrzymanie tylko 70% subwencji bazowej.
Jest to o wiele mniej niz wydziaty z kategorii A, ktore dostaja 100%, czy A+ nawet 150%.
Warto nad tym popracowac, gdyz kategoria A jest w zasiggu naszych mozliwosci.

Trzeba wspomnie¢, Zze panujaca pandemia uderza w finanse Panstwa. Docieraja
pierwsze sygnaly, ze w przysztym roku mozemy si¢ spodziewaé obnizonej dotacji
ministerialnej. Co prawda status Uczelni Badawczej w pewnym zakresie zbuforuje straty, lecz
bedziemy dziata¢ w sytuacji niepewnosci finansowej. Nie bede wiec obiecywal zmian w
polityce finansowej. Opracowanie takiej polityki bedzie wynikalo z sytuacji, ktdra zastaniemy
w nowym roku budzetowym. Zapewniam jednak, ze bede walczyt 0 utrzymanie a nawet
zwigkszenie poziomu zatrudnienia. Jest to realne ze wzgledu na generowane od lat nadgodziny
1 wymagania stawiane przed Uczelnig Badawcza.

Okresowa ocena osiggni¢¢ pracownika, to kolejna kwestia, ktora spoczywa na barkach
Dziekana. Szczegolnie miodzi pracownicy naukowi z niepokojem patrzg na rozwoj swojej

kariery. Juz wiadomo, ze nowe wtadze uczelni przy ocenie pracownikéw nie beda bazowaty na
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subiektywnej ocenie eksperckiej lecz na okreslonych wytycznych opracowanych przez
wszystkie Wydzialy. Popieram takie rozwigzanie. Przeanalizowatem osiggnigcia pracownikow
Wydziatu i na tej podstawie zaproponowatem uproszczony model oceny, dajacy mozliwos¢
wystawienia oceny pozytywnej badz negatywnej. Podstawg oceny pozytywnej bylaby, co
najmniej jedna publikacja rocznie z Q2 (gérne 50% czasopism z indeksu Scopus, co oznacza
okoto 70 pkt, jako autor lub wspoétautor) lub zdobycie grantu zewngetrznego. Niemal wszyscy
pracownicy badawczo-dydaktyczni maja znacznie wigksze osiggnigcia.

Z oceng pracownika jest $cisle zwigzana sprawa awansu zawodowego. Po zasiggni¢ciu
opinii Rady Dzickanskiej oraz Kierownikow Katedr zapadta decyzja, ze awans dla pracownika
badawczego i badawczo-dydaktycznego nastapi po uzyskaniu odpowiednich kwalifikacji, np.
po uzyskaniu stopnia doktora lub doktora habilitowanego. Jestesmy teraz jednym z nielicznych
wydziatow, ktory ma tak przejrzysty i jasny system awansu. Wcigz jednak brakuje
uczelnianych kryteriéw dotyczacych awansu w grupie pracownikow dydaktycznych. Bede si¢
starat o odpowiedne regulaminy.

Przejrzyste sa kryteria awansu dla pracownikéw na etatach inzynieryjno-technicznych,
ktore zostaty przyjete przez Rade Dzickanskg. Wynika to bezposrednio z nowego regulaminu
pracy UMK. Daje on pracownikom jasne wytyczne, co do kwalifikacji, jakie musza uzyskaé
ubiegajac si¢ o awans. Obawy dotyczg natomiast organizacji czasu pracy. Podkre§lam, ze w tej
kwestii nic si¢ nie zmieni, a organizacja i weryfikacja czasu pracy pracownikow inzynieryjno-
technicznych nadal begdzie lezata w kompetencjach kierownikow katedr.

Po czterech latach pracy na stanowisku Dziekana i po pierwszych doswiadczeniach z
projektem Uczelni Badawczej widze potrzebe pomocy szczegdlnie naszym miodym
pracownikom. To jeden z najwazniejszych celow w przysziej kadencji. Pierwszy etap realizacji
tego celu juz si¢ rozpoczat. Od tego roku Wydziat finansuje trzy dodatkowe stypendia
doktoranckie dla promotorow, ktorzy nie sa zwigzani z Emerging Fields. Mozliwosci wsparcia
naukowcow widze takze w programach Erasmus+ i NAWA. Chcialbym, aby jak najwigcej 0sob
uzyskato granty w ramach mobilno$ci. Obecnie posiadamy szerokie mozliwo$ci, aby rozwijaé
kontakty z zagranicznymi uczelniami i naukowcami, wigc bede wspieral pracownikow w tym
zakresie.

Juz dwa lata temu proponowatem pomoc W przygotowaniu grantéw i zainicjowatem
wlasny portal Wydziatlu, aby tam deponowa¢ projekty grantowe do dyskusji. Niestety, zbyt
mato 0sob korzysta z tej formy wsparcia. W ramach projektu Uczelni Badawczej wrociliSmy
to tego pomystu i skupilismy grupe ekspertow, ktorzy stuza pomoca. Bede zachecat do takiej
aktywnosci, dyskusji o swoich pomystach naukowych i planach badawczych. Tylko takie

dziatania i konstruktywna polemika zaowocujg uzyskaniem grantu.



W zesztym roku bylem kierownikiem zespotu, ktory opracowat raport o aktualnym
stanie 1 poziomie ksztalcenia na naszej uczelni. PokazaliSmy cala game potencjalnych
kierunkow 1 form ksztatcenia. Teraz bedzie czas, aby realizowaé najwazniejsze wytyczne z tego
raportu. Dotyczy to przede wszystkim elastycznej organizacji studiow, co umozliwi studentom
korzystanie z oferty wyjazdéw m.in. Erasmus+.

Waznym projektem, ktory chcialbym zrealizowa¢ w nastgpnej kadencji jest student—
naukowiec. Nasi studenci majg w sobie olbrzymi potencjat, ktory trzeba wykorzystac. Projekt
Uczelni Badawczej przewiduje szczegolne wsparcie dla studentow i mtodych naukowcow.
Trzeba to odpowiednio umocowac na naszym Wydziale. Na zachodnich uczelniach czg¢$¢ prac
magisterskich jest publikowana i to w czasopismach o utrwalonej renomie. Begdzie to mozliwe
takze u nas poprzez aktywne i $wiadome uczestnictwo najzdolniejszych studentow w
projektach badawczych. Potrzebny jest nam odpowiedni system motywacyjny. Widze tez
konieczno$¢ reformy systemu studenckich kot naukowych. Studenci skupieni w kotach
mogliby realizowa¢ okre§lone dziatania w grantach, co przelozy si¢ na wspotautorstwo
publikacji.

Na zakonczenie chcialbym przedstawi¢ osoby, ktore zglosity moja kandydature na
Dziekana na lata 2020-2024. Sg to prof. dr hab. Andrzej Tretyn, obecny Rektor i Kierownik
Katedry Fizjologii Roslin i Biotechnologii oraz cztonkowie dwoch Emerging Fields, na czele z
prof. dr hab. Katarzyng Hrynkiewicz i prof. dr hab. Krzysztofem Szpilg. Moja kandydature
zglosili takze pracownicy Instytutu Medycyny Weterynaryjnej z prof. dr hab. Jedrzejem
Jaskowskim. Bardzo wszystkim dzigkuje za poparcie.

O glos poparcia prosze takze pracownikow 1 studentow, ktorzy aprobuja moja
aktywno$¢ 1 popierajg moje starania zmierzajace do rozwoju Wydziatu Nauk Biologicznych i
Weterynaryjnych UMK. W moim przekonaniu jest to jedyna droga dla Wydziatu, ktéry ma

ambicje 1 chce istnie¢ w §wiecie nauki.

Z wyrazami szacunku

Werner Ulrich
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