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Podjetam decyzj¢ o kandydowaniu na funkcje Dziekana Wydziatu Humanistycznego UMK po
wielu rozmowach i glebokim namysle, chociaz nie bez obaw, biorgc pod uwage szczegdlnie
trudne warunki, w jakich przyszlo nam obecnie funkcjonowaé. W czasach, w ktorych
nieprzewidziane okoliczno$ci zmienity nasz system dzialania nie tylko w ramach struktur
uniwersyteckich, a jednoczesnie w okresie licznych reform, w tym szkolnictwa wyzszego,
sprawowanie funkcji dziekana obcigzone jest znacznym ryzykiem. Mam $wiadomo$¢, ze
funkcjonowanie Wydzialu zalezy od wielu czynnikow, a te na skutek zagrozenia
epidemiologicznego nie s3 mozliwe do precyzyjnego zaplanowania, jak np. efekty rekrutacji
na prowadzone przez Wydzial kierunki studiéw, przyjazd placacych za nauke studentow
zagranicznych czy nawet sam proces studiowania w nowym roku akademickim — studia czy e-
studia, co z kolei przektada si¢ m.in. na przydziat zaje¢ dydaktycznych czy finanse Wydziatu.
W tej sytuacji bardzo trudno sktada¢ jakiekolwiek obietnice, gdyz moze si¢ okazaé, ze
rzeczywisto$¢ nie pozwoli na ich spetnienie. Jestem przekonana, ze najwazniejsze jest wigc
zachowanie stanu stabilnosci. Spokojna 1 zrownowazona polityka wladz Wydziatu, taka jak
byta prowadzona do tej pory, wydaje sie jedynym racjonalnym sposobem prowadzacym do
tego, bySmy jako wspdlnota akademicka mogli bez lgku oddawaé si¢ pracy naukowo-
badawczej, dydaktycznej, bibliotecznej, administracyjnej i technicznej. W zwiagzku z
powyzszym jako kandydatka na dziekana Wydzialu Humanistycznego nie zamierzam
przeprowadza¢ rewolucyjnych zmian, a jedynie, stuchajac Panstwa glosow, stabilizowaé
sytuacje 1 porzadkowaé sprawy, ktore tego beda wymagaé. Wykorzystujac wilasne
doswiadczenie w prowadzeniu Instytutu Nauk o Kulturze, a wczesniej Katedry
Kulturoznawstwa, pragne kierowac si¢ wypracowanymi juz zasadami, ktore — jak sadze¢ —
sprawdzity sie w praktyce.

Po pierwsze, za istotng uznaj¢ zasade jawnosci i dostepnosci do informacji, co wydaje
si¢ szczegoOlnie wazne w czasach niepewnosci. WSzyscy pracownicy, podobnie jak dzieje si¢ to
w wypadku doktorantow i studentéw, powinni by¢ na biezgco informowani o istotnych
sprawach dotyczacych Wydziatu, wszelkich zmianach jak i nowych przepisach, ktore wiaza sig
z pracg naukowo-badawcza, dydaktyczng czy administracyjna. W zalewie roznych wiadomosci
niekiedy trudno odszukaé te wazne czy przydatne w pracy, wigc dobrg praktyka byloby
regularne ich udostepnianie na internetowej stronie Wydziatu i rozsylanie do wszystkich

zainteresowanych w formie newslettera. Takze dane na temat aktywnos$ci wydzialowych



jednostek i komisji powinny by¢ jawne co do zakresu ich kompetencji i regut funkcjonowania.
Rownie istotne wydaje si¢ upublicznienie informacji na temat kryteriow ocen pracownikow,
zasad przyznawania nagrod czy innego typu wyroznien, aby kazdy mogt z wyprzedzeniem, w
odpowiedni sposob przygotowac si¢ do czekajgcych go procedur. Tego typu dane dostepne na
stronach Uniwersytetu nikng z pola widzenia zwyklego pracownika, a warto byloby w tym
dostrzec czynnik motywujacy do pracy.

Druga zasada odnosi si¢ do rownego i sprawiedliwego traktowania wszystkich
pracownic i pracownikow, niezaleznie od pozycji naukowej czy administracyjnej. Sadze, ze
kazdy, zgodnie z regutami obowigzujgcymi na Uczelni, ma nie tylko prawo do rzetelnej oceny
I dostgpnosci do finansowych srodkow niezbednych do realizacji swoich prac, zadan i
projektow, ale takze do pomocy i ochrony w sytuacjach konfliktowych. W ostatnich miesigcach
wystepujace na Uczelni przypadki réznego typu naduzy¢ i przemocy wobec pracownic i
pracownikow, takze doktorantek i doktorantow, studentek i studentow, znajdujgce odbicie w
przekazach medialnych, sktaniajg do ustalenia jasnych wydzialowych zasad postepowania w
tych niezwykle drazliwych sprawach, aby nikt nie czul si¢ pozostawiony sam sobie.
Powinni$my razem wyrobi¢ nawyki pigtnowania nagannych zachowan, czemu moglyby stuzy¢
wypracowane wspolnie z przedstawicielkami i przedstawicielami wszystkich wydzialowych
srodowisk reguly dziatania w réznorodnych sytuacjach konfliktowych.

Powyzsze zasady znajda odbicie w zaktadanej przeze mnie strategii rozwoju Wydziatu
na kadencje 2020-2024, ktora koncentruje si¢ wokot nastepujacych kwestii: ludzie i nauka,
dydaktyka, wspotpraca. To wszyscy — pracownice i pracownicy, doktorantki i doktoranci,
studentki i studenci tworzg Wydzial Humanistyczny, a nie odwrotnie, wiec to tym grupom
trzeba stworzy¢ najlepsze warunki do pracy i studiowania, m.in. finansujac oraz organizujac
szkolenia i kursy podnoszace ich kompetencje, takze w zakresie zdalnego nauczania i uczenia
si¢, ktore nieoczekiwanie staty si¢ jednymi z istotnych form akademickiej dydaktyki. Wazne
jest rowniez podtrzymanie wydziatowych tradycji finansowania thumaczen prac i wnioskow
grantowych, jak tez nagradzanie osob najbardziej aktywnych w roznych obszarach
uniwersyteckiej dziatalnosci. Aby formy wsparcia byly jak najlepsze i odpowiednio dobrane
do kazdej z grup pracownikéw oraz doktorantdow i studentow, niezbedna jest wspolpraca z
przedstawicielkami i przedstawicielami poszczegdlnych $rodowisk, w tym z Samorzadem
Studenckim, jak i dzialajacymi na Wydziale zwigzkami zawodowymi. Zapewnienie
wiasciwych warunkéw do pracy i studiowania moze przetozy¢ si¢ na wigksze zadowolenie 1 —
co za tym idzie — efektywno$¢, ktora powinna znalezé odzwierciedlenie w ocenie

parametrycznej, jak i akredytacyjnej Wydzialu. W tym ostatnim wypadku niezbedne jest



pozytywne stymulowanie dydaktyki, by odpowiadata aspiracjom spotecznosci akademickiej
uniwersytetu badawczego. Doswiadczenia z pracy w Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktorej
jestem ekspertka od 2015 roku, a od tego roku cztonkinig, pozwalaja mi na to, by przy Panstwa
wsparciu zadba¢ o Wydziat takze na tym, jakze istotnym polu. Nauka jest wazna, ale rOwniez
dydaktyka, gdyz przygotowujemy miodych ludzi do pracy, takze naukowej 1 dydaktyczne;.
Powinni$my mie¢ wiec §wiadomo$¢, ze ta cze$¢ funkcjonowania naszego Wydziatu — Wydziatu
Humanistycznego, powinna by¢ traktowana z nalezyta staranno$cig. Stad juz na etapie
wspolnego ustalania kryteriow oceny dla pracownic i pracownikow trzech dyscyplin dydaktyka
zostala potraktowana jak drugi — wazny i roéwnorzedny wobec nauki element. Wiasciwy
przydziat zaje¢, zgodny z kompetencjami pracownic i pracownikow, zwigzek badan
naukowych z dydaktyka, jak i wlaczanie studentek i studentow w badania naukowe maja sta¢
si¢ istotnymi komponentami funkcjonowania naszego Wydzialu. Z tym wigze si¢ kolejny
element, czyli szeroko pojeta wspdtpraca. Dotyczy ona zardwno dziatan w obrgbie Wydziatu,
Uczelni, polskiego i miedzynarodowego $rodowiska naukowego oraz otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Dotychczasowe doswiadczenia Wydzialu w tym zakresie sa bardzo dobre,
przyniosty dla nas wiele dobrego, m.in. w zakresie wsparcia finansowego, wiec warto te dobre
kontakty 1 dzialania podtrzymywac.

Nie rewolucja, lecz ewolucja moze przyczyni¢ si¢ do sprawnego funkcjonowania
naszego Wydziatu w tych trudnych czasach. Wazna jest jednak §wiadomo$¢, ze dobrze
dziatajacego wydziatu nie tworzy dziekan, lecz my wszyscy — pracownice i pracownicy,
doktorantki i doktoranci, studentki i studenci, bez ktorych zaangazowania trudno bedzie stan

stabilizacji osiggnac¢. Zapraszam wigc Panstwa do wspotpracy.
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