Bydgoszcz, 11.05.2020

Szanowni Panistwo Pracownicy, Doktoranci i Studenci Wydziatu Farmaceutycznego

Kandyduje na funkcje Dziekana Wydziatu Farmaceutycznego na kadencje 2020-2024.
Chciatbym zatem gorgco prosi¢ o poparcie mojej osoby. Zgodnie z nowym Statutem w wyborach
kandydata na Dziekana biora udziat z prawem oddania gtosu wszyscy Pracownicy Wydziatu oraz
Studenci - Elektorzy. Wybory odbedg sie w pigtek 15 maja w godzinach 11:00 -15:00. Z powodu
epidemii Covid-19 odbedg sie one w sposéb zdalny za pomocg systemu Ankieter. Ze strony
ankieter.umk.p! w dniu 15. maja w godzinach 11:00 -15:00 po zalogowaniu sie przez Centralny
Punkt Logowania bedziecie Pafistwo mogli pobra¢ karte do gtosowania, wskaza¢ kandydata na
Dziekana izagtosowaé. Ponizej zamieszczam informacje o mojej osobie, informacje o mojej
dotychczasowej dziatalnosci jako Dziekana oraz o moich zamierzeniach na kadencje 2020-2024.
Po zapoznaniu sie z ponizszymi informacjami zachecam do zadawania pytan drogg e-mailowg
(skrusz@cm.umbk.pl), telefonicznie lub za pomocg sms-a, tel: 604 66 20 53.
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Stefan Kruszewski

Informacje o mnie, mojej dziatalnosci i moim programie na kadencje
2020 - 2024

A. Dlaczego kandyduje?
Kandyduje bo:
1) Dotychczasowa moja praca dla Wydziatu jako Dziekana w znaczgcej mierze prowadzita do
sukcesu Wydziatu, w tym do sukcesu pracownikow Wydziatu;
2) Na Woydziale jest wiele osdb, ktére udzielato mi wsparcia w dziataniach w interesie
Wydziatu, za co bardzo dziekuje, i te osoby sg gotowe udziela¢ mi wsparcia dalej zgtaszajac
mojg osobe, jako kandydata na Dziekana.

B. O mnie.

Prace w poprzedniczce Collegium Medicum UMK, Akademii Medycznej w Bydgoszczy
rozpoczatem w 2001 roku. Moje przyjscie do Akademii Medycznej miato zwigzek z tworzeniem w
Akademii Medycznej nowych kierunkdw, zwfaszcza farmacji, ale takze biotechnologii
i biomedycyny. Z racji posiadanych przeze mnie stopni naukowych oraz zdobytego doswiadczenia
w College of Farmacy Uniwersytetu Kentucky w Lexington — USA (pracowatem tam w latach 1998-
2001) powierzono mi stanowisko kierownika Zaktadu Fizyki Medycznej i zadanie rozwiniecia
badan naukowych oczekiwanych na Wydziale Farmaceutycznym. Postawione zadanie
wypetnitem, co pozwolito mi uzyska¢c w 2013 roku tytut naukowy profesora nauk
farmaceutycznych. Od 2008 roku zaangazowatem sie mocno w dziatania organizacyjne na rzecz
Wydziatu Farmaceutycznego i Collegium Medicum UMK petnigc funkcje Prodziekana,
Przewodniczgcego Komisji Rekrutacyjnej w CM oraz Dziekana.
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C. O mojej pracy dla Wydziatu Farmaceutycznego i gtownych osiggnieciach

Do 2018 roku (wfacznie) status, w tym finansowanie Wydziatu zalezato od:

1. Liczby posiadanych uprawnien do nadawania stopnia doktora oraz stopnia doktora
habilitowanego;

2. Liczby zatrudnionych na Wydziale jako podstawowym miejscu oséb posiadajgcych tytut
profesora lub stopien doktora habilitowanego;

3. Liczby dyscyplin, w ktérych prowadzone s3 studia doktoranckie oraz liczby doktorantéw;

4. Posiadanej przez Wydziat kategorii naukowej;

5. Liczby uprawnien do prowadzenia studidw oraz od liczby studentéw.

Ad. 1. W 2012 roku, gdy obejmowatem funkcje Dziekana, Wydziat nie posiadat zadnego
uprawnienia do nadawania stopni naukowych. Byt takim jedynym Wydziatem wsrdd wszystkich
Wydziatéw UMK i jedynym wsréd Wydziatéw Farmaceutycznych w Polsce. Poczgwszy od 2013
roku na udokumentowane wnioski naszego Wydziatu Centralna Komisja ds. Stopni i Tytutéw
nadawafa nam kolejno uprawnienia do nadawania stopni naukowych, w 2013 doktora nauk
farmaceutycznych, w 2014 doktora nauk medycznych w dyscyplinie biologia medyczna, w 2016
doktora habilitowanego nauk medycznych w dyscyplinie biologia medyczna i w 2018 r doktora
habilitowanego nauk farmaceutycznych. Stalismy sie wtedy jednym z trzech Wydziatéw
Farmaceutycznych posiadajgcych uprawnienia do nadawania stopni doktora oraz doktora
habilitowanego w dwdéch dyscyplinach: nauki farmaceutyczne oraz nauki medyczne w dyscyplinie
biologia medyczne.

Ad. 2. W 2012 r. liczba profesoréw i doktoréw habilitowanych mogacych reprezentowad
uprawnienia do nadawania stopni naukowych nie przekraczata 16. Obecnie (maj 2020 ) na
Wydziale sg zatrudnione 42 osoby posiadajgce tytut profesora lub stopien doktora
habilitowanego. Taki wzrost byt mozliwy poprzez pozyskanie samodzielnych pracownikéw
zinnych os$rodkéw naukowych, w tym z zagranicy i poprzez uzyskanie habilitacji przez
pracownikéw naszego Wydziatu. tacznie w latach 2013 - 2020 stopien doktora habilitowanego
uzyskato 23 pracownikéw naszego Wydziatu (8 pracownikom naszego Wydziatu ten stopien nadat
nasz Wydziat).

Ad. 3. W roku 2015 zostaty uruchomione na naszym Wydziale Studia Doktoranckie w dwoéch
dyscyplinach nauki farmaceutyczne i nauki medyczne w dyscyplinie biologia medyczna.
Pojawienie sie doktorantdw, miato znaczacy wptyw na intensyfikacje badan naukowych. W 2019
pierwsza grupa doktorantdow na naszym Wydziale obronita swoje prace doktorskie. Obecnie na
Studiach Doktoranckich na Wydziale mamy 37 stuchaczy. Ostatni nabdér na Studia Doktoranckie
miat miejsce w 2018 r. Poczgwszy od 2019 roku zgodnie z nowg ustawg PoSWiN z 2018 r., nowi
doktoranci sg rekrutowani do Szkoty Doktorskiej Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu.

Ad. 4. Do 2013 roku Wydziat Farmaceutyczny posiadat kategorie naukowg B. W 2013 roku Wydziat
uzyskat kategorie naukowa A. W latach 2013-2016 (okres obejmujacy kolejng ocene) trwata
»rywalizacja” o kolejng wysokg kategorie naukowg. W tym okresie na wszystkich Wydziatach
Farmaceutycznych nastgpit znaczacy przyrost dorobku naukowego. Nasz Wydziat zajat dobra
pozycje w tym wyscigu otrzymujgc w 2018 roku znowu kategorie naukowa A.



Ad. 5. Wydziat prowadzi ksztatcenie na nastepujacych kierunkach: analityka medyczna, farmacja,
kosmetologia | stopnia oraz kosmetologia Il stopnia. W latach 2013 oraz 2014 nastgpito
z inicjatywy naszego Wydziatu, przy moim osobistym zaangazowaniu, usprawnianie procesu
rekrutacji w wyniku czego nastepowato szybsze i skuteczne przyjmowanie dobrych kandydatow
na nasze kierunki. W wyniku podjetych wtedy dziatan w latach 2013 - 2016 odnotowalismy
przyrost liczby studentéw studiujgcych na naszym Wydziale. W 2017 wprowadzono nowe zasady
finansowania uzaleznione od wspodtczynnika dostepnosci kadry akademickiej (stosunek liczby
studentdw do liczby nauczycieli). W celu utrzymania tego wspodtczynnika na najbardziej
pozgdanym poziomie podjeto dziatania w kierunku zwiekszenia liczby nauczycieli akademickich
(co nastgpito w 2017 roku i do lekkiego obnizenia liczby studentéw (byto to tez zalecane przez
Wiadze Rektorskie w zwigzku ze skutecznym ubieganiem sie Uniwersytetu o status uczelni
badawczej). Aktualnie wspodtczynnik dostepnosci akademickiej dla naszego Wydziatu zapewnia
najoptymalniejsze finansowanie (w czesci studenckiej algorytmu przydziatu subwencji).

C-1. O sytuacji finansowej Wydziatu

Najbardziej istotnym kosztem Woydziatu sg wynagrodzenia pracownikéw. Zrédtem
dochodu sg : dotacja dla CM ( a od 2019 roku subwencja dla UMK), koszty posrednie z pozyskanych
grantéw, dochody z tytutu prowadzenia odptatnych studidw niestacjonarnych oraz dochody
z tytutu Swiadczonych przez pracownikéw naszego Wydziatu ustug edukacyjnych na studiach
anglojezycznych. W ostatnich latach, w przeciwienstwie do lat 2012- 2015 pozyskane dochody
wystarczaty na pokrycie wszystkich kosztéw funkcjonowania Wydziatu.

W latach 2013 - 2019 nastgpit znaczacy wzrost dotacji na utrzymanie potencjatu
badawczego. Ten wzrost (z 609 tys. zt. w 2013 roku do 1776 tys. zt w 2019 r. ) to m.in. nastepstwo
wzrostu o 200 % liczby samodzielnych pracownikdw na Wydziale. Z kolei wzrost wartosci
pozyskiwanych grantéw to m.in. nastepstwo zatrudnienia na Wydziale oséb o duzym potencjale
naukowym i z umiejetnosciami pozyskiwania grantdow oraz aktywno$é mtodych pracownikéw
Wydziatu i uczestnikow studiow doktoranckich (granty Preludium, Miniatura, Mobilnos¢). W roku
2018 roku Wydziat Farmaceutyczny sposrod wszystkich 17 Wydziatéw UMK pozyskat kwotowo
z NCN oraz NCBIR najwiecej srodkédw na realizacje wnioskowanych przez pracownikéw Wydziatu
projektéw naukowych.

Waznym zrédtem s$rodkdw na rozwdj infrastruktury naukowej Wydziatu sg: grant RPO
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na projekt Kujawsko-Pomorskie Zdrowie w kwocie prawie
10 min zt oraz srodki jakie bedg ptynety na realizacje badan w ramach Priorytetowych Obszarow
Badawczych oraz innych grantéw ze srodkdw projektu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza.

C - 2. Nasz Wydziat a inne Wydziaty Farmaceutyczne

Jestesmy jednym z 10 Wydziatdw Farmaceutycznych w Polsce. Posiadamy kategorie
naukowg A. W latach 2013 -2017 dwa Wydziaty Farmaceutyczne posiadaty kategorie naukowg A+
oraz 8 Wydziatow kategorie naukowg A. Poczgwszy od 2018 roku trzy Wydziaty Farmaceutyczne
posiadajg kategorie naukowg A+, 6 Wydziatow posiada kategorie A (w tym nasz) oraz jeden
Wydziat kategorie naukowg B. Poczawszy od 2018 roku wszystkie Wydziaty Farmaceutyczne
posiadaty uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego nauk farmaceutycznych.
Poczgwszy od 2016 roku trzy Wydziaty Farmaceutyczne posiadaty uprawnienia (w tym nasz) do
nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego nauk medycznych. W zwigzku z reforma



szkolnictwa wprowadzong Ustawag z 20 lipca 2018 r. posiadane uprawnienia zostaty zachowane
przez poszczegdlne Uniwersytety (aktualnie uprawnienie do nadawania stopni jest przypisane
uczelni, a nie wydziatowi).

Dorownujemy innym Wydziatom Farmaceutycznym w zakresie tempa rozwoju naukowego
mierzonego liczbg i jakoscig publikacji. Podczas ostatniej oceny jakosci dziatalno$ci naukowej,
sposréd 4 kryteridw oceny, nasz Wydziat uzyskat najwyzszg ocene za osiggniecia naukowe
(publikacje i patenty): 80,97. Jest to ocena bardzo bliska tej, jaka w ramach tego
kryterium uzyskaty: Wydziat Farmaceutyczny Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku (81,32)
oraz Wydziat Farmaceutyczny Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego (81,18). Poréwnujac te
oceny z ocenami uzyskanymi w roku 2013 (57,77 - nasz Wydziat, 62,44 - Wydziat Farmaceutyczny
w Biatymstoku, 56,15 - Wydziat Farmaceutyczny w Warszawie) widaé, ze w przypadku wszystkich
Wydziatéw nastgpit znaczacy przyrost osiggnie¢ publikacyjnych i nasz Wydziat z sukcesem
doréwnat duzemu tempu przyrostu tych osiagniec.

C - 3. Inne osiggniecia Wydziatu

W okresie kiedy sprawowatem funkcje Dziekana dzieki dobrej wspdtpracy z wtadzami
Collegium Medicum oraz aktywnemu i twdrczemu zaangazowaniu pracownikéw Wydziatu
zostaty:

1. Utworzony Ogréd Roslin Leczniczych i Kosmetycznych — stanowi on wazine zaplecze
edukacyjne dla studentéw farmacji i kosmetologii, petni role promocyjng dla Wydziatu (liczne
wycieczki uczniéw) i role rekreacyjng dla studentéw oraz pacjentéw Szpitala
Uniwersyteckiego;

2. Utworzona Apteka Uniwersytecka — jest pomocna w realizacji przedmiotu farmacja
praktyczna, w realizacji praktyk studentéow farmacji, dobre miejsce do odbywania praktyk
przez przyjezdzajgcych studentdw z zagranicy;

3. Rozszerzony zakres dziatalnosci Zwierzetarni, ktéra stata sie zapleczem do prowadzenia
badan z udziatem zwierzat dla wszystkich Wydziatéw CM UMK, a takze w czesci dla Instytutu
Weterynarii UMK.

Niezwykle trudnym wyzwaniem dla Wydziatu byto zmierzenie sie z projektem nowego
Statutu UMK. Osobiscie bardzo zaangazowatem sie w eliminacje niekorzystnych dla Wydziatu
i Collegium Medicum zapisow w projekcie Statutu co ostatecznie doprowadzito do zachowania
funkcja prorektora ds. Collegium Medicum oraz utrzymania naszego Wydziatu (istniata realna
grozba podziatu lub likwidacji Wydziatu). Zostaty tez zachowane (tylko w niewielkim stopniu
zmodyfikowane ) Katedry Wydziatu.

D. Plany i zamierzenia na nastepng kadencje.

Priorytetowym celem moich dalszych dziatan bedzie stabilny rozwdj Wydziatu.
Podejmujac dziatania stuzgce rozwojowi Wydziatu bede kierowat sie nastepujgcymi zasadami:

1. Praca na Wydziale Farmaceutycznym, niezaleznie od zajmowanego stanowiska powinna by¢
zrodtem satysfakcji, dostarcza¢ zadowolenia Pracownikom i nie by¢ zrodtem obaw o
przysztos¢;

2. Dalszy rozwdj Wydziatu powinien nastepowac przy zachowaniu jego integralnosci i przy
spetnieniu statutowych wymogoéw;



Osoby bardzo dobrze i dobrze pracujgce bedg miaty we mnie wsparcie we wszystkich
postepowaniach awansowych (doktoraty, habilitacje, wnioski o tytut profesora);

Bede sie starat utrzymad satysfakcjonujgca strukture Wydziatu pozwalajacg petnié¢ funkcje
kierownikéw Katedr, a takze kierownikow Zaktadéw, gronu profesoréw lub profesorow
Uniwersytetu, ktédra moim zdaniem bedzie sprzyjata zaréwno rozwojowi naukowemu jak
i bedzie Zrédtem zadowolenia oséb zatrudnionych w Katedrach;

Bede dazyt do utrzymania realistycznych kryteriéw oceny i awansu Pracownikéw, ktére
pozwolg pogodzi¢ potrzebe rozwoju Wydziatu z potrzebami Pracownikéw do wykonywania
satysfakcjonujgcej pracy.

Kierujac sie powyzszymi zasadami bede realizowat nastepujgce zamierzenia:

Uzyskanie dla dyscypliny nauki farmaceutyczne kategorii naukowej A co pozwoli naszemu
Uniwersytetowi zachowad nabyte dotychczas przez nasz Wydziat uprawnienia do nadawania
stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego nauk farmaceutycznych;

Podjecie dziatan w kierunku zwiekszenia przypadajgcej na Wydziat Farmaceutyczny dotacji na
podstawowg dziatalno$¢ badawczg — przyznane kwoty powinny zaleze¢ nie tylko od liczby
0s0b pracujacych w dyscyplinie ale takze od dorobku publikacyjnego i aktywnosci w zakresie
pozyskiwania grantéw;

Motywacyjny podziat srodkéw na dziatalnos¢ badawczg dla Katedr (wedtug osiggnieé
naukowych i aktywnosci w pozyskiwaniu grantéw) z mozliwosciag przyznawania,
w porozumieniu z Katedrami, zwiekszonych s$rodkéw wybranej lub wybranym Katedrom
w celu umozliwienia zakupu pozadanej, a drogiej aparatury;

Maksymalne wykorzystanie dla rozwoju Wydziatu wszystkich mozliwosci jakie otwiera
projekt ID UB ( Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza);

Kontynuowanie podjetych juz dziatan w kierunku zwiekszenia bazy lokalowej dla potrzeb
ksztatcenia na kierunku kosmetologia;

Kontynuowanie dziatan w kierunku zwiekszenia bazy lokalowej Wydziatu poprzez
przeniesienie czesci Katedr Wydziatu Farmaceutycznego do planowanego do wybudowania
(obok budynku Wydziatu Farmaceutycznego) budynku, roboczo, w planach rozbudowy CM,
nazwanego Centrum Nowoczesnych Technologii Medycznych;

Wdrozenie nowoczesnych systemdéw nauczania, w tym w duzo wiekszym stopniu nauczania
zdalnego (czes¢ wyktaddw, wyktady fakultatywne) co pozwoli racjonalniej i efektywniej
wykorzystywaé czas nauczycieli i studentdw oraz zwiekszy dostepnosé sal wyktadowych.
W ostatnim czasie z powodu epidemii Covid-19 zdalne nauczanie zostato dobrze
przetestowane;

Kontynuowanie ksztatcenia na kierunkach analityka medyczna, farmacja, kosmetologia
z zapewnieniem wysokiej jakosci oraz podjecie dziatan prowadzacych do utworzenia studiéw
podyplomowych oraz specjalnosci na aktualnie prowadzonych kierunkach studiow.
Rozmowy z interesariuszami zewnetrznym oraz ze studentami wskazujg na takie
zapotrzebowanie. Beda kontynuowane dziatania zmierzajagce do prowadzenia studiow
anglojezycznych na kierunku farmacja;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Pogtebienie i poszerzenie dobrych relacji z interesariuszami zewnetrznymi, w tym Okregowg
Pomorsko-Kujawsko Izbg Aptekarska, Krajowa Radg Diagnostow Laboratoryjnych iich
przedstawicielstwem na nasze wojewddztwo, Szpitalami Uniwersyteckimi, przedstawicielami
pracodawcow w tym z Salonami Kosmetycznymi. Celem tej wspdtpracy bedzie doskonalenie
jakosci nauczania i otwierania nowych wariantéw ksztatcenia z udziatem interesariuszy
zewnetrznych zwtaszcza w zakresie nauczania praktycznego;

Podjecie kolejnych dziatan w celu utatwienia procesu finalizowania przewodow doktorskich
przed Rada Dyscypliny Nauki Medyczne doktorantom, ktérym byta Rada Wydziatu
Farmaceutycznego wszczeta przewody doktorskie w bytej dyscyplinie biologia medyczna oraz
tym, ktérzy sg na studiach doktoranckich na naszym Wydziale;

Wprowadzenie innowacji i zachet w procesie pozyskiwania dobrych kandydatéw na studia,
w tym modyfikacja sposobu rekrutacji tak, aby kandydaci, dla ktorych kierunki naszego
Wydziatu sg kierunkami pierwszego wyboru byli przyjmowani preferencyjnie;

Wspieranie aktywnosci studentéow w tym Samorzadu Studenckiego, Két Naukowych,
organizacji: Kosmetologiczna Organizacja Studencka, Polskie Towarzystwo Studentéw
Farmacji, Studenckie Towarzystwo Diagnostéw Laboratoryjnych. Wstuchiwanie sie w opinie
studentdw w sprawach dotyczacych ksztatcenia, w tym organizacji procesu ksztatcenia,
naboru kandydatéw na studia i programu studiow;

Dziatania w kierunku zwiekszenia aktywnosci wyjazdowej naszych studentéw za granice na
studia w ramach programu ERASMUS +, oraz przyjazdéw zagranicznych studentéw w celu
studiowania lub odbycia praktyki na naszym Wydziale;

Kontynuowanie wspétpracy z Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym w prowadzeniu
kierunku zielarstwo i fitoterapia;

Podtrzymywania dobrych relacji z innymi Wydziatami Farmaceutycznymi w tym
z Konwentem Dziekandw Wydziatdw Farmaceutycznych w celu wypracowywania
poréwnywalnych programoéw ksztatcenia na kierunkach objetych standardami ksztatcenia,
wymiany informacji, wspoétdziatania w zakresie sprawowania opieki nad studentami
odbywajgcymi praktyki zawodowe poza wojewddztwem kujawsko-pomorskim;

Stefan Kruszewski



