Szanowni Panstwo!

Nadchodzaca kadencja wiladz Wydzialu Matematyki i Informatyki bedzie pierwsza, ktora
w catosci przebiegnie w warunkach okre$lonych przez nowa ustawe¢ o nauce i szkolnictwie wyzszym
i nowy Statut UMK. Te przepisy obowigzuja od ponad roku; doswiadczenia tego okresu pokazuja, ze
wiele elementéw Systemu wymaga jeszcze dopracowania. Przewiduje, ze poczatek kadencji bedzie
przebiegal pod znakiem wypracowania naszego wiasnego, wydziatowego sposobu funkcjonowania
W nowej rzeczywistosci, zapewniajacego jednoczesnie zachowanie tego, co warto§ciowe w naszej
tradycji akademickiej. Poza tym czekaja nas bezprecedensowe i trudne do przewidzenia wyzwania
zwigzane z panujaca epidemia i — oby jak najszybszym i przede wszystkim bezpiecznym — powrotem
do normalnosci.

Te nadzwyczajne okoliczno$ci nie moga jednak przestoni¢ strategicznych celow stojacych
przed Wydziatem.

Jednym z najwazniejszych wymiernych celéw jest rozw6j naukowy dyscypliny informatyka.
Pochodng osiagnigcia odpowiedniego poziomu badan naukowych, potwierdzonego dorobkiem
publikacyjnym, powinno by¢ poddanie informatyki ocenie w Kkolejnej ewaluacji i oczywiscie
uzyskanie wysokiej kategorii. Licze na dobra wspotprace z Rada Rozwoju Dyscypliny Informatyka,
ktora — mam nadziej¢ — bedzie mozna przeksztatci¢ w organ statutowy: rade dyscypliny.

Na Wydziale prowadzone sg badania matematyczne na najwyzszym poziomie. Jednak mimo
uzyskania kategorii A w ostatniej ewaluacji nie powinnismy popada¢ w samozadowolenie. Zgodnie
Z obowigzujacym statutem wiele kwestii zwigzanych z badaniami matematycznymi pozostaje w gestii
Rady Dyscypliny Matematyka, co w moim przekonaniu nie zwalnia jednak dziekana
z odpowiedzialnos$ci za te sprawy.

Od odpowiedzialnosci za rozwdj obu uprawianych na Wydziale dyscyplin nie zamierzam si¢
uchyla¢. Miedzy innymi dlatego bede wnioskowat o powotanie prodziekana ds. naukowych
(oczywiscie jego zakres obowigzkoéw bedzie rozny od dotychczasowego, bedzie tez obejmowat inne
obszary dziatalnosci).

Z rozwojem naukowym wiagze si¢ polityka kadrowa i ocena pracownikow. Proces oceny
okreslony bedzie przepisami, ktore sa w trakcie tworzenia. Oceniani bedziemy migdzy innymi,
a zapewne glownie, na podstawie kryteriow bibliometrycznych. Jest to uzasadnione tym, ze kryteria
oceny powinny motywowa¢ do osiggania wymiernych efektow, ktore beda brane pod uwage
W procesie ewaluacji. Ale nie powinniémy ulega¢ pokusie redukowania oceny do bibliometrii.
Uwazam, ze zapewnienie wiasciwego rozwoju naukowego w dlugim oOkresie wymaga wloZenia
wysitku w poglebiong, merytoryczng ocen¢ dorobku, za$§ wyniki oceny powinny by¢ nie tylko
podstawa do ewentualnych wnioskow o zatrudnienia, awanse i nagrody, ale takze merytoryczng
wskazoéwka co do kierunkow dalszego rozwoju. Jestem przekonany, ze Komisja Oceniajgca powotana
na Wyadziale sprosta tym wyzwaniom.

Chce prowadzié przejrzysta polityke kadrowa, dzigki ktorej Wydziat bedzie atrakcyjnym
miejscem pracy dla dynamicznych, aktywnych pracownikoéw nauki, tych, ktorzy podejmuja nowe,
ambitne wyzwania naukowe. Polityke otwarta na osoby wywodzace si¢ z innych srodowisk oraz
dajacg poczucie bezpieczenstwa pracownikom badawczo-dydaktycznym i dydaktycznym, ktorzy
dobrze wywigzuja si¢ ze swych obowigzkow.

Nasz Uniwersytet znalazt si¢ w grupie dziesigciu uczelni badawczych. Jest to wielka szansa
i jednoczesnie trudne zobowiazanie. Jestem §wiadomy, Ze realizacja projektu Inicjatywa Doskonatos$ci
— Uczelnia Badawcza budzi i budzi¢ bedzie wiele kontrowersji. Stworzenie wlasciwego modelu



wspolpracy z Centrum Doskonato$ci uwazam za jedno z najpowazniejszych wyzwan stojacych przed
dziekanem — reprezentantem catego Wydziatu. Bede dazyt do tego, by $rodki i mozliwosci projektu
W sposob mozliwie sprawiedliwy wspieralty wszystkich tych pracownikow Wydziatu, ktorych praca
i dorobek sktadaja si¢ na sukces naukowy naszej uczelni badawczej.

Z racji pelnionej obecnie funkcji sa3 mi dobrze znane sprawy ksztalcenia. Beda mi one nadal
bliskie, bo mimo iz jeste$my uczelnig badawczg, nie mozemy zaniedbywac tego obszaru dziatalnosci.
Bede dbat o utrzymanie wysokiej jako$ci ksztalcenia i interesujacej oferty dydaktycznej majac
swiadomos$¢ konieczno$ci reagowania na potrzeby rynku pracy.

Znam dobrze skomplikowane problemy zwigzane z obcigzeniami dydaktycznymi, dotyczace
W szczegolnos$ci informatykéw. Majac na wzgledzie zarowno proces ksztalcenia, jak i rozwdj
naukowy pracownikow, bede dazyt do ztagodzenia tych trudnosci, prowadzac odpowiednig polityke
kadrowa wsparta racjonalng strategia rekrutacji oraz przydziatu zajec¢ dydaktycznych.

Doceniam rozmaite formy dzialalnoSci prowadzonej przez pracownikéw Wydzialu (a takze
studentéw i doktorantow) w zakresie wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym: instytucjami, firmami,
szkotami; na rzecz promocji Wydziatu i popularyzacji nauki. Te sprawy majg istotny wplyw na
wizerunek Wydziatu; oczywiscie nie powinny przestania¢ podstawowych obowigzkéw naukowych
i dydaktycznych.

Pelnigc funkcje prodziekana miatem tez okazje przekonal si¢ jak wazna jest praca
administracji wydziatowej i Laboratorium Eksploatacji Systemu Komputerowego; ostatnie dwa
miesigce byty pod tym wzgledem szczegodlnie pouczajace. Pracownicy administracji, tak jak wszyscy
pracownicy Wydzialu, mogg liczy¢ na to, ze bedg z uwaga traktowat problemy pojawiajace si¢ w ich
pracy.

Wspolpraca z Samorzadem Studentoéw WMil uktadata mi si¢ w mijajacej kadencji bardzo
dobrze. To oczywiscie moja ocena; mam nadzieje, ze studentki i studenci podzielaja t¢ opini¢. Bythy
to dobry prognostyk na przysztos¢, bo bez harmonijnej wspotpracy z Samorzadem Studenckim trudno
wyobrazi¢ sobie prawidlowe funkcjonowanie wielu sfer dziatalnosci Wydziatu.

W przypadku powotania mnie na stanowisko dziekana bede wnioskowal o powotanie na
prodziekanow:

e dr. hab. Grzegorza Bobinskiego, prof. UMK (sprawy naukowe),
e dr hab. Justyny Kosakowskiej, prof. UMK (sprawy studenckie),
e (r. Blazeja Zyglarskiego (sprawy informatyczne).

Wymienione osoby wyrazity zgode na prace w zespole dziekanskim. Wierzg, ze jesli zostang
powotany na dziekana Wydziatu Matematyki i Informatyki, to z pomoca tego zespotu bede pehnit
obowigzki majac na celu dobro Wydzialu, kierujac si¢ przejrzystymi zasadami i mogac liczy¢ na
Panstwa wsparcie i szczere wyrazanie opinii, takze krytycznych.

Torun, 15 maja 2020 r. Stanistaw Kasjan



