Propozycje dzialan na lata 2020-2024

Szanowni Panstwo, Pracownicy i studenci WydziaZu Teologicznego UMK

Gdzie dzis$ jesteSmy?

Od wielu lat Wydziat Teologiczny UMK rozwija swdj potencjat naukowo-badawczy, ktéry
zaowocowal przyznaniem kategorii A oraz oceny wyrdzniajacej PKA, co jest sukcesem
wszystkich pracownikow naukowych Wydziatu, dziekanatu, biblioteki i obstugi.

Z roku na rok przybywa publikacji zamieszczanych w bazie Scopus, Web of Science oraz w
uznanych czasopismach krajowych, a wydziat realizuje kilka projektéw grantowych
finansowanych z zrédel zewnetrznych (NCN, MNiSW, Fundacja Templeton, Fundusz
Sprawiedliwosci, Urzad Marszatkowski).

W moim przekonaniu ten kierunek powinien by¢ kontynuowany. Ten powoli rozpedzajacy
si¢ samochdd, do ktorego mozna poréwnac nasz wydziat, musi jednak wiedzie¢ dokad zmierza
1 systematycznie ,,zmienia¢ biegi”, aby nie zatarl sie silnik. Dlatego gléwnym wyzwaniem,
przed jakim staje nasz wydzial to kontynuacja drogi rozwoju zapoczatkowanej przez ks. prof.
Dariusza Koteckiego, w ktorego zespole mialem zaszczyt uczestniczy¢ w poprzedniej kadencji
wladz dziekanskich. Nowy ,,bieg” i zwigkszajaca si¢ predkos¢ domaga si¢ sformatowania na
nowo — w ramach posiadanych mozliwo$ci formalnych wyptywajacych ze Statutu UMK —
sposobu dziatania, aby stworzy¢ przyjazne zaplecze do realizacji misji Wydzialu, a za te¢
uwazam budowanie dialogu nauki i religii, intelektualnej formacji otwierajacej na tworcze
rozwigzywanie  problemow  wspoélczesnego $wiata z  perspektywy  humanizmu
chrzescijanskiego. Dobrej teologii potrzebuja chrzescijanskie organizacje i
stowarzyszenia, parafie, aby realizowac swoje zadanie w §wiecie. Chcemy dobrze formowac,
a do tego potrzeba lepiej rozumieé¢ $wiat i dziedzictwo, ktore mamy rozwijac, a wiec trzeba
prowadzi¢ najpierw i przede wszystkim odwazne badania teologiczne. Jako Wydziat
jesteSmy na styku roznych §wiatow, biznesu i etyki, filozofii i kultury, antropologii, historii —
te wszechstronno$¢ w aspekcie dydaktycznym z sukcesem przekazujemy studentom, zaréwno
Swieckim jak 1 seminarzystom.

Wiele zmienito si¢ wraz z zaliczeniem UMK do grona uczelni badawczych: oznacza to, ze
wiekszy niz do tej pory musi by¢ udzial badah prowadzonych przez pracownikoéw, a takze jasne
oddzielenie osob, ktore chcg prowadzi¢ jedynie dydaktyke. Profil wydzialu musi staé sie
badawczym i coraz bardziej umigdzynarodawiac¢ (dzi$ publikacje zagraniczne pracownikoéw to
jedynie 13%, chciatbym ten wspotczynnik przynajmniej podwoi¢ w perspektywie kadencji), a
to pociaga za sobg szereg dzialan. W przeciwnym razie, jesli skupimy si¢ tylko na utrwalaniu
status quo czeka nas zastdj: to jak z rowerem — by pozosta¢ przy metaforyce komunikacyjnej —
jesli nie pedatujemy, przewrdcimy si¢, a poza tym, od czasu do czasu trzeba zobaczy¢ czy
czasem lancuch nie spadt...

Dlatego potrzebna jest odnowiona Swiadomos¢ tej misji i tego w jakim celu wydziat prowadzi
badania. Okazja do tego bedzie 20-rocznica istnienia Wydziatu oraz konieczno$¢ nakreslenia
przez nas strategii na kolejne lata. Chcialbym, jesli zostang wybrany, wspdlnie z pracownikami
zastanowic¢ si¢ nad kierunkiem zmian.



Dokad chcemy dojs¢?
W najblizszych latach chciatbym ukierunkowywaé dziatalno$¢ Wydziatu na:

- wzmocnienie potencjalu  publikacyjnego: jego wigksze niz  dotychczas
umigdzynarodowienie, wzrost cytowan i coraz wiekszy indeks H. Zwickszenie efektywnosci,
ktéra musi przejawiac si¢ w porzuceniu publikowania w mato znaczacych i nie oddzialujacych
na $rodowisko czasopismach czy wydawnictwach, a podejmowanie przynajmniej proby
publikacji w prestizowych wydawnictwach. Moze to oznaczac ,,mniej”, ale ma przelozy¢ sie
na ,lepsza jako$¢”. Chodzi o wspieranie tych, ktoérzy swoimi badaniami chcg wzig¢ udziat w
debatach ogolnonaukowych, a nie lokalnych. Skoro nie jesteSmy regionalna uczelnia, a
badawczg, to taki musi by¢ rowniez wydzial teologiczny. To jest nie tyle obcigzenie dla nas,
co wielka szansa, aby nasze osiggnig¢cia zaistniaty na poziomie europejskim.

- wigksza liczba badan empirycznych, w tym na zlecenie instytucji zewngtrznych, budujac
naukowy think tank dla wsparcia dziatan instytucji samorzadowych czy koscielnych w ich
prospotecznych dziataniach. Istotng rola nauki jest prognozowanie, a wigc wilaczenie
komponentu obserwacyjnego i proby diagnozowania zjawisk spolecznych, religijnych, aby
moc pokazaé co stanie si¢ z rodzing za np. 10 lat.

- niektorzy dziela uprawianie nauki na nauke dzienng i nocng: ta ostatnia to niewidoczne dla
wielu proby, doswiadczenia, refleksje, poszukiwanie zrodet, zbieranie danych, weryfikacje
hipotez, prowadzenie badan, natomiast nauka dzienna to ukazujaca si¢ juz w postaci publikacji.
Potrzebne jest docenienie tej pierwszej jako silnika drugiej i tworzenie warunkow na wydziale,
aby je prowadzi¢: a wigc ambitne projekty, w zespotach, ktére chca si¢ mierzy¢ z
najwazniejszymi pytaniami wspotczesnosci.

- zwiekszenie obecnos$ci profesorow z zagranicznych uczelni, ktérzy przejezdzaliby na
dluzsze staze: w ich ramach otwierataby si¢ mozliwos¢ wspoltpracy przy projektach. Forma
finansowania takich dziatan mogtaby zaja¢ si¢ takze Fundacja Pro Futuro Theologiae.

Jak to zrobi¢?

Realizacja w/w celow domaga si¢ wielokierunkowych dziatan. Z jednej strony odnowionej
$wiadomosci pracownikéw o pracy na UMK jako pierwszym etacie, a pozostatych funkcjach,
obowigzkach jako drugoplanowych. Z drugiej przyjecie w pracy badawczej perspektywy
diugofalowej, a nie przypadkowej, sprecyzowanej na cel w perspektywie 4 lat. Pytanie, ktore
chcialbym, aby kazdy pracownik naukowo-badawczy sobie zadat, brzmi: gdzie chce by¢ za 4
lata w mojej pracy badawczej. Jakiego wsparcia oczekuj¢ od Wydziatu? Mozemy razem te
narzedzia wypracowa¢ w dtuzszej perspektywie. Ale trzeba je najpierw zdefiniowac.

W aspekcie badawczym

- rolg wydziatu (i dziekana) jest przygotowanie ,zaplecza”: dzi§ juz je mamy w
wystarczajgcym stopniu, m.in. przez wspieranie proof-reading artykutéw sktadanych do
dobrych czasopism zagranicznych, pomoc przy procedurze sktadania grantow, zakup ksiazek,



subskrypcji, pomoc w kontaktach z zagranicznymi czasopismami. W tym celu potrzeba: wigcej
szkolen z zakresu pozyskiwania $rodkéw na badania, wigcej spotkan wydziatowych,
budowania zespotow do projektow i wiaczania do nich doktorantow. Tematy prac doktorskich
powinny wpisywac si¢ w polityke wydziatu i prowadzi¢ do wspolnych publikacji promotora i
doktoranta.

- premiowanie kazdej publikacji zagranicznej wysokopunktowanej (zasadnicze kryterium
nagrod 1 wyrdznien) oraz innowacyjnosci dydaktycznej (np. zajgcia terenowe, nowe metody
nauczania, etc).

- stworzenie ,,obszaréw wiodacych” na Wydziale, ale o charakterze interdyscyplinarnym, a
wiec wyjscie z zamknigcia si¢ w sobie, jakie nam towarzyszy od jakiego$ czasu: musi by¢
szukanie wspotpracy z innymi dziedzinami, a wigc ,,teologia i...”, sztuka, medycyna, historia,
biznes i humanizm, komunikacja, turystyka religijna. Chciatbym zwrdci¢ wigkszg uwage na
realne problemy naszego $wiata, od wyzwan sztucznej inteligencji, etyki digitalnej, bioetyki po
szukanie strategii argumentacyjnych, komunikacyjnych, ktore pozwola rozwigzywac realne
problemy rodzin.

- zache¢ta do tworzenia réznorakich obserwatoriow, tak jak tworzg to inne wiodace w nauce
uniwersytety. Nie tyle chodzi o struktury, co o ukierunkowanie pracy. Warto pomysle¢ czy nie
stworzy¢ Centrow interdyscyplinarnych jako statej platformy kontaktu z innymi wydziatami.

- szczegolne znaczenie ma przeorientowanie nauk o rodzinie: bede zachecal do wlaczania si¢
w $wiatowa sie¢ instytutow nauk o rodzinie, ktora stawia sobie za cel pomoc w
wypracowywaniu rozwigzan, ktére moga stuzy¢ w panstwie, np. w procesach legislacyjnych
dot. godzenia Zycia rodzinnego z praca; rozwigzywania konfliktow, e-uzaleznien etc.

- troska o dziedzictwo: cze$¢ pracownikéw, ktora odnajduje si¢ w badaniach Zrédlowych
(edycja tekstow Sredniowiecznych, liturgicznych, biblijnych) mogtaby skierowaé swoje
zainteresowania na te tory, zwlaszcza doktoranci i mlodsi pracownicy. Celem byloby
doprowadzenie do sytuacji, w ktorej pracownicy publikuja w Corpus Christianorum i sa
zapraszani do miedzynarodowych gremiow.

- zachg¢ta do wspdlnych publikacji z przedstawicielami innych kierunkéw: celem Konstytucji
dla Nauki jest interdyscyplinarno$¢, a wiec wlaczanie si¢ w teksty wieloautorskie,
wymagajace dyskusji metodologicznej, ale bedacej ogromng szansa na znalezienie jezyka, w
ktorym mozemy komunikowac¢ teologiczne prawdy. W obecnej sytuacji budujemy czgsto
,»skansen”, w ktorym rozumiemy jedynie siebie nawzajem, bez interakcji z innymi dziedzinami.

- przynajmniej comiesieczne (a docelowo cotygodniowe) spotkania katedr (z udziatem
doktorantow). Omawianie strategii publikacyjnych — chcialbym wzmocni¢ odpowiedzialnosé
kierownika Katedry, ktory jako senior scholar ma petni¢ funkcj¢ kontroli jakosci. Zadaniem
Profesora jest wspieranie mtodszych pracownikow i inicjowanie grantow: kto jesli nie Profesor,
z doswiadczeniem, kontaktami, bedzie w stanie publikowaé w dobrych czasopismach i sktada¢
whnioski o granty?

- dazenie do podnoszenia kryterium oceny pracownika (we wspotpracy z Radg Dyscypliny),
ktora zagwarantuje prorozwojowa wizje wydziatu. Zatrudnienie etatowe musi si¢ wigzac z
przyjeciem pewnych jasnych zobowigzan publikacyjnych rowniez w odniesieniu do naszej
konkurencji w Polsce.



W aspekcie organizacyjnym:

- powotanic komoérki organizacyjnej wspierajacej badania: b¢de staral sie wykorzystaé
srodki z programu Uczelnia Badawcza do zatrudnienia na wydziale osoby, ktora bedzie
odpowiedzialna za pomoc przy znajdowaniu wysokopunktowanych czasopism, wspieraniu
pisania grantow, obstudze wydziatowych czasopism.

- komunikacja wewnetrzna: wicksze dziatania promocyjne (np. obecnos¢ na LinkedIn, na
ktorym wiele europejskich wydzialow teologicznych prowadzi ozywiong dzialalnosc).
Tworzenie blogéw i zasobdw internetowych, ktore zwicksza promieniowanie Wydziatu na
otoczenie; informowanie siebie nawzajem o organizowanych wydarzeniach, publikacjach —
znajomo$¢ wilasnych publikacji to warunek podstawowy do cytowania innych we witasnych
publikacjach.

- wlaczenie Wydzialu do sieci stowarzyszen naukowych, dzigki czemu bedziemy mogli
organizowa¢ w Toruniu §wiatowe/europejskie zjazdy.

- zwickszenie dostepnosci on-line kursow oraz wykltadow profesorow, zaproszonych gosci.

- ze wzgledu na specyfike formacji seminaryjnej, chcialbym zaproponowac cykliczne
spotkania w formacie ,,rektorzy seminariow duchownych — dziekani”. Bedzie to okazja do
omoOwienia biezagcych wyzwan organizacyjnych zwigzanych z ksztalceniem kandydatow do
kaptanstwa. Prace rektorow Seminariow duchownych rozumiem jako gleboko zwigzang z misja
Wydzialu (nie zaliczam jej do funkcji pozawydzialowych).

- organizowanie konferencji z innymi wydzialami i uniwersytetami, otwarte dla
zgltaszajacych si¢ osob z referatami, a konsekwentne odchodzenie od wydarzen, ktore maja
charakter zamknigtych spotkan o charakterze lokalnym.

- wieksza liczba workshopow: jednym z interesujacych kierunkéw, pewna nisza, jaka si¢
otwiera, to formacja liturgiczna na wzor Dominikanskiej —Szkoty  Liturgii
(https://www.liturgia.dominikanie.pl/projekty.html). Podobna dziatalno$¢ nie istnieje w Polsce
Péinocne;.

- uczytelnienie kryteriow awansowych i polityka prorozwojowa: chcialbym, aby kazdy
pracownik mial jasno$¢, czego oczekuje si¢ od niego w dziatalnosci naukowej w ciggu 4 lat.

- zarzadzanie kariera naukowa, Kursy i szkolenia dot. pozyskiwania Srodkéw na badania,
wzmacnianie potencjatu jezykowego pracownikow.

- tworzenie mozliwosci zatrudnienia dla mlodej kadry naukowej (np. dzigki srodkom z
projektéw naukowych), a w perspektywie zastepowalnos$¢ pokolen badaczy.

- spotkania autorskie i prezentacje publikowanych ksiazek: czg¢sto nie znamy nawet
wzajemnie swoich publikacji i dlatego ich nie cytujemy: chciatbym, aby kazde ukazanie si¢
monografii lub ciekawego artykutu zwigzane byto z dyskusjg na jego temat na forum wydziatu
(w formie seminariéw lub spotkan organizowanych przez studentow). Na zakonczenie roku
akademickiego warto organizowac prezentacje wszystkich opublikowanych monografii.


https://www.liturgia.dominikanie.pl/projekty.html

W aspekcie dydaktycznym:

- propozycje krotkich form ksztalcenia, np. kursow: jak dobrze zarzadza¢ parafiami oraz
instytucjami kos$cielnymi, kursy duchowosci chrzescijanskiej — ale takze (i przede wszystkim)
informacja zwrotna od katechetéw z regionu jakich kurséw/szkolen oczekuja.

- Z pewnoscig wyzwaniem jest nowa dydaktyka, z uzyciem najnowszych technologii, ktorej
powinnis$my patronowac jako Wydziat. To jednocze$nie szansa na publikacje, jesli zwrocimy
uwage na ich mierzalno$¢ 1 oceng. W ten sposob stajemy si¢ laboratorium. Jesli si¢ uda,
chcialbym, aby jedno z pomieszczen na Wydziale bylo przeznaczone na taka
eksperymentalng sale dydaktyczng, ktéra moglyby wynajmowa¢ podmioty zewngtrzne,
potaczong z narzedziami do mierzenia skutecznosci dydaktyczne;.

- wzorem w tym wzgledzie jest dla mnie dziatalno§¢ Faraday Institute przy Uniwersytecie w
Cambridge, ktory taczy badania i edukacje (zwl. w kontekscie koscielnym i szkolnym). To
wymaga wstuchiwania si¢ w potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego i responsywnosci.

- nowe Kierunki wspolne z innymi wydziatami, zarowno w ramach UMK (np. dotyczace
zarzadzania; wsparcia duchowego — asystenta medycznego; muzyki koscielnej) jak 1 proby
stworzenia joint degree z innymi uczelniami. Warto stworzy¢ i wlaczy¢ si¢ w doktorat
miedzynarodowy spetniajacy kryteria tzw. Salzburg II. To dtuga droga, ale trzeba wewngtrznie
na wydziale si¢ do tego przygotowac. Moze to nie by¢ w perspektywie jednej kadencji, ale
warto wdrozy¢ prace w tym kierunku.

- wakacje wydaja si¢ by¢ czasem dydaktycznie ,,pustym” na naszym wydziale (pod wzgledem
oferty dydaktycznej): chciatbym, aby wydzial miat do zaproponowania kazdego roku
przynajmniej jedng ,,szkole letnia”, organizowat obozy i kursy.

Studenci:

- stworzenie wiasnego, teologicznego biura karier dla studentéow: zbieranie informacji o
mozliwo$ciach pracy w Srodowisku koscielnym, projektowym i informowanie o nich
bezposrednio absolwentow 1 studentow,

- dbalos¢ o szczegodlne relacje z absolwentami, aby ich zwigzek z wydzialem nie konczyt si¢
z chwilg odbioru dyploméw. Ten kontakt moze by¢ on-line, przez kursy dedykowane dla nich
1 cechujace si¢ specjalnymi rabatami.

- wsparcie dla organizacji studenckich dziatajacych na Wydziale, od ktorych oczekiwatbym
na poczatku kazdego roku akademickiego konkretnego planu dziatania. Istotne bedzie
ozywienie dziatalnosci i regularnych spotkan oraz organizowania przedsigwzie¢ naukowych
(np. dyskusji wokot ksigzek publikowanych przez nasze $rodowisko teologiczne).
Zaangazowanie w organizacje powinno by¢ jeszcze lepiej doceniane przy np. stypendiach.

Otoczenie gospodarczo-spoleczne

- rozwijanie dotychczasowych, dobrych relacji z instytucjami samorzagdowymi np. w temacie
Camino de Santiago, Akademickiej Przestrzeni Sztuki, dziedzictwa §w. Jana Pawta 11, muzyki



koscielnej (np. Cecyliady, szopek hiszpanskich) oraz znajdowanie kolejnych obszarow
wspotpracy.

- troska o Rade Interesariuszy i regularny kontakt z nimi w ich wiasnym srodowisku, aby lepiej
rozumie¢ potrzeby ksztatcenia naszych studentow.

* * *

A z zupehnie podstawowych obietnic: automat do kawy w pokoju profesorskim © zwtaszcza
dla tych wykladowcow, ktorzy nie sg etatowymi pracownikami, dojezdzaja na wyktady —
jednoczesnie to pokoj do spotkan i rozmow.

* * *

Mam $wiadomos$¢, Ze to jest pewna mapa drogowa, bardzo ogdlna, ale liczac na Panstwa glosy
chciatbym zapewni¢, ze swoja role postrzegam jako wspierajacego ambitne projekty
postrzegajac wydzial teologiczny jako miejsce przyjazne dla kazdego, kto sztuka prawdy i
majace posmak laboratorium, w ktorym szuka si¢ najlepszych rozwiagzan, mylac si¢ i
poprawiajac, ale zawsze z mitosci do prawdy.

7 powazaniem

Ks. Piotr Roszak



