Szanowni Panstwo,

Pracownicy, Studenci oraz Doktoranci Wydziatu Farmaceutycznego

Nie przywyktem do pisania monologéw zamiast debaty, ktora si¢ Panstwu nalezy w tak
waznej dla demokracji wydzialowej okazji, jaka sa wybory kandydata na dziekana.
Konfrontacja kandydatoéw na polu pytan, zglaszanych problemoéw przez pracownikéw i
studentow pozwala oceni¢ nie tylko tres¢ odpowiedzi, ale réwniez i 0soby kandydujace.
Procedura wyborcza jest jednak ustalona w taki a nie inny sposob, i niestety tego waznego
elementu wybordw nie bedzie.

Dhugo bitem si¢ z myslami, czy kandydowa¢ do pelnienia funkcji Dziekana Wydziatu
Farmaceutycznego, czy tez pozosta¢ nadal w cieniu ,,narzekajac” na to i owo. Po ponad
trzydziestu latach zwigzku z naszag Alma Mater, a w szczeg6lnosci z Wydzialem
Farmaceutycznym (najpierw jako student analityki medycznej, a nastgpnie jak pracownik),
nauczylem si¢ obserwowac¢ zmiany jakie zachodza w naszym Srodowisku, jedne w dobrym,
inne w miej korzystnym kierunku, ale wszystko dziato si¢ troch¢ obok mnie. ,,Latwiej jest
krytykowac niz cokolwiek zmieni¢” i to wyzwanie zawazyto na mojej decyzji kandydowania.

Szanowni Panstwo, nie planuj¢ rewolucji, ale drobnymi zmianami do celu, bez psucia
tego co juz dziata, mozemy ewoluowa¢ w bardziej sprawnie dziatajacy organizm. W kazde;j
sferze znajdzie si¢ co$ do poprawienia a wspolpraca, stuchanie 1 rozwigzywanie problemow z
jakimi si¢ boryka kazdy z nas z osobna, to chyba najwlasciwsza droga.

Rozwdj Wydziatu jest priorytetem i dobrem wspdlnym zaréwno pracownikow,
studentéw jak i doktorantéw. Jednym z elementéw pozycji wydzialu, w warunkach rosngce;j
konkurencji, jest utrzymanie dobrej kategorii naukowej w ramach reprezentowanej dyscyplin
nauk farmaceutycznych, utrzymania przez Rade Dyscypliny uprawnien do nadawania stopnia
doktora i doktora habilitowanego, a to, w swietle ,,Ustawy 2.0”, wymaga mobilizacji nie tylko
najlepszych naszych zespotow, ale wszystkich razem. Silna grupa ,,nauk farmaceutycznych” w
poprzedniej kategoryzacji okazata si¢ konkurencja samg w sobie, a dodatkowo znacznie
odstajaca w gore w stosunku do ,,nauk medycznych”. Wspieranie pozyskiwania srodkéw na
realizacj¢ badan naukowych i ich prowadzenie na wysokim poziomie, wlaczajac w ten
proces doktorantéw i studentéw, to jedem z nadrzednych kierunkow jakie sobie

wytyczam.

Zwigkszanie zasobow finansowych na badania to nie tylko walka o wigkszy udziat w
przydzielonej subwencji, ale pozyskiwanie alternatywnych zZrédet finansowania badan
naukowych ze $rodkdw zewnetrznych. W tej materii moge pochwali¢ si¢ wiasnymi
doswiadczeniami. Aktywnie uczestniczylem jako wykonawca w realizacji grantow Unii
Europejskiej (ESCODD, ECNIS) oraz kilkunastu grantéw KBN, MNiSW i NCN. Bytem
kierownikiem dwoch projektow badawczych KBN a takze uzyskatem finansowanie projektu
badawczego NCN, ktory obecnie jest na ukonczeniu. Uczestnicze w panelach eksperckich i
oceniajacych projekty badawcze, zarowno lokalne jak i w ramach NCN.



Waznym elementem naszej dziatalnosci powinna by¢ wspotpraca naukowo-badawcza z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, szczegolnie w zakresie opracowywania i implementacji
do praktyki nowych rozwigzan technologicznych i farmaceutycznych oraz patentowania
pomystow. Podstawowe do§wiadczenie w tej materii udato mi si¢ zdoby¢ w ramach realizacji
kilku Voucheréw Badawczych oraz realizowanego obecnie projektu ,,Medycyna a zdrowie
czlowieka, Kujawsko-pomorski interdyscyplinarny program diagnozy spersonalizowanej i
opieki zdrowotnej” w ramach RPO Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020,
ktorego jestem kierownikiem po stronie Collegium Medicum.

Dodatkowym czynnikiem mobilizujagcym pracownikéw oraz studentéw jest mozliwosc¢
aplikowania o $rodki finansowe w ramach projektu ,,Inicjatywa Doskonatosci - Uniwersytet
Badawczy”. W tym ostatnim aspekcie, Panstwo juz zdali egzamin, czego poktosiem jest
znaczacy udziat pracownikow naszego Wydziatlu w rozstrzygnietych konkursach ,,Debiuty”
czy ,,Mobilnosci”. Osobiscie jestem zaangazowany w tg inicjatywe poprzez czlonkostwo w
Centrum Doskonatosci w kierunku medycyny spersonalizowanej oraz wchodze w sktad Rady
Dziedzinowej Nauki o Zyciu.

Sprawy studentow sa mi bardzo bliskie poprzez pryzmat pracy nauczyciela
akademickiego, ale i jako ojca trzech studentéw. Znam bardzo dobrze obie strony i wiem, ze w
tej materii jest duzo do poprawy. Mam nadzieje, ze problemy uda si¢ rozwigza¢, a mankamenty
niedoskonato$ci po obu stronach poprawiac, oczywiscie przy odpowiednich relacjach i dialogu.
Dobry nauczyciel to ten, ktory dzieli si¢ swojg wiedzg i doswiadczeniem, a w tym aspekcie
widze wspdlny mianownik dla bardzo dobrej dziatalno$ci naukowej przekladajacej si¢ na
bardzo dobrag dziatalno$¢ dydaktyczng. Wilaczanie w badania naukowe chetnych zdolnych
studentow oraz wspieranie stabszych powinno by¢ obowigzkiem kazdego nauczyciela i jedna
z elementarnych zasad nauczania akademickiego. Student ma tylko jeden obowigzek —
zdobywanie wiedzy.

Jeszcze jednym polem dziatania dla dziekana jest poprawa wspolpracy migdzy
Wydziatami Collegium Medicum. Tu niewatpliwie wiecej do zrobienia jest po stronie wladz
rektorskich, szczegdlne wyzwanie dla Pani Prorektor CM, ale i my mamy na to wplyw.
Wspotpraca z Wydziatem Lekarskim i Wydziatem Nauk 0 Zdrowiu dla naszego Wydziatu jest
bardzo wazna ze wzgledu na wspolne kierunki ksztatcenia (analityka medyczna, kosmetologia)
oraz awanse naukowe pracownikow, z ktérych wielu wywodzi si¢ z nauk medycznych.
Usprawnienie wspolnych dziatan dydaktycznych i naukowych oraz poprawa relacji migdzy
Wydziatami to rowniez ulga dla pracownikow administracyjnych naszego Wydziatu.

Patrzac na wyzwania, ktore za sprawg Panstwa gtosoéw moga mnie czekac, dochodz¢ do
wniosku, ze sam nie dam rady, ale z Panstwa pomoca, z Panstwa udzialem - nie ma rzeczy
niemozliwych.

Z powazaniem,

Marek Foksinski



