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Podjatem decyzje o kandydowaniu w zblizajacych si¢ wyborach, ktérych celem jest
przedstawienie JM Rektorowi-Elektowi kandydata na funkcje Dziekana Wydziatu Prawa
i Administracji UMK w kadencji 2020-2024. Zachgcito mnie do tego liczne grono Pracownikow

Wydziatu, reprezentujacych rézne pokolenia, przekazujac wiele spostrzezen i dostarczajac inspiracji.

Tworzymy wspoélnote i nie jesteSmy w niej anonimowi. Moja obecno$¢ na Wydziale Prawa
i Administracji UMK obejmuje lacznie okres niemal 22 lat, poczawszy od okresu studiow
prawniczych, obowiazkow asystenta-stazysty, a nastepnie stanowisk asystenta, adiunkta, profesora
nadzwyczajnego — i obecnie — profesora Uczelni. Do$wiadczenia naukowo-badawcze, dydaktyczne,

organizacyjne i eksperckie zdobywatem w wielu miejscach w kraju i za granicg. Pelng wersje mojego

zyciorysu zawodowego i naukowego znajdag Panstwo pod tym adresem internetowym.

Naszym podstawowym celem powinno by¢ rozwijanie wspolnoty akademickiej w nawigzaniu
do najlepszych tradycji Wydzialu. Moim marzeniem jest Wydzial jako miejsce zawodowego
i osobistego rozwoju wszystkich pracownikow, doktorantow 1 studentdow. Miejsce, do ktorego przychodzi
si¢ Z przyjemnoscia i w ktorym pracuje si¢ — a takze zdobywa wiedz¢ — z poczuciem satysfakciji.
Miejsce rozkwitu wolnosci akademickiej, dialogu oraz zrozumienia potrzeb indywidualnych
i zbiorowych. Wreszcie — Wydziat jako przestrzen do debaty i zajmowania stanowiska w sprawach

istotnych dla zycia spoteczno-politycznego naszego kraju.

Ponizej — w formie aneksu — przedstawiam kilka refleksji i wnioskéw dotyczacych najblizszej
przysztosci naszego Wydzialu. Znajduja si¢ tam zaréwno stwierdzenia natury ogoélnej, jak i bardzo
konkretne pomysty i rozwigzania. Chce podkresli¢, ze jestem otwarty na nowe pomysly i gotowy do
dyskusji. Okoliczno$ci nam tego nie ulatwiajg, ale gorgco wierze, ze debata o przysztosci Wydziatu

powinna angazowac nas wszystkich. Razem zrobimy wigce;j!
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Obszar naukowo-badawczy

e Priorytetem powinno by¢ osiagni¢cie przez Wydzial jak najwyzszej kategorii ewaluacyjnej
1 umacnianie wizerunku Wydzialu jako osrodka wysokiej jakosci badan w dziedzinie nauk
prawnych. Rola Wydzialu jest zapewnianie pracownikom naukowym jak najlepszych

warunkéw — organizacyjnych i finansowych — dla realizacji ww. celow.

e Przedstawicieli naszego Wydziatu zabraklo niestety w tzw. priorytetowych obszarach badawczych
(POB) wprowadzonych w ramach Inicjatywy Doskonatosci — Uczelni Badawczej. Jesli chodzi
0 tzw. ,,wylaniajace si¢ pola badawcze” (EF), udziat projektow uwzgledniajgcych nauki prawne
jest takze niemal niewidoczny (cieszymy si¢ oczywiscie z udziatu jednej z naszych Kolezanek
w EF z wiodgcym udziatem socjologow). Kilkoro innych Pracownikéw zostalo Laureatami
konkurséw w ramach ID (,,Debiuty”, ,,Mobilnosci”, ,,Ekspert”). Powinni$my dolozy¢ staran, aby
kolejne lata przyniosly zwi¢kszenie obecnosci naszych Pracownikéw, Doktorantéw

i Studentéw w programach ID. Trzeba popiera¢ inicjatywy interdyscyplinarne.

e Konkursy NCN — do oméwienia jest tu wiele aspektow: wykorzystanie doswiadczen Kolezanek
i Kolegow, ktérzy z sukcesem ubiegali si¢ o granty, aktywna pomoc techniczna i merytoryczna
w tworzeniu wnioskow grantowych (w szczego6lnosci dla pracownikow ubiegajacych si¢ po raz
pierwszy o grant), polityka tworzenia zespolow badawczych na podstawie programow NCN.
Warto naklania¢ pracownikéw do aplikowania o granty wieloosobowe oraz umozliwiajace
zatrudnienie wspélwykonawcy grantu na czas okreslony. Nalezy wspiera¢ starania
mlodszych pracownikow o granty w konkursach PRELUDIUM i SONATA oraz starszych —
w programie OPUS.

Obszar dydaktyczny i studencki

e Absolwent uniwersyteckich studiow prawniczych powinien otrzymac solidne wyksztalcenie
uniwersyteckie, bez ,,drog na skroty”, z szerokim uwzglednieniem elementow praktycznych, tj.
aktualnej i profesjonalnej wiedzy o realiach rynku pracy i prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej, specyfice zawodéw prawniczych i pokrewnych, wykonywanych przez
absolwentow prawa i administracji, a takze konieczno$ci elastycznego planowania kariery
zawodowej. Powyzsze nie oznacza, ze Wydzial ma ,,dryfowaé” w kierunku ksztalcenia stricte
zawodowego. Misja dydaktyczna Wydzialu jest jasna: oferowa¢ wyzsze wyksztalcenie
prawnicze na jak najlepszym poziomie, w bliskim kontakcie z praktycznymi aspektami

wykonywania zawodow prawniczych i pokrewnych.



Bytem — i wciaz jestem — zwolennikiem programu studiow prawniczych, w ktérym wyodrebnia si¢
kanon przedmiotow podstawowych oraz $ciezki specjalizacyjne. Propozycja przebudowy
programu w tym kierunku zostata w latach 2017-2019 opracowana przez Komisje Programows,
ale nie zostata wdrozona. Poprzestalismy — jako Wydzial — na ostroznej korekcie programu
studiow. Uwazam, ze dyskusja o docelowym programie studiéw na kierunku prawo powinna
by¢ kontynuowana, jednak nie moze by¢ on w stanie ,,permanentnej reformy” (tj. zbyt czgsto
modyfikowany), bo to zdezorganizuje nam pracg. Zmiany w programie studiow na kierunku

administracja sg obecnie dyskutowane w ramach Komisji Programowej i idg w dobrym kierunku.

Istnieja mozliwo$ci dalszego rozwijania oferty dydaktycznej Wydzialu innymi drogami niz
reforma programu studiéw. Przykladowo, mozna szerzej otworzy¢é drzwi Wydziatu dla
praktykéw i1 przedstawicieli r6znych zawoddéw i specjalizacji prawniczych, zapraszajac ich do
prowadzenia krétkich szkolen, warsztatow czy mini-wyktadow. Taka formuta nie powinna jednak
odbywac sie ,,od przypadku do przypadku”, lecz przybra¢ forme¢ zaplanowanych zaje¢ cyklicznych
(cotygodniowych) i =zaklada¢ np. wygospodarowanie np. 2-godzinnego stalego bloku
w programie zaje¢ III-V roku, a takze rejestracje internetowa. Mamy wielu absolwentéw,
ktérych mozna zacheci¢ do podzielenia si¢ do§wiadczeniami zawodowymi w opisanej wyzej

formule.

Szkola Prawa Poréwnawczego (Comparative Law School) — nalezy dazy¢ do rozszerzenia
formuty tego przedsigwziecia i motywowac Pracownikoéw do zglaszania nowych kurséw w jezyku
angielskim. Ponadto, trzeba odnotowac, ze obecna oferta kursow jest tylko czgsciowo zwigzana
Z nauczaniem prawa w oparciu o metod¢ porownawcza lub tez prawa poréwnawczego jako
takiego. Nalezy rozwazy¢ odzwierciedlenie réznorodnosci tematycznej w nazwie Szkoty. Dobrze

bytoby uzupehic¢ program Szkotly o kolejne kursy z zakresu prawa unijnego i mi¢dzynarodowego.

Udziat studentow Wydzialu w Symulacjach rozpraw i postepowan przed sadami
mie¢dzynarodowymi (Moot Court Competitions) — nalezy stworzy¢ warunki i motywacje —
zarowno dla studentow, jak i pracownikéw-opiekunow, dla wznowienia zainteresowania tego typu
konkursami. Ponadto, nalezy wysuna¢ propozycje organizacji wydzialowego moot-court’u (np.

z zakresu postepowania cywilnego i/lub karnego).

Trzeba doceni¢ wszelkie inicjatywy stuzace misji dydaktycznej Wydziatu (m.in. konferencje
studenckie i doktoranckie, ,,dni edukacji prawniczej”, warsztaty, dyskusje, konkursy). Z uznaniem
odnosze si¢ do dzialalnosci studenckiego ruchu naukowego oraz Samorzadu Studenckiego,

ktorych dzialania zamierzam intensywnie wspierac.

Nalezy rozwazy¢ modyfikacje¢ regulaminu Konkursu na najlepsze prace magisterskie im. Prof.
J. Biatocerkiewicza w kierunku przyznawania nagréod w kilku kategoriach tematycznych,

obejmujacych jedng lub wigcej subdyscyplin prawniczych.



Obszar organizacyjny i pracowniczy

o Nowy Statut UMK przesadzit o zmniejszeniu dotychczasowej liczby katedr na naszym Wydziale.
Ewentualne nowe potrzeby naukowe i funkcjonalne moga jednak uzasadnia¢ dyskusje
o wyodrebnieniu w strukturze Wydzialu innych jednostek, zwlaszcza w celu realizacji
projektow finansowanych ze zrédet zewnetrznych (§ 27 pkt 4 Statutu UMK). Warto tez
odnotowaé¢, ze Statut umozliwia dziekanowi Wydzialu — w szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach — tworzenie zespoléw naukowych, naukowo-dydaktycznych lub dydaktycznych
niebedacych jednostkami organizacyjnymi Uniwersytetu (§ 27 pkt 4 Statutu UMK). Przy wydziale
moga takze dziata¢ centra naukowe (§ 27 pkt 6 Statutu UMK). Struktura organizacyjna Wydziatu
moze zatem w sposob elastyczny odzwierciedla¢ nowe kierunki lub zadania badawcze, stanowiac
ramy organizacyjne badan grantowych, interdyscyplinarnych, ew. , mi¢dzykatedralnych” czy

prawnoporéwnawczych.

e Organizacja pracy na Wydziale powinna by¢ oparta na zasadzie szacunku dla praw
i zrozumienia potrzeb pracownika (w tym m.in. uwzgledniania uwarunkowan taczenia pracy
naukowo-badawczej z zyciem rodzinnym i np. wychowywaniem matych dzieci), budowania
kultury transparentno$ci i zaufania, wlaczania pracownikéw w Konsultacje zwigzane
z decyzjami dotyczacymi ich bezposrednio. Wydzial powinien by¢ miejscem respektowania

najwyzszych standardow w dziedzinie poszanowania praw i wolno$ci cztowieka.

e  Milodsi pracownicy, w tym zwlaszcza osoby tuz przed lub po uzyskaniu stopnia doktora, powinni
otrzymywa¢ mozliwosci rozwoju zawodowego, ktore beda shuzy¢ stabilizacji zZyciowej
i ,,dobrego startu” w Swiecie akademickim. Nalezy przy tym dostrzega¢ indywidualne potrzeby
i wybory, w tym dotyczace laczenia pracy naukowo-dydaktycznej z innymi rolami zyciowymi
i zawodowymi. Praca na Wydziale nie moze by¢ zajeciem ,,pobocznym”. Natomiast trzeba mocno
podkre$li¢, ze praktyka stosowania prawa oraz dziatalno$¢ ekspercka co do zasady bardzo

korzystnie oddziatuja na prace naukowo-dydaktyczna.

o Wydzial powinien przeciwdziala¢ tzw. wypaleniu zawodowemu i minimalizowaé¢ wplyw
stresu pracowniczego na zZycie i zdrowie. Jest to problem czesto niedostrzegany, a tymczasem
dotyczy wszystkich grup zawodowych na Wydziale. Wszelkie inicjatywy zmierzajace do redukcji

zagrozenia stresem i wypaleniem zawodowym moga liczy¢ na silne wsparcie.

e Nowe” zasady organizacji szkolnictwa wyzszego i oceny dziatalno$ci naukowej — bez wzgledu na
uzasadnione watpliwosci co do niektorych rozwigzan — wyraznie stawiaja na jako$¢ a nie ilo§¢
publikacji naukowych. Pracownicy nie powinni czu¢ zatem presji do publikowania ,,na wyscigi”
lub wedhug kryterium objetosci arkuszy wydawniczych. Trzeba aktywnie poszukiwaé drog

zwickszania obecnos$ci ,,naszych” publikacji w tzw. czasopismach wysokopunktowanych.



e Ponadto, nowe zasady maja w zatozeniu dowartos$ciowaé dzialalno$¢ dydaktyczna, co uwazam
za stuszny kierunek. Dydaktyka nie moze by¢ traktowana jako ,.kula u nogi”. Wysoko oceniam
dziatalno$¢ Wydziatowej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia. Dobrzy dydaktycy powinni liczy¢ na
zauwazenie i odpowiednie nagradzanie ich staran. Zdolnosci i kompetencje dydaktyczne to
obszar, w ktérym jest miejsce na samodoskonalenie i szkolenia, w czym Wydzial powinien

pombc.

e Biorgc pod uwage zmiany wprowadzone nowa ustawg o szkolnictwie wyzszym, nalezy dokona¢
przegladu i modyfikacji kryteriow oceny okresowej pracownikéw, a takze kryteridw dla
postepowania awansowego, przy uwzglednieniu kompetencji opiniodawczej, jaka Statut UMK
powierza w tym zakresie radom dyscyplin. Trzeba przeprowadzi¢ na ten temat ogdlnowydziatowe

konsultacje.

e Praca i wysilek pracownikéw Dziekanatu, Biblioteki WPiA, pracownikow technicznych
i obstugi wymagaja podkreslenia i dowartosciowania. Deklaruje gotowos¢ do dialogu

i wstuchiwania si¢ w glosy tej grupy zawodowej.

Obszar wspolpracy miedzynarodowej

e Mobilnos¢ Pracownikéw Wydzialu nalezy uwazaé¢ za integralny element rozwoju
zawodowego i naukowego, a wspélprace miedzynarodows — za jeden z priorytetow strategii
rozwoju Wydzialu. Nalezy wspiera¢ wszelkie wyjazdy zagraniczne, ktére wzbogacaja
doswiadczenia badawcze, dydaktyczne lub organizacyjne. Poza wyjazdami w ramach programu
Erasmus+, nalezy zachg¢ca¢ Pracownikow takze do aplikowania do konkurséw Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej oraz wykorzystywania innych mozliwosci stypendialnych, w tym

zwigzanych z dziatalnoscig fundacji.

e Dzialalno$¢ miedzynarodowa sluzaca rozwijaniu poziomu naukowego i dydaktycznego oraz
kompetencji eksperckich pracownikow Wydzialu jest mi bardzo bliska. Trzeba dotozy¢ staran,
aby maksymalnie wykorzystywa¢ okazje do takiego rozwoju, zaréwno we wspotpracy
z partnerami w Europie, jak i poza nig. Istnieje m.in. perspektywa odnowienia kontaktéw

naukowych z uczelniami amerykanskimi.

Oprac.: Dr hab. Michat Balcerzak, prof. UMK



