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Kandydat na stanowisko Dziekana Wydziatu Sztuk Pieknych w kadencji 2020-2024.

Zatozenia programowe

Sprawowanie funkcji dziekana pojmuje przede wszystkim jako stuzbe na rzecz catego
naszego wydziafowego srodowiska — pracownikow naukowych, administracyjnych i studentow.
Wiem jak wazina jest dobra i przyjazna atmosfera, jak motywujgce jest poczucie sensu dziatania
oraz jak zwieksza sie nasze zaangazowanie, jezeli to co robimy jest doceniane i ma realny wptyw na
bieg zdarzen. Chciatbym, zeby proste i konstruktywne zasady wspotpracy i wspotdecydowania
o ksztatcie i formie wspdlnego dziatania byly sitg napedowq dalszego rozwoju Wydziatu oraz
wszystkich pracownikow, doktorantéw i studentow.

Jestem przekonany o wartosciach jakie posiada nasz Wydziat i jego wielkim potencjale.
Zastugujemy na to, by swoje zadania spetnia¢ w dobrych warunkach, dobrze wyposazonych
pracowniach i laboratoriach, majgc do swojej dyspozycji najnowoczesniejszg aparature, a nasi
studenci i doktoranci, by mogli by¢ przekonani, ze sg na studiach, ktére zapewniajg im kontakt ze
znakomitymi specjalistami, niezbedny sprzet, profesjonalne warunki, przyjazne i estetyczne
otoczenie. Zalezy mi réwniez na komforcie pracy pracownikédw naszej administracji oraz
pracownikéw technicznych i obstugi, aby posiadali stosowne i bezpieczne warunki pracy, niezbedne
wyposazenie, oraz poczucie, ze ich praca jest dobrze zorganizowana i doceniana. Kluczem do
harmonijnego rozwoju, wspotpracy i zaufania jest przejrzystos¢ finansowa, jasne zasady i kryteria
funkcjonowania, awansowania i wynagradzania oraz dobra logistyka tych dziatan.

Przy S$cistej wspdtpracy z Radami Dyscyplin chciatbym stworzyé perspektywe rozwoju
naukowego kadry, ktéra uwzgledniatyby rozwdj wszystkich dyscyplin i catego wydziatu. Powinno to
by¢ planowanie perspektywiczne, z wykorzystaniem doswiadczenia, dorobku naukowego oraz
potencjatu poszczegdlnych pracownikéw lub zespotéow badawczych oraz docelowym okreslonym
finansowym wsparciem. W ramach wzmacniania dyscyplin, bede rezerwowat srodki na efektywne
wsparcie mtodej kadry i studentdw szkoty doktorskiej w zakresie realizacji planowanych badan.

Chciatbym takze aby$my wspdlnie wpracowali mechanizmy motywacyjne dla tych, ktorzy
poprzez aktywnos¢ badawczg, naukows i artystyczng oraz swoje spektakularne sukcesy, czy tez przez
aktywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na prowadzone projekty badawcze, przysparzajg
wydziatowi wymiernych korzysci.

Zalezy mi na tym, aby obie dyscypliny naukowe wchodzgce w sktad naszego Wydziatu mogty
zachowac swojg autonomie, rozwijac sie wedtug wtasnych, wypracowanych koncepcji zaréwno pod
wzgledem prowadzonych dziatan i badan, jak i pod wzgledem ksztattowania programéw nauczania.
i realizowania procesu dydaktycznego. Chciatbym wzmacnia¢ nasze Srodowisko artystyczne,
konserwatorskie i naukowe, prowadzi¢ harmonijny rozwdj wszystkich kierunkdow, wspieraé
innowacyjne projekty, przedsiewziecia naukowe i artystyczne.

Plany inwestycyjne:

Zamierzam czyni¢ starania o polepszenie warunkéw dotychczasowej bazy lokalowej
i wyposazenia wszedzie tam, gdzie jest to niezbedne.

Dzieki staraniom wtadz poprzednich trzech kadencji, budowane jest obecnie Centrum Badan
i Konserwacji Dziedzictwa Narodowego, placowka, ktéra ma szanse staé¢ sie wiodgcg w Polsce



i w Europie. Dotoze staran, by dokonczenie budowy, wyposazenie w specjalistyczng aparaturg
naukowg oraz uruchomienie dziatalnosci odbyto sie bez zaktdcen i osiggneto swéj zamierzony cel.

Pilnym zadaniem jest takze wypetnienie zalecen PKA, ktéra zgodnie z panujgcymi
standardami stawia wymaganie budowy windy w budynku gtéwnym przy ul. Sienkiewicza 30/32.

Mam nadzieje, ze uda nam sie urzeczywistni¢ plany zwigzane z budowg Uniwersyteckiej
Galerii Sztuki i Europejskiego Centrum Badan nad Kulturq i Sztukg i bede do tego dazyt.
https://drive.google.com/drive/folders/1GITbFXft0qVyEdpaxFoowGoig2RHddsH  PlacOwka ta lokowana w centrum kompleksu
akademickiego przy ulicy Gagarina, bytaby pod merytoryczng opiekg naszego Wydziatu i stanowitaby
baza lokalowg i badawczg dla pracownikéw i kadry naukowej dyscypliny Nauki o Sztuce. Galeria
Uniwersytecka i Europejskie Centrum Badan nad Kulturq i Sztukg obok Centrum Badar i Konserwacji
Dziedzictwa Narodowego, stanowitaby wielkg szanse dla rozwoju catego Wydziatu, zwtaszcza w
sferze praktyki zastosowan naszych naukowych i artystycznych aktywnosci oraz nawigzania
wspotpracy o szerokim miedzynarodowym zakresie. Stataby sie tez nowym uniwersyteckim miejscem
kulturotwérczym i ozywiajgcym gtdwna czes$é kampusu uniwersyteckiego. Ze wzgledu na pomyst na
jej lokalizacji przy nadaniu jej interesujgcej formy architektonicznej, miataby szanse sta¢ sie nowym
symbolem UMK, a zarazem waznym elementem promocji Wydziatu, Uniwersytetu, miasta i regionu.

W zaktadanych planach inwestycyjnych chciatbym takze powrdci¢ do koncepcji z roku 2002
dotyczacej nadbudowy nad czescig obiektu przy ul. Szosa Bydgoska 56, gdzie powstatyby cztery
pracownie dydaktyczne z zapleczami i w miejscu wewnetrznego patio - galeria poszerzajgca prawie
trzykrotnie powierzchnie dotychczasowej Galerii Katedry Rysunku ,,937” stuzgcej studentom, jako
praktyczne laboratorium sztuki. https://www.youtube.com/watchzv=amirun2voyk Niezbednym dla tego obiektu jest
takze wykonanie ogrodzenia oraz konserwacja i organizacja jego zewnetrznej infrastruktury.

Promocja i wspétpraca:

Jednym z priorytetéw jest budowanie marki Wydziatu w przestrzeni ogdlnokrajowej, ale
takze wzmacnianie jego pozycji w strukturze organizacyjnej Uniwersytetu przy jednoczesnym
wykorzystaniu specyfiki i wyjgtkowego potencjatu Wydziatu Sztuk Pieknych na rzecz catej uczelni.
Bede czynit starania, aby wtadze uniwersyteckie w wiekszym stopniu niz dotychczas, doceniaty,
wspieraty i promowaty nasze dokonania i dziatania. Bede zabiegat o zapewnienie lepszego
finasowania i realnego wsparcia dla rozwoju kadry naukowej, a dzieki temu o stworzenie bezpiecznej
perspektywy dla utrzymania ciggtosci dziatalnosci artystycznej i konserwatorskiej oraz rozwoju
dziatalnosci badawczej i naukowej w dyscyplinie nauk o sztuce.

Zamierzam takze kontynuowac dobrg wspétprace z wtadzami lokalnymi regionu w kreowaniu
oferty w przestrzeni kultury i sztuki dla miasta i regionu oraz poprzez realizacje wspdlnych projektéw.
Zaproszenie wtadz miasta i Urzedu Marszatkowskiego do wtgczenie sie w budowe Uniwersyteckiej
Galerii Sztuki i Europejskiego Centrum badarn nad Kultura i Sztukg juz zostato zainicjowane i przyjete z
duzym zainteresowaniem.

Dla realizacji wymienionych celéw chciatbym bysmy wspdlnie wypracowali odpowiednie
warunki dla poszerzania wspodtpracy w ramach naszych aktywnosci naukowych, artystycznych.
i konserwatorskich, a takie o charakterze interdyscyplinarnym, z instytucjami, uczelniami
i prestizowymi osrodkami kultury na catym sSwiecie — co przy realizacji projektu Uniwersyteckiej
Galerii Sztuki i Europejskiego Centrum badan nad Kulturg i Sztukg otworzytoby przed nami szczegdlne
mozliwosci.

Zamierzam takze inicjowaé, aktywizowac i wspiera¢ wszelkie dziatania $rodowiskowe
i wewnetrzne o znaczeniu spotecznym i integrujgcym, poniewaz tworzg one bezposrednio atmosfere
artystyczng i naukowg oraz mobilizujg do bezposredniej aktywnosci i zaangazowania catg spotecznosé
akademicka.



Strategia rozwoju:

Jeden z nadrzednych celéw strategii naszych dziatan jest sprostanie regutom ewaluacji
i wniesienie do wspdlnego dorobku jak najlepszych wynikow.

Nadrzednym celem bedzie utrzymanie poziomu sprzed czterech lat, kiedy otrzymalismy
nobilitujgcg nas kategorie A+. Jednak musimy mie¢ $wiadomosé, ze nasza sytuacja znacznie sie
pogorszyta ze wzgledu na fakt odejscia na emeryture duzej grupy doswiadczonych profesoréw
0 znaczacych osiggnieciach naukowych i artystycznych. Dlatego musimy zadba¢ o odtworzenie
potencjatu naukowego i dydaktycznego. Chciatbym potozy¢ nacisk na dynamiczny rozwdj kadry
naukowej, aby zapewni¢ odpowiednie efekty dziatalnosci naukowej, badawczej i artystycznej.
Powinno temu sprzyja¢ mocne wsparcie finansowe dla publikacji dorobku naukowego
i artystycznego, w tym:

- finansowanie publikacji naukowych: monografii i artykutéw w wydawnictwie uniwersyteckim
i innych wysoko punktowanych,

- finansowanie artykutéw w punktowanych czasopismach naukowych,

- czynienie staran o wprowadzenie wtasnych publikacji na listy punktowane,

- przywrdcenie czasopisma ,AUNC Zabytkoznawstwo i Konserwatorstwo” na liste czasopism
punktowanych,

- finansowanie udziatu w konferencjach,

- finansowanie i wspieranie organizacyjne konferencji miedzynarodowych — w tym organizowanych
przez studentow.

- wspieranie organizacyjne i finansowe wysoko punktowanych wystaw artystycznych oraz innych
artystycznych i konserwatorskich programéw zagranicznych lub o charakterze miedzynarodowym
oraz innych istotnych dla rozwoju naszego srodowiska.

W obszarze dydaktyki bede czynit starania o zapewnienie nalezytych warunkéw realizacji
procesu dydaktycznego zgodnego z wysokimi standardami jakosSci ksztatcenia. Bede otwarty na
propozycje zmian zakresu ksztatcenia, doskonalenia jakosci ksztatcenia i atrakcyjnosci studiow w celu
dostosowania oferty edukacyjnej do aktualnych potrzeb i oczekiwan przysztych kandydatéw na
studia. Bede wspierat wszelkie inicjatywy wspotpracy wewnetrznej oraz miedzywydziatowej,
miedzyuczelnianej i miedzynarodowej, wtacznie z tworzeniem miedzywydziatowych czy
miedzyuczelnianych kierunkdéw studiow.

Podejme dziatania na rzecz zwiekszenia umiedzynarodowienia studiéw prowadzonych na
naszym wydziale poprzez:
- przygotowanie oferty studiow w jezyku angielskim — réwniez w systemie zdalnym,
- poszerzanie wymiany zagranicznej studentéw i pracownikow,
- organizowanie konferencji i video-konferencji o charakterze miedzynarodowym i we wspdtpracy
z o$rodkami zagranicznymi,
- przygotowywanie publikacji naukowych i przedsiewzie¢ artystycznych o charakterze
miedzynarodowym,
- organizowanie studenckich konferencji i pleneréw o charakterze miedzynarodowym.

Aby ozywi¢ zainteresowanie studiami na naszym Wydziale, chciatbym zainicjowa¢ cykliczne
otwarte wyktady i warsztaty adresowane do ucznidw szkét Srednich regionu. Integracja i wspotpraca
Wydziatu ze szkotami $rednimi, to w mojej opinii obecnie niezbedny warunek pomysinego naboru
kandydatow na studia.

Wazng obecnie przestrzenig do zagospodarowania jest obszar komercyjny, nie tylko pod
wzgledem zwiekszenia przychodéw Wydziatu, ale takze pod wzgledem wprowadzenia naszych
studentow w sfere realiéw rynku pracy. Chciatbym, by na naszym Wydziale powstata swego rodzaju
,Akademia Biznesu w Sztuce”, by¢ moze zorganizowana wspdlnie z Biurem Karier UMK,



uwzgledniajgca specyfike wyksztatcenia naszych absolwentéw. Kurs dedykowany dla naszych
studentéw powinien by¢é obowigzkowy i mieé charakter ¢wiczen symulacji praktycznych, by
przygotowad przysztych absolwentéw do kreatywnego wykorzystania wiedzy nabytej na studiach
oraz wyposazy¢ ich w umiejetnosci poruszania sie na trudnym rynku pracy obwarowanym licznymi
przepisami.

W ramach tych dziatan, chciatbym takze zaproponowaé¢ wtadzom UMK, wspdlng inicjatywe
komercyjng — zainstalowanie w przestrzeni miejskiej wielkoformatowe] Sciany multimedialnej, ktora
jako inwestycja komercyjna, generowataby zysk dla Uniwersytetu i dla Wydziatu. Bytaby tez
jednoczesnie poligonem doswiadczalnym dla studentéw kierunkéw projektowych i multimedialnych,
ktorzy mieliby szanse zmierzenia sie z rynkiem produkcji réznego rodzaju multimedialnych form
reklamowych. Bytaby ona zarazem waznym elementem promocji Uniwersytetu i naszego Wydziatu
oraz miejscem prezentacji osiggnie¢ pracownikéw i studentéw Wydziatu i catego Uniwersytetu.
Okazjonalnie mogtaby sie stawac wirtualng Galerig funkcjonujgcg w przestrzeni miejskiej, gdzie nasi
pracownicy i studenci lub zaproszeni goscie, mogliby prezentowac swoje artystyczne kreacje.

Organizacja i zasady funkcjonowania:

W realizacji wszystkich wymienionych celéw chciatbym sie kierowaé pryncypialng zasada
petnej jawnosci w zarzadzaniu finansami oraz w promowaniu ponadstandardowej aktywnosci.
Zasada ta obejmowataby:
- zarzadzanie finansami poprzez kolegialne opracowanie zasad podziatu Srodkéw i wyznaczanie
priorytetdw na dang perspektywe budzetowa, z petng dbatoscia o najwaziniejsze cele, rozwdj
i bezpieczenstwo finansowe,
- biezgce monitorowanie wydawanych srodkéw dostepne dla wszystkich zainteresowanych,
- polityke motywacyjnego wynagradzania poprzez kolegialne opracowanie zasad i warunkéw
przyznawania dodatkéw do wynagrodzen, premii i nagrdd oraz innych form honorowania aktywnosci,
zastug i sukceséw pracownikow i studentow.

Przyjete, wspdlnie ustalone kryteria, muszg by¢ jasne, przejrzyste i mobilizujgce do aktywnosci.
i wysokiego poziomu osiggnieé, by kazdy pracownik Wydziatu wiedziat jakie musi spetni¢ warunki, by
uzyska¢ stosowng gratyfikacje i miat poczucie, 7ze jego starania i osiggniecia sg dostrzegane
i doceniane.

Aby sprawnie, skutecznie i harmonijnie modc realizowaé zaktadane cele, chciatbym
zaproponowac rozszerzenie zespotu dziekanskiego do czterech o0sob, tj. dziekana i trzech
prodziekandw, ktorzy reprezentowaliby trzy Srodowiska naukowe i artystyczne (sztuki plastyczne,
konserwacje i nauki o sztuce). Dlatego zaproponuje Radom Dyscyplin wskazanie kandydatow na
prodziekanéw. Prodziekana ds. studentéw chciatbym wytoni¢ po konsultacjach ze $Srodowiskiem
studentéw — nawigzujac do dobrych tradycji w tym wzgledzie.

Prodziekani otrzymaliby szerokie kompetencje do podejmowania decyzji dotyczgcych
realizowania zadan i strategii rozwoju reprezentowanego przez nich srodowiska w korelacji z
interesem catego wydziatu. Ponadto, do realizacji okreslonych zadan powotywane bytyby grupy
doradcze, w tym grupy studentow.

Waznym zadaniem dla dobrego funkcjonowania Wydziatu bytoby wypracowanie sprawnego
systemu informacji - specjalnej platformy informacyjnej, gdzie w sposéb przejrzysty kazdy bedzie
mogt znalez¢ wszelkie niezbedne informacje.

Przewiduje znowelizowanie strategii Wydziatu najpdzniej do korica br.



Postscriptum
(refleksje po korono-wirusie)

W obecnej sytuacji, sktadanie jednoznacznych deklaracji zwtaszcza w tych obszarach, gdzie
jestesmy zalezni od finasowania zewnetrznego jest niezwykle trudne. Kryzys zwigzany z ogtoszeniem
stanu pandemii naruszyt dotychczasowy porzadek nie tylko w Swiecie medycznym, politycznym
i gospodarczym, ale takze z duzym prawdopodobienstwem zburzy systemy i strategie szkolnictwa
wyzszego. Zmienig sie priorytety, zmieni sie dotychczasowe wartosciowanie. Musimy by¢
przygotowani do swoistego restartu, mie¢ witasng wizje i propozycje — nie mozemy czeka¢ na
wytyczenie nam drogi przez innych. W ramach obowigzujgcej ustawy musimy zaproponowac wtasne
rozwigzania, ktore beda dla nas najlepsze — wyznaczy¢ priorytety naukowe, artystyczne i cele
dydaktyczne oraz znalez¢ sposoby ich realizacji w nowej sytuacji.

Perspektywy finansowe zmieniajg sie z dnia na dzien i dotychczasowe zapewnienia
o utrzymaniu planowanego finasowania, w sytuacji przewidywanego kryzysu moga okazac sie
zawodne. Jest raczej pewne, ze wszelkie wczesdniejsze ustalenia, plany i perspektywy rozwoju muszg
zostaé przemodelowane i to nie tylko ze wzgledu na ewentualne ograniczenia finansowe. Biezgce
doswiadczenia zwigzane z zamknieciem instytucji i przestrzeni publicznych, drastycznymi
ograniczeniami przemieszczania sie i bezposredniego kontaktu, w sposéb jednoznaczny wskazujg
nam aktualne potrzeby. Swiat sie zatrzymat i musi znalezé nowe rozwigzania, nowe mozliwosci
kooperacji, wymiany mysli i doswiadczen, takze w sferze nauki, szkolnictwa wyzszego i sztuki. Nawet
kiedy wszystko wrdci do normy, testowana dzisiaj przez caty swiat zdalna droga komunikacji, przy
uzyciu nowych medidw stanie sie standardem.

Uwazam, 7ze jako Wydziat Sztuk Pieknych, dzieki naszej specyfice i potencjatowi, ktéry
posiadamy, mamy duze szanse, aby z tej trudnej sytuacji wyjs¢ zwyciesko, zachowujgc wiele waznych
priorytetéw. Uwazam, ze mamy nawet szanse sta¢ sie awangardg nowego stylu i metod pracy na
uniwersytecie. Mozemy ksztattowa¢ nowe trendy, ustala¢ standardy i koncepcje w sferze
doskonalenia i wdrazania nowych form zdalnej video-komunikacji. Nasze kierunki o charakterze
multimedialnym stojg przed szansg zorganizowania i opanowania tej przestrzeni. Nie mozemy sie
spdznic sie z naszymi pomystami i propozycjami. Potrzebne bedg zdeterminowane i szybkie dziatania,
by juz w pazdzierniku mie¢ pakiet gotowych propozycji rozwigzan korzystnych dla naszych dyscyplin —
zarowno w dziedzinach badawczych, jak i w strategii rozwoju i infrastruktury. Musimy takze
zaproponowac sciezki finansowania, priorytety i plany rozwoju.

Aby osiggngc¢ te cele potrzebna jest wspdtpraca, korelacja zadan, spoteczna integracja
i zaufanie. Zalezy mi, na wspdélnym wypracowaniu i stworzeniu na naszym Wydziale ,dobrej
atmosfery”, aby wszyscy pracownicy Wydziatu, studenci i doktoranci czuli, ze sg u siebie, ze tworza
wspdlnote, w ktérej maja swoéj udziat, swoje cele i zadania. Zebysmy okazywali sobie sympatie
i szacunek, umieli sie cieszy¢ z sukcesow nie tylko wtasnych i mogli na sobie polega¢. Wiem, ze w
gronie tak zréznicowanych indywidualnosci moze to by¢ czasem trudne, ale wierze, ze jest mozliwe.

Jestem przekonany, ze dzieki naszej wspdlnej determinacji, kreatywnosci i posiadanym
umiejetnosciom, mimo trudnego czasu, mozemy zrealizowac¢ zamierzone cele.

Z powazaniem
Kazimierz Rochecki

Dodatkowe informacje oraz moja biografia znajduje sie pod linkiem
https://drive.google.com/drive/folders/1GITbFEX{t0qVyEdp4xFOOWGOiq2RHddsH?usp=sharing




