PROGRAM I STRATEGIA DZIALAN
dr hab. Joanny Kucharzewskiej, prof. UMK — kandydatki w wyborach

na Dziekana Wydzialu Sztuk Pieknych na kadencje¢ 2020-2024

Szanowni Panstwo,

Kandydowanie w wyborach na Dziekana Wydziatu Sztuk Pigknych traktuje jako
wielki honor 1 zaszczyt. Moja decyzja byla podyktowana poparciem i zach¢tami ze strony
wielu z Panstwa oraz przekonaniem, ze posiadam kompetencje 1 umiej¢tnosci do podjecia tej

odpowiedzialnej misji.

Jeszcze kilka miesigcy temu nie wiedzieliSmy, ze nasze zycie ulegnie fundamentalne;j
zmianie z powodu epidemii koronawirusa. Dzi§ juz wiemy, ze zycie w izolacji spowodowalo
roznego rodzaju problemy gospodarcze 1 ekonomiczne, ktore moga mie¢ wplyw na
funkcjonowanie uniwersytetu, a zatem takze na dziatanie Wydziatu Sztuk Pigknych. Dlatego
tez zarzadzanie jednostka wymagac bedzie szczeg6lnie rozsadnego i wywazonego dzialania,
aby zminimalizowa¢ ewentualne skutki, jakie wywolala pandemia. Ostatnie miesigce
pokazaly, ze potrafimy si¢ doskonale mobilizowa¢ 1 podejmowaé wyzwania zwigzane np. z
nowymi technologiami i nowymi formami dydaktyki. Wierz¢ gleboko, ze odpowiedzialne i
przemyslane decyzje pozwolg nam szybko powroci¢ do stanu normalnosci 1 wspdlnie dazy¢
do sukcesu badawczego, dydaktycznego 1 organizacyjnego naszej jednostki. Kandyduje, bo
wiem, ze praca z zespolem pracownikow WSP jest gwarancja sukcesu. Posiadana —
najwyzsza kategoria wydzialu A+, przyznana przez Ministerstwo Nauki i1 Szkolnictwa
Wyzszego w wyniku kompleksowej oceny jakosci dziatalnosci naukowej, jest tego
doskonatym potwierdzeniem. Wszyscy mamy §wiadomos$¢, ze Wydziat Sztuk Pieknych jest
jednostka o wunikatowej specyfice, w ktorej ksztalci si¢ artystow w dziedzinie sztuk
plastycznych i1 konserwatoréw dziet sztuki oraz specjalistow w zakresie edukacji wizualnej,
ochrony iopieki nad zabytkami, muzealnictwa, historii sztuki i1 krytyki artystycznej. Tak
kompleksowa 1 wszechstronna oferta Wydzialu powinna napawa¢ nas dumg i dawa¢ nam
energi¢ do ciggtego podnoszenia jakosci ksztatcenia, badan naukowych oraz dzialan na polu

artystycznym i konserwatorskim.



Wybory na Dziekana Wydzialu Sztuk Pieknych na kadencje 2020-2024 odbywaja si¢
w istotnym momencie, kiedy Uniwersytet zostat zakwalifikowany do dziesieciu
najwazniejszych jednostek badawczych w kraju. Status uniwersytetu badawczego to ogromne
wyzwanie dla naszej jednostki. Wydzial Sztuk Pigknych musi sprosta¢ — cho¢ to nie tatwe,
zwazywszy na specyfike naszych dziatan — wymogom Uniwersytetu badawczego. Mam
jednak glebokie przekonanie, ze zarowno doswiadczeni, jak 1 mlodzi pracownicy zatrudnieni
na stanowiskach badawczych, badawczo-dydaktycznych 1 dydaktycznych sg osobami
ambitnymi 1 zaangazowanymi, ktorym zalezy na udowodnieniu naszej silnej pozycji w
strukturach uniwersytetu. Pragne przypomnie¢, ze pracownicy WSP tworzg jeden z
priorytetowych zespolow badawczych w ramach IDUB (Inicjatywa Doskonalosci —
Uczelnia Badawcza). Mamy takze w swoim gronie laureatke pierwszego konkursu
»nicjatywa Doskonatosci — Debiuty". Niektorzy pracownicy, dzigki wspolpracy z
przedstawicielami innych dyscyplin, opublikowali wysoko punktowane artykutly, co réwniez
wytycza kolejng ze Sciezek na przysztos¢. Te dziatania pokazuja, ze jako jednostka jestesmy
w stanie wpisa¢ si¢ w strategie uczelni badawczej, zwlaszcza w jej cztery najwazniejsze cele,

to jest: internacjonalizacje, interdyscyplinarnos$¢, innowacyjnos$¢ i integralnosc.

Najblizszy czas powinniSmy przeznaczy¢ na zamknigcie spraw wydawniczych i1
wystawienniczych oraz przygotowanie si¢ do ewaluacji 1 mam nadziej¢, ze ten kilkuletni
wysitek, ktory wszyscy wilozyliSmy w rozwoj wilasny, a przez to calej jednostki, zostanie
pozytywnie oceniony i bedziemy konkurencyjni na tle innych, podobnych jednostek w kraju,
ewaluowanych w tej samej dyscyplinie. Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, ze
wzgledu na sytuacje epidemiczna, wydtuzylo okres sprawozdawczy o rok', zatem bedziemy
mogli si¢ jeszcze lepiej do tego przygotowac. Licze na dobrg wspolprace w tym zakresie z
Przewodniczacymi Rad Dyscyplin. Podobnie jak w sferze studiow doktoranckich i rozwoju
kadry naukowej. Jedng z palacych kwestii jest posiadanie — po diugiej przerwie — uprawnien
do nadawania stopni habilitacyjnych w dziedzinie nauki o sztuce. Sprawa ta si¢ toczy 1 mam
nadzieje, ze juz niecbawem znajdzie szczegsliwy final.

Kadencja dziekanska pokrywa si¢ z nowym okresem ewaluacyjnym. Teraz, kiedy
ros$nie presja zwigzana z osigganiem coraz to lepszych wynikow, szczegolnie wazny wydaje
si¢ system motywacyjny. Zalezy mi na promowaniu i docenianiu ambitnych naukowcow,
doktorantow 1 studentow; tych wszystkich, ktorzy chcag aktywnie i kreatywnie budowac

sukces jednostki; tych wszystkich, ktoérzy podejmg starania o granty badawcze, ktorzy

! Ustawa z dn. 17 kwietnia 2020 r. o szczeg6lnych instrumentach wsparcia w zwiazku z rozprzestrzenianiem si¢
wirusa SARS-CoV-2 (Dz. U. 2020 poz. 695), Art. 60, pkt. 13.



opublikuja artykut w prestizowym czasopismie, wystgpiag na miedzynarodowej konferencji
lub zrealizuja wybitne dzielo konserwatorskie czy beda uczestniczy¢ w doniostym
wydarzeniu artystycznym. Takze tych, ktorzy poprzez swoj wysiltek intelektualny, dziatania
artystyczne 1 konserwatorskie bedg wplywac na srodowisko zewnetrzne.

Ustanowi¢ specjalny fundusz nagréd za monografie naukowe. Na docenienie
zastuguja zwlaszcza publikacje w dyscyplinie nauki o sztuce, ktore z natury rzeczy nisko
punktowane, nigdy nie mogly mierzy¢ si¢ z osiggnigciami w dziedzinie nauk Scistych i1 nie
byty brane pod uwage w dotychczasowych rankingach rektorskich. Tymczasem powstanie
monografii to zmudne, wieloletnie badania, podyktowane nieztomng pasja 1 niejednokrotnie
okupione wieloma wyrzeczeniami. Chcialabym docenia¢ taki trud, bo zalezy mi na ludziach 1
w ludzi chciatabym inwestowa¢ — zarowno w doswiadczonych i utytulowanych badaczy, jak 1
tych miodych, dopiero rozpoczynajacych swa droge zawodowsq. Bede szczegolnie wspierata
inicjatywy artystyczne, konserwatorskie 1 badawcze, zaréwno doswiadczonych pracownikow,
jak 1 doktorantow 1 studentéw, ktore pozwolg nam zaistnie¢ w obiegu miedzynarodowym.

Jak wiadomo, na wysokos$¢ subwencji, jakie ptyng na WSP mamy ograniczony wptyw,
nie mniej jednak dotychczasowy dorobek pracownikow jest tu cennym argumentem i na
pewno bedzie przeze mnie wykorzystywanym w negocjacjach z Rektorem. Podkreslam to, bo
sukces jednostki lezy w sprawnym dziataniu calego zespohu, na ktory sktada si¢ wysitek

kazdego z nas.

Prosze¢ Panstwa,

Cale swoje zycie zawodowe zwigzatam z WSP — studiowalam tutaj na kierunku
Ochrona Dobr Kultury, tu obronitam prace magisterska, doktorska 1 habilitacyjna.
Angazowatam si¢ w liczne dziatania o charakterze spolecznym 1 organizacyjnym. Jako
zastgpca Dyrektora Instytutu Zabytkoznawstwa 1 Konserwatorstwa mialam mozliwos¢
zmierzenia si¢ z pracg administracyjng, podczas ktorej sumienne wypetniatam zadania, ale
przede wszystkim zalezalo mi na tym, aby by¢ blisko ludzi i spraw, ktore ich nurtuja.
Staralam si¢ zawsze wystuchaé racji stron, podejmowalam inicjatywy w celu szukania
kompromisow 1 najbardziej zadowalajacych rozwigzan. Tylko ktos, kto wniknat w specytike
WSP doskonale rozumie, ze Wydzial obecnie — mimo ze tworzg go dwie dyscypliny — tak
naprawde skfada si¢ z trzech autonomicznych grup zawodowych - artystow,
konserwatorow 1 przedstawicieli nauk o sztuce. Chciatabym z tego miejsca zapewnié, ze na

dobru kazdej z tych trzech grup bedzie mi w rownym stopniu zaleze¢, ze bede dbata o



stworzenie odpowiednich warunkéw do jednakowego ich rozwoju. Bo tylko harmonijny 1
zroOwnowazony rozw6j Wydziatu w kazdym aspekcie, zapewni tej jednostce sukces.

Moim celem jest takze szukanie wzajemnych plaszczyzn porozumienia naukowego
migdzy tymi trzema Srodowiskami. Szczerze wierze, ze przed nami stojg wyzwania 1 projekty,
ktére mozemy wykonywa¢ wspolnie — wewnatrz dyscyplin, ale takze migdzy dyscyplinami —
1 przy zachowaniu autonomicznych dgzen pracownikow czy grup badawczych, podejmiemy
wyzwania, ktore dziatataby na zasadzie synergii, wzmacniania potencjatu.

Jednym z pierwszych probierzy integracji bedzie stworzenie wspdlnej publikacji
prezentujacej dokonania pracownikow Wydzialu w danym roku. Jest to proba reaktywacji
dawnego, niezrealizowanego pomystu, ktory w owym czasie nosit nazwe ,,Art Vista”. Mysle,
ze skoro z powodzeniem wydajemy katalog ,,.Dyplom”, prezentujacy najlepsze dokonania
studentow, to 1 dorobek pracownikdw uda nam si¢ zebra¢ 1 wypromowaé w formie
tradycyjnej ksigzki, a zarazem wydania internetowego, ktory zwigkszy zasigg odbiorcow.
Byloby to z korzyscia dla promocji Wydzialu, a w tym wzgledzie musimy si¢ jeszcze bardziej
otworzy¢ na rézne formy komunikacji internetowej 1 wykorzystywanie mediow
spolecznosciowych.

Pole wzajemnego wspdtdzialania widze takze we wspolpracy krytykow i historykow sztuki
z artystami. Po reorganizacji struktur Uniwersytetu, Wydziat zostat wzmocniony przez grono
historykow sztuki. Obecnie wsrdd przedstawicieli dyscypliny Nauki o sztuce posiadamy
liczny 1 silny zespot badajacy sztuke dawna, ale takze znawcow sztuki wspolczesnej, ktorzy
chetnie opisujg zjawiska zachodzace w sztuce najnowszej 1 podejmuja wspdiprace z
torunskim srodowiskiem artystycznym. Takie dzialania powinny si¢ jeszcze bardziej scalac 1
w ktorym bedzie laczyla nas prawdziwa wspolpraca, oparta na otwartosci, wiedzy,

umiejetnosciach i przyjaznych zawodowych kontaktach.

Sifa 1 pozycja jednostki jest uksztaltowana przez tradycje. Nie byloby dzisiejszego
Wydzialu gdyby nie wybitne postacie z nim zwigzane, jak prof. Tymon Niesiotowski, prof.
Bronistaw Jamontt, prof. Jerzy Remer, prof. Leonard Torwirt, prof. Jadwiga Puciata
Pawlowska, prof. Jozef Poklewski czy Janusz Bogucki 1 inni. Wszyscy czujemy si¢
spadkobiercami ich mys$li 1 mamy w pamigci ich zaangazowanie dla idei wzmacniania
Wydzialu oraz ksztaltowania $wiadomosci przysztych pokolen w sferze sztuki i konserwacji

zabytkow.



Wytyczong przez nich droga podaza kolejne pokolenie. Jako Wydzial mamy silng
kadre, ktorej zastugi 1 osiggniecia zostaly w ostatnim czasie docenione przez wiladze
rektorskie przyznaniem tytulow profesorow uniwersytetu. W miedzyczasie powigkszyla sie
liczba profesorow zwyczajnych. Wiedza 1 doswiadczenie Profesorow sa filarami tego
Wydzialu — tak bylo w przesztosci 1 jest obecnie.

Dzigki nauczycielom akademickim mozemy dzi§ podejmowaé dzialania na rzecz
podnoszenia poziomu naukowego, artystycznego 1 konserwatorskiego studentow i
doktorantow, czyli potencjalnej przysziej kadry naukowej. Bede wstuchiwaé si¢ w Wasze,
drodzy studenci, opinie 1 oczekiwania, dazac do poprawy warunkéw studiowania,
wspolpracujac w tym wzgledzie z samorzadem studenckim. Wazne jest wspieranie
studenckich 1 doktoranckich inicjatyw badawczych, rzetelne informowanie, zrozumienie
potrzeby wymiany mys$li w ramach kot naukowych, zachecanie mtodych ludzi do udziatu w
konferencjach zagranicznych i pomoc w osobistym rozwoju.

Wiem, jak czasami trudne jest pozyskiwanie grantow i stypendiow, i jak Swietne
projekty badawcze tong w biurokratycznej otchfani. Dlatego tez — odwotujac si¢ do obietnic
rektora elekta — bede wnioskowaé o przydzielenie pracownika administracyjnego do
pomocy w szukaniu grantow, wypehlnianiu wnioskow, koordynacji grantow, rozliczen
finansowych 1 pomocy w skutecznym korzystaniu z ofert stypendialnych. Stawiam zar6wno
na do$wiadczonych jak 1 mtodych pracownikow, bo to jaka strategie obejmiemy dzis, bedzie

procentowalo w przysztosci.

Trzymajac si¢ tej strategii chciatabym Panstwu zaprezentowaé osoby, z ktorymi zamierzam
wspolpracowacd, jesli zostang wybrana na Dziekana WSP.

= Kandydatem na prodziekana od spraw wspodlpracy miedzynarodowej 1 projektow

badawczych jest dr Franciszek Skibinski, ktory juz ma doswiadczenie na tym

stanowisku 1 ktérego juz zdazyliscie Panstwo poznac.

Pozostale dwie kandydatki to ambitne, kompetentne i niezwykle pracowite osoby:
= kandydatka na prodziekana do spraw ksztalcenia 1 organizacji studidow jest
dr Karolina Zimna-Kawecka, ktora tytul doktora w dyscyplinie nauk o sztuce
uzyskata w 2011 r., a dodatkowo ukonczyla 4-semestralne Studium Pedagogiczne
UMK oraz kurs z zakresu akredytacji, zapewniania 1 oceny jakosci ksztalcenia na

polskich uczelniach, organizowany przez Fundacj¢ Rozwoju Edukacji 1 Szkolnictwa



Wyzszego. Przez dwa lata pracowata na stanowisku adiunkta na ASP w Gdansku,
przygotowujac m.in. raport dla Polskiej Komisji Akredytacyjne;.
= kandydatka na pelmomocnika do spraw promocji 1 wspdtpracy ze srodowiskiem
zewngetrznym jest mgr Joanna Cieslikowska, ktora za chwile zamyka swoj doktorat 1
wowczas mozliwe bedzie powolanie stanowisko trzeciego prodziekana. Kandydatka
cieszy si¢ szerokim zaufaniem w naszym S$rodowisku, byla czlonkiem roznych
gremiow, m.in. zespotu — powotanego przez prof. dr hab. Beate Przyborowska — ds.
ksztalcenia nauczycieli w UMK.
Sa to badaczki, ktore mimo swoich zawodowych pasji chetnie podejmuja wyzwania
organizacyjne, swoje zadania wykonujg odpowiedzialnie 1 sumiennie, a ich zaangazowanie na

rzecz Wydzialu 1 Uniwersytetu bardzo czgsto wykracza poza wymagane obowigzki.

Zamierzam baczniej przygladac¢ si¢ ocenie okresowej pracownikOw oraz opiniom w
ankietach studenckich, aby méc doceni¢ takze tych pracownikow, ktorzy zatrudnieni sg na
etacie dydaktycznym. Wyrdézniany przez studentow dydaktyk, z zaangazowaniem 1
prawdziwg pasja przekazujacy specjalistyczng wiedzg, jest kluczowym ogniwem w osigganiu
efektow ksztalcenia, ktore zakladaliSmy przy tworzeniu r6znorodnych kierunkéw studiow na
WSP. Wszyscy mamy §wiadomos¢, ze — w dobie medidw spotecznosciowych — ocena jakosci
studiowania 1 ocena kierunkow studiow prowadzonych na WSP nie zamyka si¢ tylko w
ankietach studenckich. Dlatego tak wazne jest, aby w sposdb zréwnowazony Wydziat
wpisywat sie w strategi¢ badawczg, ale byl jednoczes$nie silny poprzez dydaktyke. Mam
glebokie przekonanie, ze nalezy sprzega¢ dydaktyke z prowadzonymi badaniami, dzialaniami

konserwatorskimi oraz artystycznymi pracownikow.

Prosz¢ Panstwa,

Wydziat Sztuk Pigknych nie funkcjonowatby bez sprawnie dziatajacej obshugi
administracyjnej i technicznej. W okresie pelienia funkcji zastgpcy dyrektora Instytutu
Zabytkoznawstwa 1 Konserwatorstwa mialam okazje przekona¢ si¢ o wysokich
kompetencjach pracowniczek Dziekanatu i calego zespotu administracyjno-gospodarczego.
Rowniez przed tymi pracownikami otwiera si¢ wiele nowych wyzwan. Czes¢ zmian powoli
juz jest wdrazanych 1 wazne jest, aby to podtrzyma¢, ale inne dopiero sg przed nami, jak np.
elektroniczny obieg dokumentdéw czy system lean management (w dostownym ttumaczeniu:
szczupte zarzgdzanie). Ten obco brzmigcy termin, zaczerpnigty ze stownictwa

ekonomicznego, w rzeczywistosci sprowadza si¢ do bardzo zhumanizowanego podejscia do



pracy zawodowej. Podejscia opartego przede wszystkim na wzajemnym szacunku dla pracy,
ktéra wykonujemy na rdéznych szczeblach. W ramach tej strategii nalezy zadba¢ o
zminimalizowanie marnotrawstwa, dziatan zajmujacych czas a nie przynoszacych efektow,
poprawe jakos$ci wykonywanej pracy, wychodzenia naprzeciw oczekiwaniom pracownikow i
studentow. Wspierana bedzie che¢ rozwoju zawodowego pracownikow administracji, np. w
formie kurséw doszkalajacych, szkolen grupowych czy indywidualnych w celu pozyskiwania
nowych kompetencji. Jako§¢ zarzadzania Wydzialem jest immanentng czeScig strategii
uczelni, jest jednym z celoéw zespotu wdrazajacego strategie uczelni badawcze;.

Przy tej okazji pragne zapewni¢ tych wszystkich, ktorym lezy na sercu dobro
biblioteki wydzialowej, ze zrobi¢ wszystko, aby nie zostala ona wcielona do Biblioteki
Glownej. Jestem zdania, ze biblioteka wydzialowa powinna zosta¢ w miejscu, w ktérym jest
obecnie, ze wzgledu na dobro studentow, zwlaszcza tych studiujacych na kierunkach Historia
Sztuki 1 Kultury, Ochrona Dobr Kultury 1 Krytyka Artystyczna, ale takze innych kierunkéw
artystycznych oraz Konserwacji 1 Restauracji Dziet Sztuki, ktérzy wyktady z historii sztuki
maja wlasnie w budynku gtownym przy ul. Sienkiewicza, a dostepnos¢ do ksigzek na miejscu

jest warunkiem koniecznym dla zdobywania przez nich wiedzy 1 ich osobistego rozwoju.

W najblizszym czasie czeka nas kilka dzialan budowlanych, modernizacyjnych i
adaptacyjnych. Na obecnym etapie wazna jest kontynuacja i zakonczenie inwestycji
budowlanej zwigzanej z Centrum Badan i Konserwacji Dziedzictwa Kulturowego —
inwestycji, z ktorej powinnismy by¢ dumni 1 podkresla¢ jej znaczenie dla rozwoju wiedzy
konserwatorskiej, dla projektow badawczych, a w koncu takze dla przysztych pokolen
naukowcow. W nowym obiekcie trwajg teraz prace zwigzane z wykonawstwem branzowym,
montowane s3 instalacje, a w najblizszym czasie prowadzone bedg prace wykonczeniowe. Na
poczatku 2022 roku przystagpimy do wyposazania wngtrz, w tym takze w wyspecjalizowang
aparature, ktérej zakupy sg juz realizowane w ramach programu IDUB. Wymagajacy
zaawansowanego zarzadzania obiekt zapewne bedzie potrzebowal osoby, ktora podejmie si¢
kierowania nim 1 koordynowania realizowanych tam projektoéw badawczo-konserwatorskich.

Réwnolegle prowadzone beda prace remontowo-modernizacyjne w historycznym
budynku glownym w zakresie elewacji budynku, wnetrz, ogrodzenia terenu oraz montazu
windy zewngtrznej. Tym samym wypelnimy oczekiwania nie tylko wielu z nas,
uzytkownikéw glownego budynku Wydziatu, ale takze zalecenia komisji akredytacyjne;j.
Oddanie do uzytku nowego gmachu i remont budynku gldéwnego ma zmierza¢ do poprawy

warunkow lokalowych 1 bedzie si¢ wigza¢ z reorganizacja funkcjonalno-przestrzenng;



bedziemy dazy¢ do stworzenia nowych gabinetéw do pracy, sal seminaryjnych i mini-baru,

ktorego potrzebe czesto podnoszono w ankietach studenckich.

Wiem, ze wsrod spotecznosci Wydziatu sg jeszcze wigksze oczekiwania inwestycyjne.
Pragne zapewni¢, ze rozumiem potrzebe stworzenia nowej przestrzeni wystawienniczej — a
doktadnie duzej, spetniajacej wspolczesne standardy Galerii Wydziatu Sztuk Pigknych — dla
rozwoju pracownikow zwigzanych z Dyscypling Sztuki Plastyczne 1 Konserwacja Dziet
Sztuki. Wstuchiwatam si¢ w glosy wielu 0sob 1 poznatam rézne zapatrywania Panstwa na ten
temat. Bralam pod uwagg to, dotyczace powstania zupeinie nowego obiektu, lokowanego na
terenach nalezacych do Uniwersytetu, jak 1 wykorzystanie juz istniejacych poza UMK.

Przyznaj¢, Zze najbardziej w tej kwestii jest mi bliska koncepcja wielu z Panstwa, aby
przyblizy¢ dziatalno$¢ artystyczng pracownikow Wydzialu do centrum miasta, aby by¢
zauwazonym przez mieszkancow i turystow przybywajacych do Torunia. Zdaje¢ sobie sprawe,
ze posiadanie galerii o wigkszych mozliwosciach wystawienniczych niz te, ktore posiadamy
obecnie, zapewni nam zacie$nienie wspoOlipracy z innymi osrodkami artystycznymi w kraju 1
zagranicg, co w konsekwencji przelozy si¢ na wystawy rewizytujace. Ten sposob dziatania
swietnie udowadnia na przyklad galeria prowadzona przez Katedr¢ Grafiki. Moja koncepcja
polega na podjeciu wspoOlpracy bilateralnej, z ktoras z istniejacych juz galerii (lub galeriami)
na Starym Miescie. Oczywiscie wszystko zalezy od Panstwa oczekiwan. Potencjalny obiekt
zapewne bedzie wymagal wigkszych lub mniejszych naktadow finansowych, zwigzanych z
wykonaniem projektu adaptacji lub remontu, uzgodnieniami, i wykonawstwem, ale wierze, ze
mozna $rodki te pozyska¢ z réznych zrédel, w tym uniwersyteckich, ale takze miejskich 1
wojewodzkich. W ramach UMK dziatajg juz jednostki na takich zasadach. Lokalizacja galerii
w istniejagcym juz budynku, w centrum miasta, na stardOwce, bedzie istotna takze z punktu
widzenia wladz miasta Torunia, przyniesie — w mojej opinii — obopdlne korzysci — zarowno
dla Wydziatu, jak i dla miasta.

W ramach galerii moze réwniez dziala¢ centrum edukacji artystycznej, co wydatnie
wplynetoby na upowszechnianie sztuki 1 otwarcie na srodowisko zewngtrzne, tak istotne we
wdrazanym systemie ewaluacji. Wspolprace w takim miejscu podjeliby pracownicy zwigzani
z edukacjg artystyczng, krytycy 1 historycy sztuki. Powstalaby przestrzen dla konferencji i
cyklicznych spotkan ze sztuka.

Jesli Panstwo wyrazicie zainteresowanie moja koncepcja mozemy przystgpi¢ do
szczegolowych rozmOw na ten temat, zastanowi¢ si¢ nad sposobem pozyskiwania

finansowania oraz stworzenia przejrzystego 1 racjonalnego planu inwestycyjnego oraz



funkcjonowania takiej instytucji w przyszlosci. Jestem takze w stanie zaoferowac Panstwu
swoje know-how, czyli wiedz¢ 1 doSwiadczenie w zakresie wykonywania i1 prowadzenia
projektéw konserwatorskich, w tym uzgodnien z biurem Miejskiego Konserwatora Zabytkow
w Toruniu. W odpowiednim momencie powotam pelnomocnika ds. takiej inwestycji. Wierze,
ze sytuacja finansowa Uniwersytetu 1 Miasta pozwoli niebawem na podjecie tego rodzaju
rozmow.

Jednoczesnie dostrzegam 1 bardzo doceniam dzialalnos¢ istniejacych galerii — takich
jak Galeria Forum Wydziatlu Sztuk Pieknych, wspomniana Galeria Katedry Grafiki,
Galeria S przy Katedrze Plastyki Intermedialnej, Galeria 9,39 Katedry Rysunku. Te¢
aktywno$¢ artystyczng nalezy wzmacnia¢ informacja w mediach spotecznosciowych 1 szeroko
pojetymi dziataniami promocyjnymi. Mysle, ze w tym zakresie zbyt malo korzystamy ze
wspolpracy z wladzami miejskimi czy wojewodzkimi, ktore przeciez gotowe sg wspomagac
dziatania o charakterze kulturalno-artystycznym i edukacyjnym. Mysle, ze mozemy jeszcze

bardziej wykorzysta¢ potencjat Galeriit OD NOWA, aby zaznaczy¢ swoja silng obecnosc.

Szanowni Panstwo,

Doswiadczalam od Was wielokrotnie dowodow zaufania, kiedy wybieraliscie mnie do
roznych gremidow. Oproécz wewnatrzwydzialowych komisji licencjackich, magisterskich i
doktorskich i innych, ktorych liczba sigga okoto 100, rok temu jako jedna z dwoch oséb
reprezentowatam Wydziat w komisji Academia Artium Humaniorum. Obdarzyliscie mnie
Panstwo takze zaufaniem, wybierajac mnie jako czlonka kolegium elektorow Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika na kadencje 2020-2024.

Uczestniczac aktywnie w zyciu WSP miatam okazje¢ pozna¢ zadania 1 sposoby ich
rozwigzywania, dlatego mam przekonanie, ze bede w stanie zapewni¢ harmonijny i
zrownowazony rozwoj calego Naszego Wydziatu. W obecnej sytuacji, ktora przeciez nie
pozostaje bez znaczenia dla jednostek finansowanych ze srodkéw budzetu Panstwa, potrzebna
jest koncepcja rozwaznego i koncyliacyjnego zarzadzania, ktoéra chcialabym Panstwu
zapewniC.

Drodzy Panstwo,

Wierze w nasz potencjat, ktéry wynika z réznorodnos$ci. Jestem osoba, ktéra integruje, a
jednocze$nie pomaga budowaé przestrzen dla indywidualnego rozwoju. Dlatego prosze o
Panstwa glosy i kredyt zaufania na najblizsze 4 lata. Zrobi¢ wszystko, co w mojej mocy, zeby
byl to dla nas czas tworczy, konstruktywny 1 przynoszacy satysfakcje na kazdym poziomie

naszej aktywnosci.
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