Szanowni Panstwo,

Zgtositem swojg kandydature na dziekana Wydziatu Chemii UMK po rozmowach z pracownikami Wydziatu.
Przez 2 kadencje bytem prodziekanem WCh do spraw organizacji i nauki. Przez kolejne 2 kadencje bytem
senatorem UMK. Teraz petnie funkcje przewodniczgcego Rady Dyscypliny Nauk Chemicznych. Od roku 1992
jestem kierownikiem jednostek wchodzacych w sktad Wydziatu. Mam zatem doswiadczenie zdobyte na
roznych szczeblach pracy na rzecz Uniwersytetu. Mysle, ze mam jeszcze Panstwu i Wydziatowi co$ do
zaoferowania.

1. Kierowanie biezgcg dziatalnoscia

Wydziatem kieruje Dziekan. Jednak sam, nawet wsparty pracg Prodziekandw, nie zapewni sprawnego
funkcjonowania Wydziatu. Do tego potrzebne jest wspodtdziatanie catej spotecznosci Wydziatu, oparte na
zrozumieniu potrzeb i koniecznosci, a przede wszystkim na wzajemnym zaufaniu i zyczliwosci.

Praca kolegium dziekanskiego bedzie pracg zespotowg, musi byé oparta na wzajemnym zaufaniu i
kompetencji. W tej chwili w ekipie dziekanskiej widze miejsce dla dwdch Prodziekandéw. Moi przyszli
wspotpracownicy cieszg sie moim catkowitym zaufaniem i bedziemy razem pracowac dla dobra Wydziatu.

Prodziekan ds. organizacyjnych i rozwoju. Do obowigzkdw Prodziekana bedzie nalezato m.in. wyszukiwanie
mozliwosci zewnetrznego finasowania zakupdow aparaturowych, przygotowanie materiatéw dla komisji
wydziatowych, koordynowanie wspdtpracy Wydziatu z otoczeniem gospodarczym.

Prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia. Do obowigzkdw prodziekana bedzie nalezat nadzér nad procesem
dydaktycznym, zapewnienie spdjnosci programéw nauczania oraz wyszukiwanie mozliwosci zewnetrznego
finansowania modernizacji procesu dydaktycznego.

Dla dziekana przewiduje zgodnie z Art.26 Statutu UMK prowadzenie spraw osobowych, planowanie rozwoju
Wydziatu, planowanie podziatu srodkéw finansowych w dyspozycji Wydziatu.

Moje obserwacje funkcjonowania naszej spotecznosci pozwolity na sformutowanie uwag w 3 obszarach o
kluczowym znaczeniu dla rozwoju naszego Wydziatu. Odnosze sie do nich ponizej.

2. Organizacja pracy Wydziatu.

Poziom finansowania Wydziatu zalezy od wysitku nas wszystkich. Mysle o ewaluacji Dyscypliny, ale tez o
zdobywanych grantach zewnetrznych, czy srodkach ID-UB. Coroczny plan finansowy bedzie jak dotychczas
zawierat kwoty z PDB dla kazdej jednostki Wydziatu obliczane z uwzglednieniem wynikdw pracy naukowej.
Planuje w podziale uwzglednia¢ tylko publikacje za minimum 70 punktéw. Uzasadnienie tego wyboru
przywotuje z dyskusji kryteriow oceny okresowej. Trzeba tez przewidzie¢ znaczgca rezerwe dziekariskg np. na
wypadek awarii aparatury w PAI.

Gtosy na posiedzeniach Rady Wydziatu, teraz Rady Dyscypliny, takze w sprawie kryteriéw oceny, ujawnity
istotny problem — erozje zaufania do osdb sprawujgcych funkcje. Jesli zostanie mi powierzona funkcja dziekana,
bede konsultowat problemy ze wszystkimi zainteresowanymi grupami pracownikéw. Licze na Paristwa udziat
w budowaniu swietnej atmosfery na Wydziale.

Jeden z probleméw zgtaszany w dyskusjach to funkcjonowanie PAI, w tym naprawy aparatury. Nalezy
doceni¢ intensyfikacje wspodtpracy z otoczeniem gospodarczym, skutkujagcg wypracowaniem srodkow za
Swiadczone badania. W mojej opinii musimy jednak dac¢ absolutny priorytet eksperymentom prowadzonym na
potrzeby pracownikéw WCh. To stanowi podstawe zdobywania dorobku naukowego i prowadzenia dydaktyki.
Prace ustugowe powinny by¢ prowadzone po godzinach normalnej pracy, lub w okresie braku prébek od



pracownikéw Wydziatu. Bede starat sie zapewni¢ utrzymanie potencjatu PAI, aby stanowit odpowiednie
zaplecze do funkcjonowania Wydziatu. W porozumieniu z pracownikami PAI, widziatbym wystanie ich na
dodatkowe szkolenia/praktyki do najlepszych w danym obszarze laboratoriéw w kraju.

Ocena okresowa pracownikdw. Rolg Komisji Oceniajgcej bedzie zaréwno ocena okresowa pracownikdw,
jak i opiniowanie listy kandydatow do nagréd Rektora UMK oraz propozycji nagréd dziekana. Te ostatnig liste
mozna upubliczni¢ post factum, bo dorobek kazdego pracownika jest mozliwy do sprawdzenia w zewnetrznych
bazach danych. Mysdle, ze zgodnie z praktyka nagrody dziekanskie beda dotyczyty pracownikéw nie
wyrdznionych nagrodami JM Rektora UMK.

Aktywizacja Rady Dziekanskiej. Oznacza to czynny udziat wszystkich cztonkéw Rady w tworzeniu regulacji i
opiniowaniu decyzji. Poprzez kierownikdéw jednostek, konsultacje powinny zej$¢ na poziom jednostek
organizacyjnych. Przypadek kontestowania w ostatniej chwili rozwigzan przestanych do konsultacji drogg
elektroniczng wykazat, ze nawet statutowo okreslone terminy nie mobilizujg czesci spotecznosci do zabrania
gtosu. Bede starat sie to zmienic.

Utrzymanie i zwiekszanie potencjatu badawczego Wydziatu jest sprawg bardzo wazng. Podstawg bedzie
utworzenie rezerwy dziekanskiej na przypadki nadzwyczajne (awarie). Praktyka wykazata, ze kwota 200 tys. zt
nie jest przesadzona. Mozna szukaé srodkéw na usuwanie awarii w kosztach posrednich projektow
badawczych, jak i w centrach doskonatosci czy EF. Uzycie w sytuacji awaryjnej srodkéw z ID-UB czy kosztéw
posrednich bedzie wymagato porozumienia z pracownikami zwigzanymi z oboma obszarami. Takie rozwigzanie
sytuacji awaryjnych sugerowat jeden z profesoréw, odwotujgc sie do awarii uniemozliwiajgcych prowadzenie
badan. Kontynuujac te mysl, deklaruje wole uzgodnien, bo bez tego nie osiggniemy pozytywnych skutkow.

Zwiekszenie potencjatu badawczego wigze sie z ewentualnym zakupem nowej aparatury. Deklaruje, ze
ekipa dziekanska bedzie szukaé mozliwosci zewnetrznego finansowania zakupow sprzetu wykraczajgcego poza
mozliwosci Wydziatu. Decyzje dotyczace konkretnych wnioskéw beda konsultowane na Radzie Dziekanskiej. To
ma zapewnic¢ zrozumienie podejmowanych decyzji przez spotecznosé Wydziatu.

3. Rozwdj kadry. Ocena pracownikdw. Pozycja Dyscypliny, Wydziatu, ewaluacja.

We wszystkich wspomnianych sprawach podstawg jest wspétpraca miedzy wtadzami Wydziatu i Rada
Dyscypliny. Musimy utrzyma¢ réwnowage miedzy poczuciem bezpieczenstwa wszystkich pracownikéw, a
koniecznoscig utrzymania pozycji Dyscypliny/Wydziatu. Niezbedny jest aktywny udziat wszystkich pracownikéw
w utrzymaniu pozycji Wydziatu, ale tez uczelni badawczej. Dlatego jako kandydat deklaruje, ze przyjete przez
Rade Dyscypliny kryteria stwarzajg mozliwo$é docenienia najlepszych pracownikéw w formie wspomnianych
juz nagréd/stypendidéw dziekana. Mozliwosci opisane sg w dodatkowych kryteriach oceny, przyjetych przez RD.
Sposoby nagradzania pracownikéw zalezec bedg od stanu finanséw Wydziatu w danym roku.

Mobilno$é, wspodtpraca krajowa i miedzynarodowa to wazne czynniki rozwoju pracownikéw, a w
konsekwencji wzmacnianie pozycji Wydziatu. W czasie dyskusji kryteriéw oceny okresowej deklarowatem sie
jako zwolennik wyjazdow zagranicznych mtodych pracownikéw. Jako dziekan bede starat sie inspirowac i
wspomagac diugoterminowe staze zagraniczne. Zwracam uwage wszystkich na programy mobilno$ci w ramach
ID-UB, program Erasmus i inne mozliwosci finansowania takich wyjazdéw. Zdobyte na wyjazdach
doswiadczenie i kontakty zaowocujg szybszym rozwojem kariery, a nasz Wydziat takze na tym skorzysta.

Publikacje w najlepszych czasopismach. Stworzone przy udziale Panstwa kryteria oceny pracownikow sg
oparte na progresywnym algorytmie promujgcym najlepsze prace. Najprostszym wyjsciem bytoby
publikowanie w nieptatnych czasopismach. Jednak ID-UB w ramach Centréw Doskonatosci czy Emerging Fields
dysponuje srodkami na dofinansowanie publikacji w ptatnych czasopismach. Po te srodki warto sie schyli¢, co
takze polecam Panstwa uwadze.



Bede zachecat wszystkich do aplikowania o granty z takich instytucji jak NCN czy NCBiR. Postaram sie
namowié osoby doswiadczone w sktadaniu i ocenianiu wnioskéw grantowych do podzielenia sie swoimi radami
ze wszystkimi zainteresowanymi.

Bede namawiat wszystkich uprawnionych do sktadania projektéw doktorskich do szkoty doktorskiej AST
oraz Academia Copernicana. W ten sposéb mozna rekrutowac¢ wspoétpracownikéw nie tylko z naszego
Srodowiska, ale tez najlepszych kandydatéw z zewnatrz. To powinny by¢ prawdziwe konkursy. Tak moga
powstac $wietne zespoty badawcze, i nie potrzeba zatrudniaé kandydatéw na etatach. Inna sugerowana
mozliwos¢ tworzenia whasnych zespotéw to zatrudnianie najlepszych kandydatéw w trybie konkursowym do
pracy w ramach zdobytych grantéw zewnetrznych. Tak dziata swiat, mamy szanse dotgczyé do innych,
jednoczesnie wpisujgc sie w IB-UB.

4. Proces dydaktyczny.

Wazng grupg w spotecznosci Wydziatu sg nasi studenci. Chcemy zapewnic im jak najlepsze wyksztatcenie,
pasujgce do oczekiwan na rynku pracy. Musimy przyjrze¢ sie programom i ewentualnie dostosowa¢ je do
wymogow rynku pracy, uczy¢ wiedzy praktycznej dajgcej naszym absolwentom atuty przy poszukiwaniu pracy.
Widze tu pole do aktywnosci wszystkich, od Samorzadu Studenckiego do kadry profesorskiej. Ankiety
absolwentéw beda dla nas istotng wskazéwka.

Odwotujac sie do obecnej sytuacji, mozna zastosowac¢ rozwigzania dydaktyczne nauczania zdalnego do
przeprowadzenia wiekszosci wyktadoéw zdalnie, a bezposrednie spotkanie ze studentami miatoby wymiar
konsultacji eksperta/wyktadowcy ze stuchaczami. Nie mam osobiscie plikéw mp4 z wyktadami, ale widze ich
zalete w stosunku do prezentacji PowerPoint z komentarzami. Bede zachecat do takiego sposobu prowadzenia
wykfadow.

Nasza oferta zaje¢ w jezyku angielskim powinna byé podstawg studiéw w tym jezyku dla ambitnych
studentow. Moze uda sie reaktywowac taki kierunek nauczania.

Planuje utrzymac¢ funkcjonowanie Rady Mtodych. Dla oséb chetnych do wsparcia promocji Wydziatu wsréd
potencjalnych kandydatéw na studia pracy bedzie pod dostatkiem. Prosze o zaangazowanie, bo ekipa
dziekanska nie jest w stanie sama wykonac wszystkiego. Bezposrednie spotkanie z potencjalnymi studentami
w ich szkotach, organizacja pokazéw, udziat w Festiwalu Nauki i innych dziataniach promocyjnych sg bardzo
wazne. Jako dziekan planuje wspierac te wysitki. Probujmy przyciggaé najlepszych kandydatéw, a w rezultacie
mac podnosi¢ poziom ksztatcenia. Dbajmy o opinie Wydziatu wsrdd studentdw. Nasza zyczliwosc i pomoc, na
pewno bedzie skutkowata pozytywng opinig i naborem $wietnych kandydatéw.

Na biezgco bede starat sie rozwigzywac inne problemy zgtaszane przez Rade Dziekanska, poszczegdlne
jednostki Wydziatu czy pracownikéw. Deklaruje cheé rozmowy z kazdym zainteresowanym i przeanalizowanie
whioskow. Kazdy zasadny wniosek dotyczacy poprawy funkcjonowania Wydziatu bedzie przeze mnie
analizowany i poddany konsultacjom zgodnie z procedurami funkcjonowania Wydziatu.

Bardzo licze na aktywng wspdtprace catego srodowiska Wydziatu Chemii. Prace nad ostateczng wersjg
kryteridw oceny okresowej pokazaty zaangazowanie i cheé wspdtpracy w waznych dla nas wszystkich sprawach.
Jest to kapitat bezcenny i mam nadzieje go uruchomic dla wspdlnej sprawy.

Z powazaniem,

Andrzej Wojtczak



