Do P.T. Pracownikow, Doktorantow i Studentow Wydziatu Nauk o Zdrowiu
Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Szanowni Panstwo!
Po licznych rozmowach i glgbokim namysle podjetam decyzje o kandydowaniu na
funkcj¢ Dziekana Naszego Wydziatu. Z uwagi na niesprzyjajace okoliczno$ci zewnetrzne

pisz¢ do Panstwa list, chcgc podzieli¢ si¢ swoimi przemysleniami i planami.

Dzigki wielkiemu zaangazowaniu i pracy wykonanej przez Dziekana konczacego Swoja
kadencje, Panig prof. Katarzyng Kedziore-Kornatowska, oraz wspierajacych Ja Prodziekanow
Polska Komisja Akredytacyjna oraz Krajowa Rada Akredytacyjna Szkot Pielggniarek i
Potoznych przyznaty niezbedne akredytacje do prowadzenia edukacji na naszym Wyadziale.
Zapewniona W ten sposob stabilno$¢ dziatania pozwala na podjecie W zblizajacej si¢ kadencji
nowych wyzwan, ktérych celem jest wzmocnienie naszej pozycji wsrod wydzialow nauk o
zdrowiu innych uczelni oraz wsrod innych wydziatdéw naszego Uniwersytetu. Aby osiggnaé
ten cel, chce kontynuowa¢ wszystko to, co okazato si¢ dla Nas dobre i z czego jesteSmy
dumni, realizowac¢ ambitne cele, ale jednoczesnie dawac¢ wszystkim poczucie bezpieczenstwa
I stabilizacji. Codzienna praca przynosi wiele wyzwan, ktorym nieustannie musimy stawia¢

czota, niemniej planowanie przysztosci wymaga zdefiniowania dziatan priorytetowych.

Priorytety dzialan Dziekana w kadencji 2020-2024

1. Wzmocnienie pozycji naukowej Wydziatu.
2. Podnoszenie jakosci ksztatcenia Studentow.

3. Wsparcie rozwoju zawodowego Pracownikéw Wydziatu.

Wzmocnienie pozycji naukowej Wydzialu

Kazdy z nas chce by¢ dumny ze swojej uczelni, ze swojego Wydziatlu. Nasza
dotychczasowa pozycja nie pozwala nam spokojnie patrze¢ w przysztos¢. Potrzebujemy
mobilizacji, dobrego zrozumienia zasad ewaluacji nauki, jasnego zdefiniowania celow i ich
realizacji.

Powinniémy dazy¢ do osiggni¢cia jak najlepszego wyniku ewaluacji dziatalnosSci

naukowej, poniewaz jej wynik determinuje nie tylko wysoko$¢ subwencji, ktorag



otrzymujemy, ale takze warunkuje przyznanie uprawnien do nadawania stopni naukowych
oraz mozliwo$¢ ponownego ubiegania si¢ 0 status uczelni badawczej. Te czynniki zdecyduja
0 mozliwosciach finansowania wszystkich naszych przedsiewzig¢ — nie tylko w zakresie
nauki, ale takze, co chce podkreslic, dydaktyki.

W obowigzujacym systemie ewaluacji konkurujemy o pozycje w rankingu (wyrazong W
postaci nadawanej kategorii) z innymi uczelniami poddawanymi ewaluacji w dyscyplinie
nauki o zdrowiu. Naszymi konkurentami nie sg inne wydziaty naszego Uniwersytetu, dlatego
wspotpraca z nimi, wspolne projekty, granty i publikacje wzmacniaja wspolpracujace
wydziaty. Naszym naturalnym s$rodowiskiem, w ktorym funkcjonujemy, sa dwa pozostate
wydziaty Collegium Medicum. Wspétpraca z jednostkami Wydziatu Lekarskiego i Wydziatu
Farmaceutycznego z uwagi na wspolne lub zblizone obszary zainteresowan naukowych
wydaje si¢ najbardziej oczywista i najtatwiejsza do zainicjowania, chociaz bardzo cenna jest
rowniez wspolpraca interdyscyplinarna z innymi wydziatami naszego Uniwersytetu. Wspdlne
prestizowe publikacje beda wliczane do oceny kazdej z reprezentowanych dyscyplin, nie
umniejszajac dorobku pozostatych. Dlatego powinnismy dazy¢ do zacie$nienia wspolpracy,
tworzac wspélng plaszczyzne aktywnosci naukowej, ktora umozliwiataby takze prowadzenie
badan wieloosrodkowych, w tym rowniez migdzynarodowych. Taka ptaszczyzng mogtaby
by¢ jednostka naukowa (nie administracyjna!) na poziomie Wydziatu lub Collegium
Medicum przygotowana do inicjowania i koordynowania wspotpracy naukowej pomiedzy
jednostkami oraz aplikowania o granty zewnetrzne i wewnetrzne w ramach IDUB (Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza). Deklaruje podjecie inicjatywy powotania takiej
jednostki we wspotpracy z Dziekanami i Przewodniczacymi Rad Dyscyplin Collegium
Medicum.

Promowanie wspotpracy wzmacnia aktywnos¢ 1 zwigksza mozliwosci przede
wszystkim tych, ktérzy maja najmniejsze doswiadczenie w pracy naukowej. Pielegniarstwo,
potoznictwo, fizjoterapia, ratownictwo medyczne, dietetyka, elektroradiologia,
audiofonologia, terapia zajgciowa, zdrowie publiczne — wszystkie te kierunki sa silnie
powigzane z medycyng kliniczng i farmacja, a podejmowane wspoélnie badania beda
wzmacnia¢ wszystkich, dajgc jednocze$nie szanse na rozwoj.

Szczegodlng uwage powinniSmy zwroci¢ na Doktorantow, ktorzy sa naturalnym zrodiem
przysztych kadr naszego Uniwersytetu. Pomimo ograniczonej liczby miejsc w szkotach
doktorskich beda oni odgrywali kluczowa rolg w rozwoju takze Naszego Wydziatu,

uczestniczgc W najwazniejszych projektach naukowych. Powinnismy zaplanowac



mechanizmy wsparcia ich aktywnosci, w tym wyjazdéw naukowych i wydziatowych grantow

naukowych.

Podnoszenie jakos$ci ksztalcenia Studentéw

Rosngca konkurencja uczelni, ktore ksztalca na Kkierunkach: pielegniarstwo,
potoznictwo, fizjoterapia, dietetyka i zdrowie publiczne w naszym miescie i regionie, oraz
malejaca liczba kandydatéw na studia nakazuje podjecie aktywnych dziatan majacych na celu
stworzenie jak najlepszej oferty edukacyjnej. Poszerzenie oferty Naszego Wydzialu o
ksztalcenie podyplomowe i dostosowanie istniejgcych kierunkow studiow do dynamicznie
zmieniajacych si¢ potrzeb systemu ochrony zdrowia jest wyzwaniem, ktéremu musimy
sprostac.

JesteSmy uniwersytetem badawczym, ale jednocze$nie uczelnig przygotowujacg do
wykonywania zawodow praktycznych, dlatego powinniSmy jasno definiowa¢ minima
wymogow z poszczegdlnych przedmiotow i konsekwentnie je egzekwowaé w logicznie
zbudowanych przestrzeniach edukacyjnych. Nie powinnismy jednak obarcza¢ Studentow
nadmiarem obowigzkoéw, koncentrujac si¢ na zakresie wiedzy, ktora moze by¢ przydatna,
dajac im czas na prawdziwe indywidualne studiowanie, tzn. aktywne poszerzanie wiedzy i
zaangazowanie W nauke. Bede dazy¢ do tego, aby w jak najwigkszym zakresie prowadzié
zajgcia W trybie e-learningu, co utatwi Studentom gospodarowanie wiasnym czasem i da
mozliwo$¢ ponownego przegladania dostarczonych materiatdéw. Planuj¢ powotanie komisji (z
duzym udziatem Studentow) analizujgcych tresci zaje¢ na wszystkich kierunkach studiow w
celu wyeliminowania powtorzen i lepszego dopasowania programéw do oczekiwan
Studentow z zachowaniem standardow ksztatcenia oraz wymogow akredytacyjnych. Ponadto
powinni$my stopniowo modyfikowaé program nauczania w taki sposob, aby utworzy¢ spojne,
logicznie powigzane obszary tematyczne wigzace ze sobg nauki podstawowe z klinicznymi.
Taki sposob nauczania powinien od poczatku pokazywac przydatno$¢ i celowosé wiedzy
dostarczanej Studentom. Podstawa wszystkich dziatan majacych na celu podnoszenie jakosci
ksztalcenia musi by¢ wspolpraca ze Studentami — tylko w ten sposdob mozemy skutecznie
podnosic¢ jako$¢, wpisujac si¢ jednoczesnie W potrzeby i oczekiwania odbiorcow.

Pamigtajgc 0 tym, ze jestesmy uczelnig badawcza powinniSmy tworzy¢ jak najszersza
ofert¢ prowadzenia dziatalnosci naukowej dla Studentoéw poprzez prowadzenie przy
katedrach kot naukowych, aktywne wiaczanie ich do naszych projektow i publikacji. Aby

podnies¢ na wyzszy poziom nauczanie w zakresie przedmiotow praktycznych, chce zaciesnié



wspotprace ze Szpitalami Klinicznymi, aby Studenci Naszego Wydziatu mieli jak najszerszy

dostep do najnowszych technologii i metod leczenia, pielegnacji oraz rehabilitacji.

Wsparcie rozwoju zawodoweqo Pracownikéw Wydziatu

Myslac 0 naszej wydzialowej wspolnocie, musimy bra¢ pod uwage wszystkich jej
cztonkoéw. Zrdéznicowane programy wsparcie rozwoju zawodowego musza by¢ kierowane do
Pracownikéw  zatrudnionych ~ na  stanowiskach ~ badawczych,  dydaktycznych,
administracyjnych i technicznych. Szczegdlnego doprecyzowania wymaga program wsparcia
Pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych. W pozostatych grupach
zawodowych wsparcie obejmujace dodatkowe kursy, szkolenia oraz inne formy pomocy musi
uwzgledniaé réznorodnosé i specyfike wykonywanej pracy.

Wsparcie rozwoju zawodowego Pracownikéw badawczo-dydaktycznych bedzie miato
silny wpltyw na wynik ewaluacji dziatalnosci naukowej w 2022 roku, a przez to na prestiz i
wysoko$¢ subwencji. Wynikajacy z subwencji potencjat finansowy Wydziatu bedzie
decydowat 0 mozliwoéciach stosowania roznorodnych narzedzi wsparcia rozwoju
zawodowego nie tylko osob zatrudnionych na etatach badawczo-dydaktycznych, ale takze
wszystkich pozostatych Pracownikow Wydziatu. Dlatego musimy przywigzywac szczegdlng
wage do wynikow parametrycznej ewaluacji dziatalnosci naukowej. Poprzednio
obowigzujacy system umozliwiat sytuacje, W ktorej wydzial osiaggal wysoka ocene
parametryczng, mimo ze tylko kilku pracownikow publikowato wartosciowe prace. Nowy
model ewaluacji wprowadza limit osiggni¢¢, jakie jeden pracownik moze zglosic¢
do ewaluacji. W tym systemie na wynik ewaluacji wptywaja osiggniecia wszystkich
pracownikow prowadzacych dzialalno§¢ naukowag W okreslonej dyscyplinie, a takze
osiagnigcia uczestnikow szkot doktorskich. Taka ocena ma odzwierciedla¢ przecigtny poziom
naukowy w dyscyplinie. Innymi stowy na ostateczny wynik ewaluacji bedzie miata duzy
wplyw liczba pracownikow 0 matej aktywnosci naukowej. Dlatego, prowadzac
odpowiedzialng polityke kadrowa, musimy dotozy¢ wszelkich staran, aby wspieraé
wszystkich tych Pracownikow Wydzialu, ktorym pomimo staran i wysitkow nie udaje si¢
osiggna¢ satysfakcjonujagcych wynikow. Wielu z nas nie ma dostatecznie duzego
doswiadczenia w realizacji projektow naukowych majacych szans¢ na opublikowanie, dlatego
w ramach wsparcia rozwoju zawodowego Pracownikéw badawczo-dydaktycznych
powinni$my dazy¢ do tworzenia zespotéw naukowych, ktorych liderami byliby doswiadczeni
naukowcy, a cztonkowie zespotow badawczych budowaliby wtasne doswiadczenie, poznajgc

Zaawansowany warsztat naukowy.



Wsparcie rozwoju zawodowego nauczycieli zatrudnionych na etatach dydaktycznych
majace na celu poszerzanie kompetencji zawodowych powinno przybra¢ czytelng dla
wszystkich formule obejmujaca zaréwno elementy obowiazkowe jak i fakultatywne, z
ktorych na okreslonych zasadach beda mogli korzysta¢ wszyscy zatrudnieni. W tym celu
konieczne bg¢dzie powotanie komisji ztozonej gtownie z Pracownikoéw dydaktycznych, ktora
przygotuje optymalng oferte. Wymiar wsparcia bedzie zalezny od wysokosci naszego udziatu
w subwencji.

Ocena jednostki uzyskana w wyniku ewaluacji nie przetozy si¢ wprost na oceng
okresowg nauczyciela akademickiego. Indywidualnej ocenie okresowej podlegajg wszyscy
nauczyciele akademiccy nie rzadziej niz raz na cztery lata. Kryteria tej oceny dotycza
nie tylko dziatalnosci naukowej, ale takze dydaktycznej i organizacyjnej. Pierwszy negatywny
wynik takiej oceny powinien wigza¢ si¢ z diagnoza przyczyn i przygotowaniem planu
naprawczego uwzgledniajgcego wsparcie dla Pracownika. Z uwagi na zmienng dynamike
aktywnos$ci naukowej na wniosek Pracownika powinna istnie¢ mozliwo$¢ przesuniec
pomiedzy etatami badawczymi, badawczo-dydaktycznymi i dydaktycznymi w dowolnym
kierunku w zaleznosci od aktualnych potrzeb i mozliwosci.

Codzienne funkcjonowanie Naszego Wydziatu zapewniaja Pracownicy administracji.
Ich praca przenika i integruje wszystkie ptaszczyzny funkcjonowania Wydziatu. Dlatego,
wshuchujac si¢ w ich oczekiwania i wykorzystujac ich wielkie doswiadczenie, chcg podjaé
dziatania pozwalajace rozwija¢ ich kompetencje i sprawi¢, aby czuli si¢ petnoprawnymi

cztonkami naszej spotecznosci.

Wierze, ze wspolnie mozemy osiaggnac¢ bardzo duzo. Realizacja ambitnych planow
jest mozliwa jedynie wowczas, gdy sg one powszechnie akceptowane, dlatego wszystkie moje
zamierzenia b¢de z Panstwem konsultowac, modyfikowac i ulepszac.

Deklaruje otwartos¢ na wszystkie inicjatywy i pomysty. Aby nada¢ formalne ramy dla
takich dzialan planuje raz w kazdym semestrze zwotywaé Rade Dziekanska poswigcong
wylacznie omawianiu naszych planow.

Deklaruje wole koordynowania wszystkich moich dziatan z Przewodniczagcym Rady
Dyscypliny, ktory na takim wydziale, jak Nasz — jednodyscyplinowym - odgrywa
szczegoblnie duza role. Jestem przekonana, ze uda si¢ nam doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej

nasze cele i plany bedg tozsame.



Deklaruje otwarto$¢ na wszystkie sprawy studenckie, takze te ktore wykraczajg poza
powszechnie przyjete ramy dziatania uczelni. Chce, aby studenci wiedzieli, ze w trudnych

sytuacjach mogg zawsze liczy¢ na moja zyczliwos¢ oraz pomoc, gdy tylko bedzie to mozliwe.

Szanowni Panstwo!

Oproécz ztozonych w tym liscie zobowiazan, chee bardzo mocno podkresli¢ takze moje
oczekiwania. Bez Panstwa zaangazowania W nasze wspoOlne sprawy, bez otwartosci i
szczerego wyrazania Opinii oraz wylacznie Kkonstruktywnej krytyki wszelkie dziatania

skazane sg na porazke. Bardzo chciatabym moc liczy¢ na zrozumienie i wspotprace.

Wszystkie te propozycje maja na celu stworzenie wizerunku silnego Wydziatu
przyjaznego Pracownikom, Doktorantom i Studentom, dajacego wyjatkowa oferte pracy i
edukacji, bedacego waznag czeScig bardzo dobrego Uniwersytetu. Jestesmy mtodym
Wydziatem, ale na tyle dojrzatym, aby mie¢ wysokie aspiracje. Aby odnies¢ sukces, musimy

stworzy¢ proste i jasne dla wszystkich zasady i aktywnie wprowadzac je w zycie.

Jesli zaufajg mi Panstwo, oddajac na mnie swoj glos, i je$li zaufa mi Rektor,
powierzajac funkcj¢ Dziekana Wydziatu Nauk o Zdrowiu, to powotam nastgpujace 0soby na
stanowiska Prodziekanow:

Dr hab. Pawet Zalewski, prof. UMK — na stanowisko Prodziekana ds. Nauki,
Dr hab. Anna Andruszkiewicz, prof. UMK — na stanowisko Prodziekana ds. Ksztatcenia,

Dr Marta Podhorecka — na stanowisko Prodziekana ds. Studenckich.

Moje propozycje przedyskutowatam z kandydatami na Prodziekanow, uzyskujgc ich
poparcie. Chciatam by¢ pewna, ze moje propozycje, moje plany b¢da naszymi wspolnymi.
Chciatabym, aby$my odniesli sukces. Chciatabym, abysmy byli najlepsi. Czy jest to mozliwe
— na pewno tak. Czy nam si¢ to uda — tego nie wiem, ale musimy podja¢ wysitki, aby tak sie

stalo.

Liczac na Panstwa poparcie,

pozostaje Z wyrazami szacunku

Aldona Kubica



