WYDZIAt NAUK O ZDROWIU COLLEGIUM MEDICUM IM. LUDWIKA RYDYGIERA

W BYDGOSZCZY UNIWERSYTETU MIKOtAJA KOPERNIKA W TORUNIU

Szanowni Panstwo, Spotecznos¢ Akademicka Wydziatu Nauk o Zdrowiu

W zwigzku ze zblizajgcymi sie wyborami prosze o poparcie mojej kandydatury w wyborach do
petnienia funkcji dziekana Wydziatu Nauk o Zdrowiu na kadencje 2020-2024. Zdaje sobie sprawe, ze
bedzie to kadencja wyjgtkowa, gdyz czekajg nas wyzwania takie jak dostosowanie Wydziatu do nowych
przepisdow wynikajgcych z Ustawy 2.0, dokonanie parametryzacji Wydziatu i jego pracownikéw wedtug
nowych zasad, a takze uzyskania dla dalszego ksztatcenia akredytacji PKA na kierunkach: fizjoterapia,
potoznictwo, pielegniarstwo, zdrowie publiczne, a to wszystko w warunkach ogdlnoswiatowej
pandemii. Sprawne funkcjonowanie Wydziatu na wielu ptaszczyznach jest wyzwaniem dla witadz
dziekanskich i catej naszej spotecznosci. Priorytetowe cele bedzie mozna osiggnac jedynie w

warunkach zyczliwej wspotpracy oraz petnego zaangazowania wszystkich pracownikow i studentow.

W poprzednich wyborach w 2016 roku uzyskatam od Parstwa mandat do sprawowania funkgji
prodziekana ds. ekonomicznych i rozwoju Wydziatu Nauk o Zdrowiu. W tym czasie wprowadzono wiele
nowych regulacji w zakresie funkcjonowania uczelni w Polsce. Zmiany te dotyczyty strukturalnych i
funkcjonalnych aspektéw funkcjonowania na poszczegdlnych wydziatach, oceny nauczycieli
akademickich i organizacji procesu dydaktycznego zgodnie z nowymi standardami ksztatcenia na
kierunkach pielegniarstwo, potoznictwo, fizjoterapia i ratownictwo medyczne. Wymagato to od wtadz
dziekanskich zadbania o zachowanie wymogu standardu ksztatcenia na tych kierunkach, jak tez
zapewnienia zatrudnienia pracownikom katedr dotychczas prowadzacych specjalistyczne zajecia.
Proces ten nie jest zakoriczony i w najblizszym czasie konieczne bedzie dostosowanie programoéw
nauczania do nowych standardéw, wspotczesnej wiedzy i aktualnych wymogdw rynku pracy. Bedziemy
tez musieli jak najlepiej zaadaptowac proces ksztatcenia do zmieniajgcych sie realiow, w tym do
dtugotrwatego zagrozenia epidemiologicznego. Istnieje wiec pilna potrzeba rozwoju metod

ksztatcenia zdalnego i jak najlepszych sposobdéw zastosowania ich w praktyce.
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W okresie sprawowania przeze mnie funkcji prodziekana ds. ekonomicznych i nauki odbyta sie
parametryzacja wydziatu, po raz pierwszy dokonana na podstawie szeregu danych wprowadzanych do
ogoblnopolskiego systemu POLON. Proces ten byt wyzwaniem dla Wydziatu, gdyz wczesniej nie znalismy

zasad tej oceny.

Nowe regulacje wynikajgce z ustawy 2.0 wymusity okreslenie dziedzin i dyscyplin naukowych,
do ktérych zaliczany jest dorobek naukowy pracownikdw. W kolejnych parametryzacjach na tej
podstawie bedg dokonywane oceny zaréwno wydziatu, jak i indywidualnych oséb. Wymaga to
skoordynowania dziatan dziekanow wszystkich wydziatédw Collegium Medicum, nastawienia na
wspotprace, gdyz reprezentujemy jedng dziedzine nauk medycznych i nauk o zdrowiu. Ponadto, wiele
badan prowadzonych na naszym Wydziale ma charakter interdyscyplinarny i trudno jest rezultaty tych
prac przypisa¢ wytgcznie do jednej dyscypliny naukowej. Warto podkresli¢, ze w ostatniej ocenie nasz
wydziat uzyskat najwyzszy sposréd wydziatdw CM przyrost publikacji, zwtaszcza w obszarze Q1 i Q2
oraz najwyzszg ocene w zakresie osiggnieé¢ dodatkowych. Byto to mozliwe m.in. dzieki kreatywnosci
naszych naukowcéw i coraz lepszej wspdtpracy miedzynarodowe] wydziatu, uzyskiwaniu
miedzynarodowych nagréd, uczestniczeniu w panelach eksperckich, a takze inwestowaniu w sprzet
naukowo-badawczy dla wiodacych zespotéw badawczych oraz wsparciu finansowemu najlepszych
publikacji w pismach open access. Obecnie, w mysl zasady zréwnowazonego rozwoju, istotne jest
takze wsparcie mtodych naukowcdédw oraz oséb dotychczas publikujgcych w mniej prestizowych
pismach. Przewidziano zatem mozliwos¢ finansowania publikacji o mniejszym wspdfczynniku
oddziatywania, w tym publikowanych w pismach krajowych. W nowej parametryzacji wydziatu bardzo
istotny jest dorobek kazdego pracownika, dlatego bardzo wazne jest opracowanie systemu wsparcia
w zakresie aplikacji o granty, publikacji oraz pomocy statystycznej. Bedzie to moim celem na

najblizsze miesigce, m.in. dzieki nowym mozliwosciom, jakie daje uczelnia badawcza.

W 2018 roku zostatam powotana do zespotu opracowujgcego wniosek UMK o przyznanie mu
statusu Uczelni Badawczej. Projekt ten zostat wysoko oceniony przez ekspertow miedzynarodowych i
Uniwersytet Mikotaja Kopernika uzyskat status Uczelni Badawczej. Jest to ogromny sukces catej naszej
spotecznosci. Obecnie, jako cztonek zespotu koordynujgcego Uczelnig Badawczg i przewodniczgcy Rady
Dziedzinowej Nauk o Zyciu, uczestnicze we wprowadzaniu idei Uczelni Badawczej do praktyki

akadekiej. Dzieki tym dziataniom w CM zostato powotane Centrum Doskonatosci na bazie
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priorytetowego zespotu badawczego, w ktérym prowadzone sg interdyscyplinarne badania taczace
naukowcéw z réznych wydziatow CM i UMK. W ramach Uczelni Badawczej powstaty rowniez zespoty,
ktére uzyskaty finansowanie badan i rozwoju w ramach tzw. emerging fields - czyli wytaniajgcych sie
pdl badawczych. Jednym z interdyscyplinarnych zespotéw dziatajgcych w CM w ramach takiego pola
jest zespot naukowcodw z naszego wydziatu. Gwarantuje on badania naukowe na najwyzszym poziomie
miedzynarodowym oraz publikacje, ktére przyniosg dla Wydziatu znaczgce korzysci w przysztych
parametryzacjach, a by¢ moze bedzie on podstawag do wytonienia nowego priorytetowego obszaru

badawczego.

Chciatabym réwniez zwiekszy¢ udziat pracownikéw oraz studentéw Wydziatu w uzyskiwaniu
wsparcia finansowego ze srodkoéw Uczelni Badawczej, m.in. w zakresie grantéw mobilnosciowych na
staze naukowe i konferencje, czy tez zapraszanie naukowcow z zagranicy. Z takich mozliwosci
korzysta coraz wiecej pracownikéw i studentdw. Niestety w zakresie mobilnosci - sytuacja
epidemiologiczna na $wiecie nie pozwolita skorzysta¢ z przyznanych im grantéw w planowanym
terminie. Kolejnym celem jest wsparcie naukowcdéw nie znajdujgcych sie w zespotach priorytetowych
i wytaniajacych sie polach badawczych do aplikowania o wsparcie finansowe ich projektéw oraz
publikacji w ramach srodkdw z puli przeznaczonej na zréwnowazony rozwdj uczelni. Sg to mini granty
,Debiuty” (podobne do miniatury NCN), a takze pomoc ekspercka i wsparcie finansowe wysoko
punktowanych publikacji. Zamierzam wykorzysta¢ mozliwosci jakie daje uczelnia badawcza i
wprowadzi¢ zorganizowang pomoc dla pracownikéw, ktérzy chcg aplikowac¢ o pierwsze granty
naukowe, tak w zakresie technicznego ich przygotowania, jak tez zarzgdzania projektem oraz

wsparcia np. w zakresie oceny statystycznej wynikow.

Bede tez wspierac inicjatywy zwigzane z upowszechnianiem nauki, jak udziat naszych
naukowcéw w festiwalach nauki, czy aplikacjg o projekty z tego obszaru. W 2019 roku z duzym
sukcesem zorganizowali$my festiwal nauki Serce i Mdzg adresowany do dzieci oraz mtodziezy, ktory

spotkat sie z bardzo dobrym odbiorem jego beneficjentow.

Istotnym celem jest tez dalsze umiedzynarodowienie Wydziatu poprzez podpisanie uméw o
wspotpracy w zakresie projektéw badawczych, wymiany studentdw i pracownikéw oraz finansowania
wspdlnych publikacji z osrodkami zagranicznymi. W zakresie umiedzynarodowienia podpisano listy

intencyjne z osrodkami zagranicznymi, zorganizowano wyktad prof. Margaret Niznikiewicz z
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Uniwersytetu w Harwardzie na Konferencji Jubileuszowej Wydziatu, a takze zaprezentowano
mozliwosci wszystkich wydziatéw CM na Dniu Nauki Polskiej w Tokio w kwietniu 2018. Efektem tej
prezentacji byta m.in. wizyta naukowcdédw z Toho University z Tokio i otwarcie na wspdtprace badawczg

z naszymi naukowcami.

Zamierzam réwniez zadbac o perspektywiczny rozwadj pracownikow zatrudnionych na réznych
stanowiskach badawczych i dydaktycznych oraz administracyjnych. W tym celu chciatabym wesprzec
opracowanie indywidualnej sciezki rozwoju zawodowego pracownika, co moze przyczynié¢ sie do
poprawy jakosci Srodowiska pracy, zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa i ustalenia klarownych regut
postepowania. Tu rowniez zamierzam skorzystac¢ z mozliwosci, jakie daje uczelnia badawcza w zakresie
specjalistycznych szkolen dla pracownikéw administracji, naukowo-badawczych i dydaktycznych,
m.in. poprzez wprowadzenie voucheréw na szkolenie w zakresie umiejetnosci twardych i miekkich.
Jest to szansa na dynamiczny rozwdéj naszego Wydziatu oraz poprawe atrakcyjnosci pracy, réwniez dla

pracownikdw administracji, bez ktdrej zaden wydziat nie moze sprawnie funkcjonowad.

Nasz Wydziat jest najwiekszym wydziatem w UMK, na ktdrym obecnie studiuje 2096
Studentdw, na dziewieciu kierunkach. Oni stanowig sens i podstawe naszej pracy. W porozumieniu z
Samorzadem Studenckim chciatabym podja¢ dziatania w kierunku rozwigzania problemédw zgtaszanych
przez Studentdéw. Przede wszystkim konieczne sg zmiany w zakresie planowania zajec, wprowadzenie
systemu zajec blokowych — podobnie, jak ma to miejsce na kierunku lekarskim. Konieczne jest réwniez
stworzenie stref odpoczynku oraz stotéwek w budynkach dydaktycznych, a szczegélnie w Szpitalach
Uniwersyteckich, gdzie studenci byliby mile widziani. Zmian wymagajg réwniez systemy zapiséw na
niektdre zajecia praktyczne, czy zadbanie o chronologie przekazywania wiedzy tak, aby zajecia
wymagajgce wiedzy specjalistycznej byty czasowo zgrane z innymi przedmiotami. Bardzo istotnym jest
uatrakcyjnienie zajeé¢ praktycznych, szczegdlnie tych, gdzie efektem ksztatcenia jest zdobycie
kompetencji - np. interpersonalnych, czy pozwalajgcych radzi¢ sobie z pacjentem lub pracowac¢ w
zespole wielospecjalistycznym. Chciatabym zgodnie z propozycjg Studentéw przydzieli¢ opiekunéw
roku poszczegolnym kierunkom studiow oraz wzmocnié kontakt z przedstawicielami Samorzadu
Studenckiego. Ponadto planuje podjac¢ dziatania w celu zwiekszenia zasobdw bibliografii kierunkowe;j i
zawodowej w Bibliotece CM - szczegdlnie uwzgledniajgc liczbe podrecznikow. Bede zachecata

Samorzad Studencki do korzystania z mozliwosci, jakie daje uczelnia badawcza w zakresie aplikacji o
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$rodki na udziat w konferencjach naukowych, szkotach letnich i uczestnictwo w interdyscyplinarnych
projektach badawczych. Wielu najzdolniejszym umozliwi to rozwdj dalszej kariery naukowej i
ksztatcenie w szkoftach doktorskich. Wainym celem jest tez zwiekszenie liczby studentow
anglojezycznych oraz przygotowanie dla nich odpowiednich warunkéw studiowania oraz rozwdj

studiéow podyplomowych.

Liczgc na Paristwa poparcie mojej kandydatury do petnienia funkcji Dziekana Wydziatu Nauk o
Zdrowiu pragne podziekowac za dotychczasowe wsparcie oraz zapewnic, ze dofoze wszelkich staran w
celu wzmocnienia naszego Wydziatu w sferze organizacyjnej, dydaktycznej, naukowo-badawczej,
zrownowazonego rozwoju wszystkich grup pracownikow i studentow oraz podjecia dziatan na rzecz

poprawy wspotpracy z pozostatymi wydziatami Collegium Medicum.

Najwazniejsze informacje o mnie

Prof. dr hab. n med. Alina Borkowska — kierownik Katedry Neuropsychologii klinicznej CM UMK,
prodziekan ds. ekonomicznych i nauki Wydziatu Nauk o Zdrowiu CM UMK.

W 1982 roku ukonczytam studia w zakresie psychologii na Uniwersytecie im Adama
Mickiewicza w Poznaniu. W 1987 uzyskatam |, a w 1998 Il stopien specjalizacji w zakresie psychologii
klinicznej, neuropsychologii. W 1996 stopien doktora n med. w zakresie biologii medycznej na Wydziale
Lekarskim Akademii Medycznej w Bydgoszczy (nagroda Polskiego Towarzystwa Psychiatrycznego w
1998). Stopien doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych uzyskatam na Wydziale
Lekarskim naszej uczelni w 2002 roku. W 2007 roku uzyskatam tytut profesora w dziedzinie nauk
medycznych. Od roku 2009 roku zatrudniona jestem na stanowisku profesora zwyczajnego. Od 2002
roku jestem konsultantem wojewddzkim ds. psychologii klinicznej dla woj. kujawsko-pomorskiego. W
roku 2016 zostatam wybrana do petnienia funkcji prodziekana ds. ekonomicznych i nauki Wydziatu

Nauk o Zdrowiu na lata 2016-2020.

) A. Borkowska



W latach 1982-1988 pracowatam w Szpitalu Psychiatrycznym w Sieniawce, jako kierownik
Oddziatu Rehabilitacyjnego. W latach 1988- 1996 zatrudniona bytam na stanowisku asystenta w
Katedrze i Klinice Psychiatrii Akademii Medycznej w Bydgoszczy. W 1996 roku stworzytam i kierowatam
pierwszg w Polsce Pracownig Neuropsychologii zlokalizowang w Katedrze i Klinice Psychiatrii AM w
Bydgoszczy, ktéra w 2003 zostata przeksztatcona w Zaktad Neuropsychologii Klinicznej Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu, Collegium Medicum w Bydgoszczy i z Wydziatu Lekarskiego zostata
przeniesiona na Wydziat Nauk o Zdrowiu. Obecnie Katedra Neuropsychologii Klinicznej skupia wysokiej
klasy naukowcéw tworzgcych unikatowy intedyscyplinarny zespdét badawczy, a wiekszos¢ z nich
rozpoczeta prace badawczg w ramach dziatalnosci kota naukowego. Trzy osoby uzyskaty juz

samodzielno$¢ naukows, a kilka kolejnych osiggnie jg wkroétce.

W 2004 roku zorganizowatam w UM w todzi Zaktad Psychologii Lekarskiej, ktérym kierowatam
do 2010 roku. W latach 2006-2010 bytam dyrektorem oddziatu polskiego The Cognition Group INC,
ktérego zadaniem byto opracowywanie nowoczesnych narzedzi badan neuropsychologicznych i skal
klinicznych oraz prowadzenie badan klinicznych na swiecie. W 2015 roku zorganizowatam dziat badan

i rozwoju firmy HBOT, ktérym kierowatam do 2016 roku.

Moje zainteresowania badawcze mieszczg sie w szeroko pojetym obszarze neuronauki w
medycynie. Najwazniejsze obszary badawcze to: neurobiologiczne uwarunkowania dysfunkcji
poznawczych, markery genetyczne i neurobiologiczne oraz kognitywne chordb psychicznych,
neurologicznych i somatycznych, leczenie farmakologiczne dysfunkcji poznawczych, markery biatkowe
uszkodzenia mdzgu, ocena znaczenia procedur kardiochirurgicznych w etiologii pooperacyjnych
dysfunkcji poznawczych, neuropsychologia i neurobiologia proceséw decyzyjnych. Jestem promotorem

30 przewodow doktorskich oraz wielu prac magisterskich i licencjackich.

Bytam kierownikiem Ilub gtéwnym wykonawcg 9 grantdw finansowanych ze zrédet
zewnetrznych, uczestnikiem konsorcjéw opracowujgcych projekty naukowe i badawczo rozwojowe,
recenzentem grantéw naukowych polskich i miedzynarodowych. Wykonuje liczne recenzje artykutéw
w pismach o wysokim wspdtczynniku oddziatywania, jak tez pism krajowych. Wielokrotnie Centralna
Komisja ds. Stopni i Tytutéw powierzata mi recenzje przewoddw habilitacyjnych i profesorskich, a takze
funkcje cztonka i przewodniczagcego komisji. Jestem w gronie komitetdw naukowych czasopism i

aktywnym cztonkiem towarzystw naukowych.
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Szczegdlng uwage poswiecam wspoétpracy miedzynarodowej, z licznymi osrodkami badawczymi
i badawczo rozwojowymi, z ktérymi wspdtpracuje od 1996 roku. Dotychczasowa najwazniejsza
wspotpraca miedzynarodowa obejmowata takie osrodki, jak CED Cambridge Laboratory; The
University of Mississippi Medical Centre, Department of Psychiatry and Human Behavior, Laboratory
of Quantitative Neuroanatomy and Division of Psychology, Jackson, US.; The Cognition Group (dyrektor
oddziatu polskiego w latach 2006-2010); Department of Psychiatry University of California Los Angeles;
Division of Psychology, University of California — Department of Psychiatry San Diego; Harvard
University, Harvard Medical School, Department of Psychiatry, Cognitive Neuroscience Laboratory

Boston VA Medical Center.

Wraz z zespotem Katedry Neuropsychologii Klinicznej przez kilka lat uczestniczytam w pracach
nad organizacjg ICNT, bytam kierownikiem projektu IV dotyczgcego neuronauki. Wielokrotnie
powotywano mnie jako eksperta do oceny projektéw naukowych (NCN, NCBiR), w okresie 28.01-15.05
2019 kierowatam zespotem ekspertéw ds. oceny czasopism naukowych powotanym przez Ministra

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Uczestniczytam w rozwoju nowych kierunkéw studidw na UMK: kognitywistyki i psychologii, a
takze opracowaniu przedmiotéw dla studentéw anglojezycznych (Behavioral Sciences i Psychology) na

UM w todzi.

W 2018 roku zostatam powotana w sktad zespotu opracowujgcego wniosek UMK o status
Uczelni Badawczej, aktualnie uczestnicze w procesie wprowadzania jej w zycie — jestem cztonkiem

zespotu koordynujgcego oraz kieruje radg dziedzinowg nauk o zyciu.

Méj dorobek naukowy: 496 publikacji naukowych (w tym 269 publikacji oryginalnych). taczna
warto$¢ dorobku naukowego stanowi 2507 punktéw KBN/MNSzW i 179,990 IF. Liczba cytowan moich
prac w/g Web of Science wynosi 1423, index Hirsha 18. Liczba cytowan w/g bazy Scopus wynosi

1570, index Hirsha 19.
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