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> Okreslenie modeli kompetencyjnych pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi w grupach:

o pracownikéw inzynieryjno-technicznych,
o bibliotekarzy,
o pracownikéw administraciji.

=>» Opracowanie 37 profili kompetencyjnych dla 35 stanowisk
=> | etap oceny - 99 oséb
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Pracownik wyrdzniajacy sie @

D Pracownik spetniajacy oczekiwania w stopniu minimalnym EE>
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E Pracownik nie spetniajacy oczekiwan f <¥>

Szkolenie na platformie Moodle dla Pracownikéw i Przetozonych, instrukcja
przeprowadzenia ewaluacji

Ocena przeprowadzana jest przy uzyciu Systemu Oceny Pracowniczej (SOP)

Efektem samooceny i oceny przetozonego jest rozmowa oceniajaca z udziatem komisji
Ocena przeprowadzana jest okresowo, nie rzadziej niz co 4 lata

Przeprowadzenie | etapu oceny wsréd 99 pracownikéw z trzech grup
Uzyskanie informacji dotyczacych luk kompetencyjnych i ich analiza
Zobrazowanie potencjatu rozwojowego pracownikéw

Przygotowanie szkolen w celu uzupetnienia luk kompetencyjnych

na bazie uzyskanych informacji

Stworzenie systemu motywacyjnego stosownego do oczekiwan pracownikéw
Sprawdzenie zakresu obowigzkéw

Usystematyzowanie procesu rekrutacji

Mozliwo$¢ rozwijania kadry merytoryczne;j

Projekt wdrozy nastepujace elementy oceny:

ewaluacyjny - ocena dotychczasowego i obecnego poziomu pracy, jakosci,
wywigzywania sie z obowigzkéw, ocena przydatnosci do pracy na stanowisku,
rozwojowy - ocena mozliwosci rozwijania sie pracownika na danym stanowisku,
informacyjny - sprawdzenie postrzegania ocenianego przez przetozonych

i wspotpracownikéw, a takze jego oceny dotyczace perspektyw w miejscu pracy,
motywacyjny - sprawdzenie jak ocena wptywa na prace ocenianego,

decyzyjny - stanowi podstawe do zmian kadrowych.



