RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokot
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 19 maja 2026 r. (godz. 9:00)

W posiedzeniu wzieli udziat cztonkowie Rady:

— mgr Robert Wtosinski — przewodniczacy,

— prof. dr hab. Barbara Bojko,

— dr hab. Marcin Czyzniewski, prof. UMK (on-line),
— prof. dr hab. Bartlomiej Katuzny,

— prof. dr hab. Andrzej Rozkosz,

— mgr Krzysztof Czyzewski,

— mgr Ewa Korfanty,

a takze przedstawiciele dziatajacych w Uczelni zwigzkow zawodowych:
— prof. dr hab. Stanistaw Biniak — NSZZ ,,Solidarnos¢”,
— mgr Igor Makacewicz - Zwigzek Zawodowy Pracownikow CM,
— mgr Teresa Ziemba-Graczyk - Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego,

oraz zaproszeni na posiedzenie goscie:
— prof. dr hab. Andrzej Tretyn — Rektor,
— mgr Radostaw Wilski — Kwestor.

Cztonkowie Rady oraz zaproszeni goscie przed posiedzeniem otrzymali drogg elektroniczna
porzadek obrad o nastgpujace;j tresci:

1. ,Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.
2. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Uniwersytetu za 2025 .

3. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu rzeczowo — finan-
sowego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu za 2025 rok.

4. Informacje biezace i wolne wnioski.

Ad. 1

Przewodniczacy podzigkowat wszystkim zebranym za przybycie i po krotkim omowie-
niu punktéw spotkania poddat pod glosowanie przyjecie porzadku obrad w dniu 19 maja 2026
r. Wniosek przeszedt jednogtosnie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 7



liczba gloséw tak — 7
liczba gloséw nie — 0
liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 2-3

Przewodniczacy zaprosit pierwszych gosci: Rektora — prof. dr hab. Andrzeja Tretyna
oraz Kwestora Radostawa Wilskiego i poprosit o omowienie sprawozdania finansowego 1 spra-
wozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego naszej uczelni za 2025 rok..

Przewodniczacy, przed oddaniem glosu zaproszonym gosciom, przypomnial, ze do
przedtozonego Radzie sprawozdania finansowego biegly rewident badajacy dokumentacje w
imieniu POL-TAX 2 Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie nie zglosit uwag. Jednoczesnie poin-
formowal, iz biegly rewident nie udzielit pisemnej odpowiedzi na dodatkowe pytania skiero-
wane przez Radg¢. Ponadto podczas posiedzenia nie bylo mozliwo$ci nawigzania kontaktu z
bieglym rewidentem i mozliwosci zadawania pytan. W zwiazku z tym Przewodniczacy zwrdcit
si¢ do Kwestora oraz JM Rektora z prosba o przekazanie bieglemu rewidentowi informacji, ze
Rada nadal oczekuje odpowiedzi na przestane pytania oraz ze w przysztosci oczekuje zapew-
nienia mozliwos$ci kontaktu podczas posiedzen Rady.

Nastepnie Kwestor omoéwil sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu za 2025 rok, podkreslajac, ze sytuacja finansowa
uczelni pozostaje stabilna.

Przedstawiajac najwazniejsze elementy sprawozdania finansowego, Kwestor wskazat,
ze mimo dodatniego wyniku finansowego UMK w wysokosci 14,8 mln zt, stanowi on jedynie
okoto 1,5% budzetu uczelni, co nie pozwala na jednoznacznie optymistyczng oceng sytuacji.
Zwrdcit uwage, ze najwigksze zyski pochodza z projektow NCN. Jednoczesnie brak odpowied-
niego monitorowania urlopo6w wplynal na wzrost rezerw finansowych. Kwestor podkreslit row-
niez, ze koszty pracy nadal stanowig najwieksza cze$¢ wydatkow uczelni 1 beda rosty, miedzy
innymi z uwagi na starzenie si¢ kadry pracowniczej oraz zwigzany z tym wzrost wydatkow na
nagrody jubileuszowe.

JM Rektor dodat, Ze dodatni wynik finansowy jest nizszy od planowanego, ktory miat
wynies¢ okoto 45 min zt. Wyjasnit, iz sytuacja ta wynika m.in. z konieczno$ci zwrotu srodkow
za niezrealizowane projekty w Collegium Medicum oraz z nadal niewystarczajacych przycho-
dow z dzialalnosci badawczej. Wskazatl takze na dodatkowe obcigzenia budzetu zwigzane z
sytuacja geopolityczng na Bliskim Wschodzie, z ktorego pochodza studenci uczelni. Jednocze-
$nie zaznaczyl, ze Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego zapowiada utrzymanie sub-
wencji na dotychczasowym poziomie.

Rektor poinformowat rowniez, ze konczy si¢ realizacja projektu IDUB, a rok 2026 be-
dzie okresem wychodzenia z projektu, co takze wptynie na sytuacje finansowg uczelni. Dodat,
ze w polowie wrzes$nia odbgdg si¢ przestuchania dotyczace nowego projektu IDUB. Zwrocit
uwage na pojawiajace si¢ informacje o mozliwych zmianach zasad oceny wnioskow oraz
obawy, ze wiecej niz dwie z obecnych uczelni badawczych moze utracic¢ status uczelni badaw-
czej, w tym rowniez UMK. W przypadku nieuzyskania finansowania w nowej edycji programu
uczelnia otrzymataby jedynie 2% $rodkoéw na kontynuacje dziatan zwigzanych z dotychczaso-
wym IDUB-em zamiast obecnych 10%. Rektor podkreslit jednak, ze sytuacja ta nie zagraza
ptynnosci finansowej uczelni, a dziatalno$¢ badawcza bedzie kontynuowana niezaleznie od wy-
nikow konkursu.



W dyskusji Przewodniczacy Rady pytal, czy funkcjonowanie dwoch odrebnych $rodo-
wisk informatycznych — w Bydgoszczy i Toruniu — nie utrudnia przygotowywania sprawozdan
finansowych. Zapytat rowniez, czy mozliwe jest ograniczenie sytuacji powodujacych nagte i
znaczgce zmiany wyniku finansowego oraz czy planowane inwestycje sg bezpieczne, a takze
jakie dziatania planowane sa w zwigzku ze stale rosngcymi kosztami wynagrodzen i rezerw.

Odpowiadajac na pytania, Kwestor poinformowat, ze uczelnia jest w trakcie przekazy-
wania zintegrowanych danych do ministerstwa. Dodat jednak, ze niezaleznie od tego plano-
wane jest dalsze scalanie systemu XPrimer pomiedzy Bydgoszcza a Toruniem, co bedzie wy-
magato dodatkowych dziatan organizacyjnych i merytorycznych.

JM Rektor, odnoszac si¢ do kwestii bezpieczenstwa inwestycji oraz realizacji ich w za-
tozonych budzetach, poinformowal, ze obecnie uczelnia realizuje trzy gldéwne inwestycje: bu-
dowe stomatologii w Bydgoszczy oraz termomodernizacje budynkow Biblioteki Uniwersytec-
kiej 1 Rektoratu. Podkreslit, Ze inwestycje te nie sg zagrozone, mimo rosngcych kosztow wyni-
kajacych z inflacji, poniewaz ryzyko to zostalo uwzglednione na etapie planowania budzetu.

Podsumowujac dyskusje, Przewodniczacy stwierdzit, ze mimo obecnych 1 przysztych
trudno$ci uczelnia dobrze radzi sobie z wyzwaniami i1 zachowuje ptynno$¢ finansowa. Nastep-
nie podzigkowat zaproszonym gos$ciom za udziat w posiedzeniu i oglosit 10-minutowg przerwg.

Po przerwie cztonkowie Rady zastanawiali si¢, czy mozliwe jest przeprowadzenie glo-
sowania nad uchwatg w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Uniwersytetu za
2025 rok pomimo braku odpowiedzi biegtego rewidenta na pytania skierowane przez Przewod-
niczacego. Ostatecznie wskazano, ze samo sprawozdanie biegtego rewidenta nie budzi zastrze-
zen, finanse uczelni zostaty prawidtowo zweryfikowane, a do dokumentacji nie wniesiono
uwag. W zwiazku z tym Przewodniczacy zdecydowal o przeprowadzeniu gtosowania, zazna-
czajac jednoczesnie, ze decyzja o sposobie gtosowania nalezy do cztonkéw Rady. Poinformo-
wat rowniez, ze skieruje do bieglego rewidenta pismo z prosba o wyjasnienie przyczyn braku
odpowiedzi na pytania Rady oraz braku udziatu w posiedzeniu.

Nastepnie Przewodniczacy poddat pod glosowanie przyjecie uchwalty w sprawie za-
twierdzenia sprawozdania finansowego Uniwersytetu za 2025 r. Wynik jawnego gltosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 7

liczba glosow tak — 5

liczba gltoséw nie — 0

liczba glosow wstrzymujacych si¢ — 2

W dalszej kolejnosci Przewodniczacy poddat pod glosowanie przyjecie uchwaty w spra-
wie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu rzeczowo — finansowego Uniwersytetu Mi-
kotaja Kopernika w Toruniu za 2025 rok.

Wynik jawnego glosowania:
liczba uprawnionych do gltosowania — 9

liczba obecnych — 7
liczba glosow tak — 6



liczba gltoséw nie — 0
liczba glosow wstrzymujacych si¢ — 1

Ad.5

Przewodniczacy podzieckowat za spotkanie i ze wzgledu na liczne tematy, jakimi musi
zajac si¢ Rada Uniwersytetu razem z cztonkami rady ustalit dodatkowy termin posiedzenia na
26 czerwca br., na godz. 9.00. Przypomnial rowniez, iz kolejne posiedzenie Rady Uniwersytetu
zaplanowane w dniu 16 czerwca br. odbedzie si¢ w Bydgoszczy.

Posiedzenie zakonczylo si¢ o godz. 11:50.
Protokot sporzadzita Katarzyna Kosatka

Przewodniczacy
Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Robert Wlosinski



