
 

 

RADA UNIWERSYTETU 

MIKOŁAJA KOPERNIKA 

W TORUNIU 

 

Protokół 

 posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu 

w dniu 16 czerwca 2026 r. (godz. 9:00) 

 

W posiedzeniu wzięli udział członkowie Rady: 

 

 mgr Robert Włosiński – przewodniczący, 

 prof. dr hab. Barbara Bojko,  

 prof. dr hab. Bartłomiej Kałużny, 

 dr hab. Marcin Czyżniewski, prof. UMK, (on-line) 

 prof. dr hab. Andrzej Rozkosz, 

 mgr Henryk Dulanowski, 

 mgr Krzysztof Czyżewski, (on-line) 

 mgr Ewa Korfanty, 

 Zuzanna Maciejewska 

 

a także przedstawiciele działających w Uczelni związków zawodowych: 

 dr Jerzy Romański – NSZZ „Solidarność”, 

 mgr Igor Makacewicz - Związek Zawodowy Pracowników CM, 

 

oraz zaproszeni na posiedzenie goście: 

 prof. dr hab. Dariusz Grzanka – prorektor ds. Collegium Medicum, 

 dr hab. Radosław Sojak, prof. UMK - prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej, 

 mgr Radosław Wilski – Kwestor, (on-line) 

 dr n. o zdr. inż. Jacek Kryś - dyrektor Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im. dr. 

Antoniego Jurasza w Bydgoszczy, 

 mgr inż. Roger Hartwig - dyrektor ds. finansowych Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 

im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy, 

 dr n. med. Agnieszka Rogalska - dyrektor Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. 

Jana Biziela w Bydgoszczy, 

 mgr Miłosz Piontek – dyrektor ds. finansowych Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. 

dr. Jana Biziela w Bydgoszczy, 

 

Członkowie Rady oraz zaproszeni goście przed posiedzeniem otrzymali drogą elektroniczną 

porządek obrad o następującej treści: 

 

1. „Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady. 
 

2. Uchwała w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Szpitala Uni-

wersyteckiego nr 1 im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy. 
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3. Uchwała w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Szpitala Uni-

wersyteckiego nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy. 
 

4. Zatwierdzenie planu finansowo–rzeczowego na rok 2026 Szpitala Uniwersyteckiego nr 

1 im. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy. 
 

5. Zatwierdzenie planu finansowo–rzeczowego na rok 2026 Szpitala Uniwersyteckiego nr 

2 im. Jana Biziela w Bydgoszczy. 
 

6. Uchwała w sprawie zaopiniowania projektu Statutu Uniwersytetu Mikołaja Kopernika  

w Toruniu. 

 

7. Przyjęcie protokołu posiedzenia Rady UMK w dniu 11.05.2025 r. 
 

8. Przyjęcie protokołu posiedzenia Rady UMK w dniu 19.05.2025 r. 
 

9. Informacje bieżące i wolne wnioski. ”  

 

Ad. 1  

Przewodniczący podziękował wszystkim zebranym za przybycie, a przede wszystkim 

gospodarzowi dzisiejszego posiedzenia – prof. dr hab. Dariuszowi Grzance za umożliwienie 

zorganizowania spotkania w Collegium Medicum w Bydgoszczy. 

Następnie przywitał nowego członka Rady Uniwersytetu – nowo wybraną przewodni-

czącą samorządu studenckiego Panią Zuzannę Maciejewską. 

Po krótkim omówieniu punktów dzisiejszego posiedzenia przewodniczący rady poddał 

pod głosowanie przyjęcie porządku obrad w dniu 16 czerwca 2026 r. Wniosek przeszedł jed-

nogłośnie. Wynik jawnego głosowania: 

liczba uprawnionych do głosowania – 9 

  liczba obecnych – 9 

  liczba głosów tak – 9 

  liczba głosów nie – 0 

  liczba głosów wstrzymujących się – 0  

Ad. 2 i 4 

Jako pierwszy prezentację rocznego sprawozdania finansowego Szpitala 

Uniwersyteckiego nr 1 im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy za 2025 rok przedstawił R. 

Hartwig. Zwrócił uwagę na zwiększenie liczby przyjęć i wykonanych zabiegów w 

porównaniu do 2024 roku, co spowodowało wzrost przychodów o 15%. Natomiast strata 

finansowa szpitala w wysokości 8 mln złotych nie przekroczyła 1% całego budżetu, co nie 

wymaga  programu naprawczego, jednak pewne działania naprawcze zostały wdrożone. 

Sprawozdanie zostało pozytywnie ocenione przez biegłego rewidenta.  

Następnie dyrektor ds. finansowych szpitala - Roger Hartwig przeszedł do omawiania 

projektu planu rzeczowo-finansowego na rok 2026 Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im. 

Antoniego Jurasza w Bydgoszczy. Plan finansowy został opracowany w oparciu o analizę 

danych historycznych z lat ubiegłych, aktualne warunki kontraktowania świadczeń z NFZ i 

wpływy z Ministerstwa Zdrowia oraz przewidywane zmiany w otoczeniu systemowym i 

ekonomicznym, takie jak poziom inflacji czy też nowe umowy z dostawcami. W trakcie 

opracowywania, po otrzymaniu nowych danych, plany były na bieżąco modyfikowane. 

W planie uwzględniono utrzymanie obowiązujących regulacji prawnych, takich jak 

zwiększenie płacy minimalnej, płacy pracowników wykonujących zawody medyczne 
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zatrudnionych w podmiotach leczniczych, podwyżki dla pielęgniarek, położnych, ratowników 

medycznych oraz lekarzy specjalistów, które to będą miały wpływ zarówno na poziom 

przychodów jak i poziom kosztów. 

W odniesieniu do kosztów nieobjętych regulacjami odgórnymi, ich wysokość 

dostosowano do poziomu finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia, przyjmując 

jednocześnie ich racjonalizację w obszarach administracyjnych i zakupowych. Plan 

uwzględnia koszty utrzymania infrastruktury oraz ewentualne inwestycje. W trakcie 

prezentacji wskazane zostały problemy z uzyskaniem pieniędzy z NFZ za tzw. nadwykonania, 

zwrócono uwagę na fakt, że problem ten stale rośnie. 

 

 

Ad. 3 i 5 

Następnie roczne sprawozdanie finansowe Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana 

Biziela w Bydgoszczy za 2025 rok zaprezentował zastępca dyrektora  Miłosz Piontek. 

Podkreślił duży wpływ zbyt późnej informacji z Narodowego Funduszu Zdrowia dotyczącej 

rozliczeń nadwykonań. Wspomniał, iż mimo wzrostu zadłużenia, szpital rozwija swoją 

działalność i jego funkcjonowanie nie jest zagrożone, a biegły rewident zatwierdził 

sprawozdanie bez zastrzeżeń. 

Omawiając Plan finansowo-rzeczowy na rok 2026 Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. 

Jana Biziela w Bydgoszczy, dyrektor ds. finansowych zwrócił szczególną uwagę na 

kontynuację planu naprawczego z 2022 roku. Następnie omówił przychody i koszty szpitala, 

podkreślając wysoki udział kosztów pracy. Podobnie jak w przypadku Szpitala 

Uniwersyteckiego nr 1, także w Szpitalu Uniwersyteckim nr 2 należy wskazać na negatywny 

wpływ problemów z rozliczeniem nadwykonań.  

Po wystąpieniach dyrektorów finansowych przewodniczący Rady podziękował za 

wyczerpujące prezentacji otworzył dyskusję, w której rozmawiano o wynagrodzeniach 

lekarzy, kominach płacowych, sytuacji stażystów oraz ogólnej sytuacji publicznych szpitali. 

Prorektor Dariusz Grzanka pochwalił dyrektorów za radzenie sobie z działalności 

szpitali pomimo bardzo trudnych warunków zewnętrznych, w jakich przyszło im 

funkcjonować w ostatnich latach. Przewodniczący podziękował za wyczerpujące prezentacje, 

dyskusję i dużo cennych informacji i ogłosił 10 minut przerwy. 

 

 

 

Ad. 6. 

Po przerwie do posiedzenia dołączył Prorektor ds. Kadrowych i Polityki Finansowej, 

dr hab. Radosław Sojak, prof. UMK, w celu omówienia ostatecznego projektu Statutu 

Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu. 

Prorektor przypomniał, że opracowanie nowego Statutu ma na celu rozwiązanie 

problemów ustrojowych uczelni, ponieważ obowiązujący Statut z 2019 roku był wielokrotnie 

nowelizowany, w wyniku czego stał się nieczytelny i niespójny. 

Do najważniejszych proponowanych zmian należą: 

 

 zmiana zasad wyboru Rektora, mająca na celu umożliwienie udziału w wyborach 

możliwie najszerszej grupie członków społeczności akademickiej; 

 utworzenie Międzywydziałowego Instytutu Informatyki; 
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 wyodrębnienie osobnego paragrafu dotyczącego funkcjonowania Collegium 

Medicum; 

 zmiany organizacyjne polegające na podporządkowaniu ZAG-ów i ZAT-ów 

dziekanom, zamiast Kanclerzowi; 

 likwidacja stanowisk kierowniczych i zastąpienie ich powierzeniem funkcji 

kierownika. 

 

Ze względu na fakt, że projekt Statutu był szczegółowo omawiany podczas 

poprzedniego posiedzenia, Prorektor po krótkim przedstawieniu najważniejszych zmian 

zaproponował przejście do dyskusji oraz zadeklarował gotowość udzielenia odpowiedzi na 

wszystkie pytania członków Rady.  

W trakcie dyskusji poruszono kwestie dotyczące nowych stanowisk, które mają zostać 

utworzone w Collegium Medicum po wejściu w życie nowego Statutu, oraz kosztów, jakie ich 

utworzenie będzie generowało dla Uniwersytetu. Wyjaśniono również, że ze względu na 

odmienną infrastrukturę informatyczną funkcjonującą w Toruniu i Bydgoszczy, nowe 

rozwiązania dotyczące Collegium Medicum mają usprawnić zarządzanie tą jednostką. 

Członkowie Rady zadawali także pytania dotyczące zakresu regulacji zawartych w 

projekcie Statutu oraz zgodności wszystkich jego postanowień z obowiązującymi przepisami 

prawa. W odpowiedzi wskazano, że rozbudowany charakter Statutu wynika z oczekiwań 

społeczności akademickiej, która preferuje bardziej szczegółowe uregulowania zamiast 

pozostawiania szerokiego zakresu decyzji organom uczelni, w tym Rektorowi. 

Po zakończeniu dyskusji Przewodniczący podziękował Prorektorom – R. Sojakowi i 

D. Grzance za udział w posiedzeniu. Następnie Rada, już we własnym gronie, kontynuowała 

omawianie projektu Statutu oraz ewentualnych rekomendacji, które mogłyby zostać zawarte 

w uchwale opiniującej projekt. 

W związku z koniecznością kontynuowania dyskusji i przygotowania ewentualnych 

rekomendacji, Przewodniczący zaproponował zmianę porządku obrad poprzez usunięcie 

punktu 6 dotyczącego zaopiniowania projektu Statutu, tak by głosowanie nad projektem 

odbyło się na kolejnym posiedzeniu.  

 

Wyniki głosowania jawnego: 

 

liczba uprawnionych do głosowania – 9 

  liczba obecnych – 7 

  liczba głosów tak – 6 

  liczba głosów nie – 1 

 

Przewodniczący poinformował o przełożeniu głosowania nad projektem uchwały 

wyrażającej pozytywną opinię do projektu Statutu na kolejne posiedzenie Rady, zaplanowane 

na 26 czerwca br. Jednocześnie zaproponował, aby do tego czasu członkowie Rady 

wypracowali propozycje rekomendacji, które mogłyby zostać uwzględnione w treści uchwały. 

 

Następnie przewodniczący odczytał kolejno treści pozostałych uchwał i odbyło się 

głosowanie: 

1) uchwała w sprawie zatwierdzenia planu finansowo–rzeczowego na rok 2026 
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Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy. Wniosek 

przeszedł jednogłośnie. Wynik jawnego głosowania: 

liczba uprawnionych do głosowania – 9 

  liczba obecnych – 7 

  liczba głosów tak – 7 

  liczba głosów nie – 0 

 

2)  uchwały w sprawie zatwierdzenia planu finansowo–rzeczowego na rok 2026 Szpi-

tala Uniwersyteckiego nr 2 im. Jana Biziela w Bydgoszczy. Wniosek przeszedł 

jednogłośnie. Wynik jawnego głosowania: 

liczba uprawnionych do głosowania – 9 

  liczba obecnych – 7 

  liczba głosów tak – 7 

  liczba głosów nie – 0 

 

3) w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Szpitala 

Uniwersyteckiego nr 1 im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy za okres 

1.01.2025 r. – 31.12.2025 r. 

 

                   liczba uprawnionych do głosowania – 9 

                   liczba obecnych – 7 

                   liczba głosów tak – 7 

                   liczba głosów nie – 0 

                   liczba głosów wstrzymujących się – 0 

 

4) w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Szpitala Uniwersyteckiego 

nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy za okres 1.01.2025 r. – 31.12.2025 r. 

                

liczba uprawnionych do głosowania – 9 

liczba obecnych – 7 

liczba głosów tak – 7 

liczba głosów nie – 0 

liczba głosów wstrzymujących się – 0 

 

Ad. 7 i 8  

Przewodniczący zapytał członków rady, czy nie ma zastrzeżeń do przesłanych wcze-

śniej protokołów z posiedzeń Rady UMK w dniach dnia 11 i 19 maja 2026 r. Nie było żad-

nych uwag, więc przewodniczący poddał pod głosowanie zatwierdzenie obu protokołów. Wy-

nik jawnego głosowania: 

liczba uprawnionych do głosowania – 9 

  liczba obecnych – 7   

liczba głosów tak – 7 

  liczba głosów nie – 0 

  liczba głosów wstrzymujących się – 0 

Ad. 9 

Przewodniczący podziękował za spotkanie i przypomniał, iż kolejne posiedzenia Rady 

Uniwersytetu zaplanowane na 26 czerwca br. odbędzie się zgodnie z planem.  
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Posiedzenie zakończyło się o godz. 13:50. 

Protokół sporządziła Katarzyna Kosałka 

 

Przewodniczący 

Rady Uniwersytetu Mikołaja Kopernika  

 

Robert Włosiński                                                                                      


