RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokot
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 16 czerwca 2026 r. (godz. 9:00)

W posiedzeniu wzieli udziat cztonkowie Rady:

mgr Robert Wtosinski — przewodniczacy,

prof. dr hab. Barbara Bojko,

prof. dr hab. Barttomiej Katuzny,

dr hab. Marcin Czyzniewski, prof. UMK, (on-line)
prof. dr hab. Andrzej Rozkosz,

mgr Henryk Dulanowski,

mgr Krzysztof Czyzewski, (on-line)

mgr Ewa Korfanty,

Zuzanna Maciejewska

a takze przedstawiciele dzialajacych w Uczelni zwigzkéw zawodowych:

dr Jerzy Romanski — NSZZ ,,Solidarno$¢”,
mgr lgor Makacewicz - Zwigzek Zawodowy Pracownikow CM,

oraz zaproszeni na posiedzenie goscie:

prof. dr hab. Dariusz Grzanka — prorektor ds. Collegium Medicum,

dr hab. Radostaw Sojak, prof. UMK - prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej,
mgr Radostaw Wilski — Kwestor, (on-line)

dr n. o zdr. inz. Jacek Krys - dyrektor Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im. dr.
Antoniego Jurasza w Bydgoszczy,

mgr inz. Roger Hartwig - dyrektor ds. finansowych Szpitala Uniwersyteckiego nr 1
im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy,

dr n. med. Agnieszka Rogalska - dyrektor Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr.
Jana Biziela w Bydgoszczy,

mgr Mitosz Piontek — dyrektor ds. finansowych Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im.
dr. Jana Biziela w Bydgoszczy,

Czlonkowie Rady oraz zaproszeni goscie przed posiedzeniem otrzymali drogg elektroniczng

porzadek obrad o nastgpujacej tresci:

1. ,,Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.

2. Uchwata w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Szpitala Uni-
wersyteckiego nr 1 im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy.



3. Uchwata w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Szpitala Uni-
wersyteckiego nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy.

4. Zatwierdzenie planu finansowo-rzeczowego na rok 2026 Szpitala Uniwersyteckiego nr
1 im. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy.

5. Zatwierdzenie planu finansowo—rzeczowego na rok 2026 Szpitala Uniwersyteckiego nr
2 im. Jana Biziela w Bydgoszczy.

6. Uchwata w sprawie zaopiniowania projektu Statutu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu.

7. Przyjecie protokotu posiedzenia Rady UMK w dniu 11.05.2025 r.
8. Przyjecie protokotu posiedzenia Rady UMK w dniu 19.05.2025 .

9. Informacje biezace i wolne wnioski. ”

Ad. 1

Przewodniczacy podzigkowat wszystkim zebranym za przybycie, a przede wszystkim
gospodarzowi dzisiejszego posiedzenia — prof. dr hab. Dariuszowi Grzance za umozliwienie
zorganizowania spotkania w Collegium Medicum w Bydgoszczy.

Nastepnie przywital nowego czlonka Rady Uniwersytetu — nowo wybrang przewodni-
czacg samorzadu studenckiego Panig Zuzanne Maciejewska.

Po krotkim oméwieniu punktéw dzisiejszego posiedzenia przewodniczacy rady poddat
pod glosowanie przyjecie porzadku obrad w dniu 16 czerwca 2026 r. Wniosek przeszedt jed-
noglosnie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9

liczba obecnych — 9

liczba gloséw tak — 9

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0
Ad.2i4

Jako pierwszy prezentacj¢ rocznego sprawozdania finansowego Szpitala
Uniwersyteckiego nr 1 im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy za 2025 rok przedstawit R.
Hartwig. Zwrocit uwagg na zwigkszenie liczby przyje¢ i wykonanych zabiegow w
porownaniu do 2024 roku, co spowodowato wzrost przychodow o 15%. Natomiast strata
finansowa szpitala w wysokosci 8 mln ztotych nie przekroczyta 1% catego budzetu, co nie
wymaga programu naprawczego, jednak pewne dzialania naprawcze zostaly wdrozone.
Sprawozdanie zostato pozytywnie ocenione przez biegtego rewidenta.

Nastepnie dyrektor ds. finansowych szpitala - Roger Hartwig przeszedt do omawiania
projektu planu rzeczowo-finansowego na rok 2026 Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im.
Antoniego Jurasza w Bydgoszczy. Plan finansowy zostal opracowany w oparciu o analize
danych historycznych z lat ubieglych, aktualne warunki kontraktowania §wiadczen z NFZ i
wplywy z Ministerstwa Zdrowia oraz przewidywane zmiany w otoczeniu systemowym i
ekonomicznym, takie jak poziom inflacji czy tez nowe umowy z dostawcami. W trakcie
opracowywania, po otrzymaniu nowych danych, plany byly na biezaco modyfikowane.

W planie uwzgledniono utrzymanie obowigzujacych regulacji prawnych, takich jak
zwigkszenie placy minimalnej, ptacy pracownikéw wykonujacych zawody medyczne

2



zatrudnionych w podmiotach leczniczych, podwyzki dla pielegniarek, potoznych, ratownikow
medycznych oraz lekarzy specjalistow, ktore to beda miaty wplyw zar6wno na poziom
przychoddéw jak i poziom kosztow.

W odniesieniu do kosztow nieobjetych regulacjami odgérnymi, ich wysokosé
dostosowano do poziomu finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia, przyjmujac
jednoczesnie ich racjonalizacj¢ w obszarach administracyjnych i zakupowych. Plan
uwzglednia koszty utrzymania infrastruktury oraz ewentualne inwestycje. W trakcie
prezentacji wskazane zostaly problemy z uzyskaniem pieni¢gdzy z NFZ za tzw. nadwykonania,
zwrocono uwage na fakt, ze problem ten stale ro$nie.

Ad.3i5
Nastepnie roczne sprawozdanie finansowe Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana

Biziela w Bydgoszczy za 2025 rok zaprezentowal zastepca dyrektora Mitosz Piontek.
Podkreslit duzy wptyw zbyt p6znej informacji z Narodowego Funduszu Zdrowia dotyczacej
rozliczen nadwykonan. Wspomnial, iz mimo wzrostu zadluzenia, szpital rozwija swoja
dziatalno$¢ 1 jego funkcjonowanie nie jest zagrozone, a biegly rewident zatwierdzit
sprawozdanie bez zastrzezen.

Omawiajac Plan finansowo-rzeczowy na rok 2026 Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im.
Jana Biziela w Bydgoszczy, dyrektor ds. finansowych zwrécit szczegdlng uwage na
kontynuacje planu naprawczego z 2022 roku. Nastepnie oméwil przychody 1 koszty szpitala,
podkreslajac  wysoki udziat kosztow pracy. Podobnie jak w przypadku Szpitala
Uniwersyteckiego nr 1, takze w Szpitalu Uniwersyteckim nr 2 nalezy wskaza¢ na negatywny
wplyw problemow z rozliczeniem nadwykonan.

Po wystgpieniach dyrektorow finansowych przewodniczacy Rady podziekowat za
wyczerpujace prezentacji otworzyl dyskusje, w ktérej rozmawiano o wynagrodzeniach
lekarzy, kominach ptacowych, sytuacji stazystow oraz ogolnej sytuacji publicznych szpitali.

Prorektor Dariusz Grzanka pochwalit dyrektorow za radzenie sobie z dziatalnosci
szpitali pomimo bardzo trudnych warunkéw zewngtrznych, w jakich przyszio im
funkcjonowac¢ w ostatnich latach. Przewodniczacy podzigkowat za wyczerpujace prezentacje,
dyskusj¢ i duzo cennych informacji i ogtosit 10 minut przerwy.

Ad. 6.
Po przerwie do posiedzenia dotaczyt Prorektor ds. Kadrowych i Polityki Finansowe;j,

dr hab. Radostaw Sojak, prof. UMK, w celu omoéwienia ostatecznego projektu Statutu
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Prorektor przypomnial, ze opracowanie nowego Statutu ma na celu rozwigzanie
probleméw ustrojowych uczelni, poniewaz obowigzujacy Statut z 2019 roku byt wielokrotnie
nowelizowany, w wyniku czego stat si¢ nieczytelny i niespojny.

Do najwazniejszych proponowanych zmian naleza:

e zmiana zasad wyboru Rektora, majgca na celu umozliwienie udzialu w wyborach
mozliwie najszerszej grupie cztonkoéw spotecznosci akademickiej;
e utworzenie Miedzywydziatowego Instytutu Informatyki;
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e wyodrebnienie osobnego paragrafu dotyczacego funkcjonowania Collegium
Medicum;

e zmiany organizacyjne polegajace na podporzadkowaniu ZAG-o0w 1 ZAT-0w
dziekanom, zamiast Kanclerzowi;

o likwidacja stanowisk kierowniczych i zastgpienie ich powierzeniem funkcji
kierownika.

Ze wzgledu na fakt, ze projekt Statutu byl szczegdétowo omawiany podczas
poprzedniego posiedzenia, Prorektor po krdotkim przedstawieniu najwazniejszych zmian
zaproponowatl przejscie do dyskusji oraz zadeklarowal gotowos$¢ udzielenia odpowiedzi na
wszystkie pytania cztonkéw Rady.

W trakcie dyskusji poruszono kwestie dotyczace nowych stanowisk, ktore maja zostac¢
utworzone w Collegium Medicum po wejsciu w zycie nowego Statutu, oraz kosztow, jakie ich
utworzenie bedzie generowalo dla Uniwersytetu. Wyjasniono réwniez, ze ze wzgledu na
odmienng infrastruktur¢ informatyczng funkcjonujaca w Toruniu i Bydgoszczy, nowe
rozwigzania dotyczace Collegium Medicum maja usprawni¢ zarzadzanie tg jednostka.

Czlonkowie Rady zadawali takze pytania dotyczace zakresu regulacji zawartych w
projekcie Statutu oraz zgodnosci wszystkich jego postanowien z obowigzujacymi przepisami
prawa. W odpowiedzi wskazano, ze rozbudowany charakter Statutu wynika z oczekiwan
spoteczno$ci akademickiej, ktora preferuje bardziej szczegdlowe uregulowania zamiast
pozostawiania szerokiego zakresu decyzji organom uczelni, w tym Rektorowi.

Po zakonczeniu dyskusji Przewodniczacy podzigkowal Prorektorom — R. Sojakowi i
D. Grzance za udziat w posiedzeniu. Nastepnie Rada, juz we wlasnym gronie, kontynuowata
omawianie projektu Statutu oraz ewentualnych rekomendacji, ktére moglyby zosta¢ zawarte
w uchwale opiniujacej projekt.

W zwigzku z konieczno$cig kontynuowania dyskusji i przygotowania ewentualnych
rekomendacji, Przewodniczacy zaproponowal zmiane¢ porzadku obrad poprzez usunigcie
punktu 6 dotyczacego zaopiniowania projektu Statutu, tak by glosowanie nad projektem
odbylo si¢ na kolejnym posiedzeniu.

Wyniki glosowania jawnego:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 7

liczba gloséw tak — 6

liczba gltosow nie — 1

Przewodniczacy poinformowat o przelozeniu glosowania nad projektem uchwaty
wyrazajgcej pozytywng opini¢ do projektu Statutu na kolejne posiedzenie Rady, zaplanowane
na 26 czerwca br. Jednoczesnie zaproponowal, aby do tego czasu czlonkowie Rady
wypracowali propozycje rekomendacji, ktore moglyby zosta¢ uwzglednione w tre§ci uchwaty.

Nastepnie przewodniczacy odczytat kolejno tresci pozostalych uchwal i odbylo si¢
glosowanie:
1) uchwata w sprawie zatwierdzenia planu finansowo-rzeczowego na rok 2026
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2)

3)

Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy. Wniosek
przeszedt jednoglos$nie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9

liczba obecnych — 7

liczba glosow tak — 7

liczba glosoéw nie — 0

uchwaty w sprawie zatwierdzenia planu finansowo—rzeczowego na rok 2026 Szpi-
tala Uniwersyteckiego nr 2 im. Jana Biziela w Bydgoszczy. Wniosek przeszedt
jednogtosnie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9

liczba obecnych — 7

liczba glosow tak — 7

liczba gloséw nie — 0

w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Szpitala
Uniwersyteckiego nr 1 im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy za okres
1.01.2025r. — 31.12.2025 r.

liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 7

liczba glosow tak — 7

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

4) w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Szpitala Uniwersyteckiego
nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy za okres 1.01.2025 r. — 31.12.2025 r.

Ad.7i8

liczba uprawnionych do glosowania — 9
liczba obecnych — 7

liczba gloséw tak — 7

liczba gloséw nie — 0

liczba gltoséw wstrzymujacych si¢ — 0

Przewodniczacy zapytal cztonkow rady, czy nie ma zastrzezen do przestanych wcze-

$niej protokotéw z posiedzen Rady UMK w dniach dnia 11 i 19 maja 2026 r. Nie byto zad-
nych uwag, wiec przewodniczacy poddat pod glosowanie zatwierdzenie obu protokotow. Wy-
nik jawnego gltosowania:

Ad. 9

liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 7

liczba gloséw tak — 7

liczba gltoséw nie — 0

liczba glosow wstrzymujacych si¢ — 0

Przewodniczacy podzickowal za spotkanie i przypomniat, iz kolejne posiedzenia Rady
Uniwersytetu zaplanowane na 26 czerwca br. odbedzie si¢ zgodnie z planem.
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Posiedzenie zakonczylo si¢ o godz. 13:50.
Protokot sporzadzita Katarzyna Kosatka

Przewodniczacy
Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Robert Wlosinski



