RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokot
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 11 maja 2026 r. (godz. 9:00)

W posiedzeniu wzieli udziat cztonkowie Rady:

— mgr Robert Wtosinski — przewodniczacy,
— prof. dr hab. Barbara Bojko,

— dr hab. Marcin Czyzniewski, prof. UMK,
— prof. dr hab. Andrzej Rozkosz,

— mgr Henryk Dulanowski,

— mgr Krzysztof Czyzewski,

— mgr Ewa Korfanty,

a takze przedstawiciele dziatajacych w Uczelni zwigzkow zawodowych:
— prof. dr hab. Stanistaw Biniak — NSZZ ,,Solidarnos¢”,
— mgr Igor Makacewicz - Zwigzek Zawodowy Pracownikow CM,
— mgr Teresa Ziemba-Graczyk - Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego,

oraz zaproszeni na posiedzenie goscie:
— prof. dr hab. Andrzej Tretyn — Rektor,
— dr hab. Radostaw Sojak, prof. UMK - prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej,
— prof. dr hab. Dariusz Grzanka — prorektor ds. Collegium Medicum (on-line),
— lic. Joanna Zwierzchowska,
— prof. dr hab. Danuta Dziawgo — pelnomocniczka rektora ds. opracowania i
wdrozenia Strategii UMK.

Cztonkowie Rady oraz zaproszeni goscie przed posiedzeniem otrzymali drogg elektroniczna
porzadek obrad o nast¢pujacej tresci:
1. ,,Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.

2. Przyjecie protokotu posiedzenia Rady UMK w dniu 14.04.2026 r.

3. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z rocznej dziatalno$ci Rady Uniwersy-
tetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w roku 2025.

4. Spotkanie z prorektorem ds. kadrowych i polityki finansowej dr. hab. Radostawem So-
jakiem, prof. UMK w sprawie projektu zmian do Statutu Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika w Toruniu.

5. Spotkanie z pelnomocniczka Rektora ds. opracowania i wdrozenia Strategii UMK prof.
dr hab. Danutg Dziawgo w sprawie nowego projektu strategii rozwoju UMK.
6. Informacje biezace i wolne wnioski”



Ad. 1

Przewodniczacy podzigkowat wszystkim zebranym za przybycie i krotko omowit
punkty spotkania, podkreslajac, iz nowy statut oraz strategia rozwoju to najwazniejsze tematy
jakie sg poruszane na Radzie Uniwersytetu i cztonkowie Rady powinni aktywnie si¢ wigczy¢
w tworzeniu tych projektow.

Nastepnie po krotkiej dyskusji z cztonkami rady poddat pod gtosowanie przyjecie po-
rzadku obrad w dniu 11 maja 2026 r. Wniosek przeszedt jednogtosnie. Wynik jawnego gloso-
wania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9

liczba obecnych — 7

liczba glosow tak — 7

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0
Ad. 2

Przewodniczacy zapytal cztonkéw rady, czy nie ma zastrzezen do przestanego wcze-

$niej protokotu posiedzenia Rady UMK z dnia 14 kwietnia 2026 r. Nie byto zadnych uwag,
wigc przewodniczacy poddat pod gltosowanie zatwierdzenie protokotu. Wynik jawnego gloso-
wania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9

liczba obecnych — 7

liczba glosow tak — 7

liczba gltoséw nie — 0

liczba glosow wstrzymujacych sig — 0
Ad. 3

Przewodniczacy zapytat cztonkoéw Rady Uniwersytetu, czy sg uwagi do projektu ,,Spra-

wozdanie z dziatalnosci Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w roku 2025”, a po
informacji, iz czlonkowie Rady nie zglaszaja zastrzezen, poddat pod glosowanie przyjecie
uchwaly w sprawie zatwierdzenia tego sprawozdania. Wniosek przeszedt jednogltosnie. Wynik
jawnego gltosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9

liczba obecnych — 7

liczba gloséw tak — 7

liczba gloséw nie — 0

liczba glosow wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 4

Przewodniczacy zaprosit pierwszych gosci: Rektora — prof. dr hab. Andrzeja Tretyna
oraz prorektora ds. kadrowych i polityki finansowej — dr hab. Radostawa Sojaka, prof. UMK,
a takze prorektora ds. Collegium Medicum - prof. dr hab. Dariusza Grzanke, ktory polaczyt sie
on-line za pomocg platformy Teams.

Przewodniczacy oddat glos zaproszonym gosciom, proszac o przedstawienie zmian, ja-
kie zaszly od ostatniego spotkania, oraz informacji na temat prac wykonanych nad nowym sta-
tutem.



Prorektor Radostaw Sojak omowit wszystkie zmiany wprowadzone do projektu statutu,
w tym rowniez te zaproponowane przez Rade Uniwersytetu. Wspomnial takze, Ze monitorowa-
nie strategii uniwersytetu przynosi najlepsze efekty, gdy odbywa si¢ w cyklu semestralnym 1
rocznym, poniewaz przy czestszej analizie trudno bytoby dostrzec realne zmiany. Jednoczesnie
poinformowat, ze kwartalne plany rzeczowo-finansowe, po konsultacji z Kwestorem, bedg mo-
gly by¢ przygotowywane na posiedzenia Rady Uniwersytetu zgodnie z nowymi zapisami sta-
tutu. Kwestor wyrazit rowniez gotowos¢ do przekazywania miesi¢cznych sprawozdan finanso-
wych, jesli pojawi si¢ taka potrzeba. Konieczne begdzie jednak ustalenie formy tych sprawoz-
dan, tak aby w mozliwie najbardziej rzetelny sposob przedstawiaty sytuacje finansowg uniwer-
sytetu. Nastepnie prorektor przeszedt do omowienia najistotniejszych zapisow statutu.

Po wystapieniu prorektora ds. kadrowych i polityki finansowej przewodniczacy zwrocit
si¢ do Prorektora ds. Collegium Medicum z pro$ba o przedstawienie zmian statutowych doty-
czacych Collegium Medicum oraz opinii Srodowiska na temat planowanych rozwigzan.

Prorektor ds. Collegium Medicum pozytywnie ocenit proponowane zmiany w statucie,
jednoczes$nie przedstawiajac uwagi zglaszane przez pracownikdéw. Odniost si¢ réwniez do re-
lacji pomigdzy kampusem bydgoskim a torunskim, ktore okreslit jako bardzo dobre. Podkreslit,
ze wigksza autonomia Collegium Medicum jest potrzebna, aby mozliwe bylo bardziej efek-
tywne wykonywanie zadan, a takze wyrazit zadowolenie z pelnomocnictw otrzymanych od JM
Rektora.

Rektor Andrzej Tretyn doprecyzowat, ze celem proponowanych rozwigzan nie jest au-
tonomizacja Collegium Medicum, lecz budowanie wzajemnego zaufania. Podkreslil, Ze inten-
cja wladz jest tworzenie spojnego uniwersytetu, przy jednoczesnym pozostawieniu Prorekto-
rowi ds. CM szerokich kompetencji umozliwiajacych samodzielne podejmowanie wigkszosci
decyzji, tak aby dzialalno$¢ Collegium Medicum przebiegata bez zakiocen.

Nastepnie odbyta si¢ dyskusja. Najwazniejsze zmiany organizacyjne zostaly ocenione

pozytywnie.

Ad.5

Po przerwie do posiedzenia dotgczyla petnomocniczka rektora ds. opracowania i
wdrozenia Strategii UMK prof. dr hab. Danuta Dziawgo w celu omowienia nowego projektu
strategii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Pelnomocniczka ds. opracowania i wdrozenia Strategii UMK rozpoczgta prezentacje od
omoéwienia poszczegdlnych etapow strategii: wizja, dziedzictwo, cele strategiczne, cele
operacyjne. Nastepnie omoéwita sposoby na efektywne mierzenie rezultatdéw z realizacji
strategii (diagnoza z analizg SWOT).

Po wystapieniu prof. dr hab. Danuty Dziawgo Przewodniczacy otworzyt dyskusje, pod-
czas ktorej cztonkowie Rady pytali, czy nowa strategia uniwersytetu jest konsultowana z Mi-
nisterstwem, Marszatkiem Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, otoczeniem gospodarczym
oraz $rodowiskiem bydgosko-torunskim.

Cztonkowie Rady wyrazili opini¢, ze strategia wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
oraz strategia miasta Torunia powinny korespondowac ze strategig uczelni. Podkreslono po-
trzebg prowadzenia konsultacji, tak aby cele uniwersytetu byly jednoczesnie zgodne z celami
regionalnymi. Zwrdocono réwniez uwage na koniecznos¢ wypracowania wyraznego kierunku



rozwoju oraz stworzenia produktu lub obszaru dziatalnosci, ktéry méglby by¢ skutecznie pro-
mowany i z ktéorym identyfikowataby si¢ cala spotecznos¢ akademicka.

W trakcie dyskusji wskazano takze, ze strategia powinna by¢ czytelna i jasno okreslac¢
kierunki dziatania, tak aby pracownicy wiedzieli, jakie cele realizowac i w jaki sposob je osia-
gac¢. Podkreslono rowniez znaczenie strategii w procesie ubiegania si¢ o $rodki finansowe na
badania naukowe, poniewaz jednym z istotnych elementow oceny projektow jest zgodnos¢ pla-
nowanych dzialan ze strategig uczelni.

Pani Profesor Danuta Dziawgo zwrdcita si¢ do cztonkow Rady z prosba o przekazywanie re-
komendacji i propozycji dotyczacych strategii.

Przewodniczacy podzigkowat za spotkanie i zadeklarowat zebranie wszystkich uwag oraz prze-
kazanie ich po okresie wakacyjnym.

Ad. 6
Przewodniczacy podzigkowat za spotkanie i przypomnial, iz kolejne posiedzenia Rady
Uniwersytetu zaplanowane na 19 maja br. oraz 16 czerwca br. odbeda si¢ zgodnie z planem.

Posiedzenie zakonczylo si¢ o godz. 12:50.
Protokot sporzadzita Katarzyna Kosatka

Przewodniczgcy
Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Robert Wlosinski



