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l. Plan finansowy

1. Zalozenia do budzetu

Plan finansowy na 2026 rok zostal opracowany na podstawie danych historycznych za
okres 1 — XII 2025 roku uwzgledniajac prognozowany poziom finansowania ze strony

Narodowego Funduszu Zdrowia i Ministerstwa Zdrowia.

2. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy zostaly ustalone na podstawie obowigzujacych w 2026 roku

umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia i z Ministerstwem Zdrowia.

W roku 2026 spodziewane jest porownywalne z 2025 rokiem wykonanie kontraktu, warto$¢
zaplanowanych kosztow odzwierciedla poziom wykonania tych procedur w 2025 roku.

Szczegotowe zestawienie przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Struktura planowanych przychodéw na 2026 rok

Przychody ze sprzedazy Wartos¢ Struktura

Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 775 969 296 zt 92,93%
Przychody z Ministerstwa Zdrowia 32484772 7 3,89%

- w tym przychody z tytutu zatrudnienia rezydentow 32 445 302 zt 3,89%
Przychody ze sprzedazy produktéw sprzedanych pracodawcom 12 707 654 zt 1,52%
Przychody z tytutu prowadzenia stazy podyplomowych 11 089 469 zt 1,33%
Pozostate przychody 1340 275 zt 0,16%
Przychody netto ze sprzedazy towardéw 1440000 zt 0,17%
Razem 835 031 466 zt 100%
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Wykres 1. Planowane przychody na rok 2026

Prognoza przychoddéw na rok 2026

1,33%_ 152%

3,89%

B Narodowy Fundusz Zdrowia B Ministerstwo Zdrowia
M Staze podyplomowe m Ustugi odptatne
B Pozostate przychody B Przychody netto ze sprzedazy towaréw

2.1. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia

Prezes Narodowego Funduszu Zdrowia w dniu 24 grudnia 2024 roku podpisal
zarzadzenie Nr 130/2024/DSOZ w sprawie szczegotowych warunkow uméw w systemie
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia S$wiadczen opieki zdrowotnej. Zarzadzenie wraz ze
zmianami stosuje si¢ do $wiadczen udzielanych od dnia 1 stycznia 2026 r. W zwiazku
z regulacjami okreslono warunki umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej,
zawieranych w ramach systemu zabezpieczenia, uwzglgdniajac zasady udzielania i realizacji
$wiadczen, stuzacych do wyliczenia wartosci ryczaltu w systemie zabezpieczenia i sposob ich
sprawozdawania oraz zasady udzielania i realizacji $wiadczen finansowanych odrebnie oraz

rozliczania $§wiadczen z zakresu ratunkowego dostepu do technologii lekowych.
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W niniejszym zarzadzeniu zachowano zasady udzielania i realizacji $wiadczen okreslone
w obowigzujacych zarzadzeniach Prezesa NFZ w sprawie okreslenia warunkéw zawierania
i realizacji $wiadczenh w nastepujacych rodzajach $swiadczen: leczenie szpitalne, leczenie
szpitalne - swiadczenia wysokospecjalistyczne, leczenie szpitalne - $wiadczenia kompleksowe,
leczenie szpitalne w zakresie chemioterapia, leczenie szpitalne w zakresie programy zdrowotne
(Iekowe), ambulatoryjna opieka specjalistyczna, $wiadczenia odrgbnie kontraktowane,
$wiadczenia w szpitalnym oddziale ratunkowym.

W planie Szpitala na 2026 r. uwzgledniono, zawarte na dzien sporzadzenia planu,
umowy z NFZ na kwot¢ 682 201 170 zt. Dodatkowo warto$¢ planowanych przychodow
zostala zwickszona 0 16 689 086 zt z uwagi na szacowany wzrostu ceny za pkt od lipca 2026
r., w tym wzrost ryczattu PSZ o 7 560 097 zt, a takze 0 73 276 720 z tytutu nadwykonan.
Globalna warto$¢ planowanych przychodéw z NFZ wyniosta 775 969 296 zt.

Tabela 2. Struktura przychodow z zawartych na dzien sporzadzenia planu uméw z NFZ na
$wiadczenia ustug medycznych na rok 2026

Rodzaje umow Wartos¢ Struktura

Umowa PSZ 652 070 368 zt 95,58%
w tym - Ryczait 265 740 519 zt 40,75%
- Odrebne 386 329 849 zt 59,25%
Lecznictwo szpitalne - programy terapeutyczne (SZP-PT) 12 441 227 7t 1,82%
Rehabilitacja lecznicza (REH) 4 842 190 zt 0,71%
Profilaktyczne programy zdrowotne (PRO) 4 241 092 zt 0,62%
Programy pilotazowe KOS-BAR 3 166 905 zt 0,46%
Podstawowa opieka zdrowotna (POZ) 2 189 919 7t 0,32%
Program pilotazowy KORD 900 000 zt 0,13%
Program pilotazowy KOWZS 680 000 zt 0,10%
Swiadczenia Odrebnie kontraktowane (SOK) 600 001 zt 0,09%
Leczenie stomatologiczne (STM) 516 800 zt 0,08%
Opieka psychiatryczna i leczenia uzaleznien (PSY) 408 000 zt 0,06%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS) 144 668 zt 0,02%
Razem 682 201 170 zt 100%
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Wykres 2. Struktura % przychodow z uméw z NFZ na $wiadczenia ustug medycznych na

2026 rok

Struktura % umow z NFZ na 2026 .

KOS-BAR _ POZ
PRO

KORD

SOK

KOw STM

PSY

Umowa: PSZ — Szpital Ogolnopolski

Najwigkszy udziat w przychodach z NFZ stanowi finansowanie $wiadczen

w ramach Umowy PSZ. Warto$¢ umowy na 2026 rok wynosi 652 070 368 zt, co stanowi 95,58

% udzialu w przychodach. Ryczatt w umowie wynosi 265740 519 zt. W umowie tej

zakontraktowane zostaly rowniez §wiadczenia odrebne realizowane w klinikach, poradniach,

pracowniach, zaktadach diagnostycznych Szpitala. Nalezg do nich §wiadczenia wykonywane

w ramach pakietu onkologicznego, $wiadczenia poza pakietem onkologicznym, swiadczenia

nielimitowane, chemioterapia, programy lekowe, ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

badania kosztochlonne, §wiadczenia w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, karetka typu ,,N”,

KOS zawat i §wiadczenia odrebnie kontraktowane.

Warto$¢ §wiadczen finansowanych odrgbnie w ramach umowy PSZ wynosi 386 329 849 zt.

Tabela 3. Zakresy finansowane odrgbnie w ramach umowy PSZ

Zakresy finansowane odrebnie w ramach umowy PSZ - grupy swiadczen

wartosc¢ w zt.

Programy zdrowotne (lekowe) 119 267 142 zt
Swiadczenia nielimitowane 78 503 503 zt
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS) 39438 534 zt
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Zakresy skojarzone SZP

38631102 zt

Swiadczenia w szpitalnym oddziale ratunkowym (SOR- PSZ)

36 436 935 zt

Swiadczenia poza pakietem onkologicznym (SZP)

16 654 738 zt

Endoprotezoplastyki

15192 175 zt

Pakiet onkologiczny (SZP)

15002 291 zt

Chemioterapia

10 045 413 zt

Ambulatoryjne specjalistyczne badania kosztochtonne (ASDK - PSZ) 9598 310 zt
Pomoc dorazna i Transport Sanitarny (PDT) 3156257 zt
Swiadczenia z zakresu ratunkowego dostepu do technologii lekowej RDTL 1617 202 zt
Kompleksowa opieka po zawale serca (KOS-zawat) 969 984 zt
Pakiet Onkologiczny (AQS) 948 002 zt
SZP_sSwiadczenia do 18 r.z. 507 597 zt
Swiadczenia odrebnie kontraktowane (SOK) 360 663 zt
Razem: 386 329 849 zt

Leczenie Szpitalne - pakiet onkologiczny

Tabela 4. Wartos¢ $wiadczen medycznych Leczenie Szpitalne — pakiet onkologiczny

miejsce wykonania ustugi

zakres Swiadczen

wartosc¢ w zt.

Klinika Hematologii pakiet onkologiczny 5134337 zt
Klinika Urologii pakiet onkologiczny 1593 336 zt
Klinika Otolaryngologii pakiet onkologiczny 3621546 zt
Klinika Neurochirurgii pakiet onkologiczny 1955 567 zt
Klinika Potoznictwo, Choréb Kobiecych | pakiet onkologiczny 1421 159 zt
Klinika Chirurgii Ogdlnej pakiet onkologiczny 900 478 zt
Klinika Ortopedii pakiet onkologiczny 357 990 zt
Klinika Gastroenterologii pakiet onkologiczny 17 878 zt
Razem: 15 002 291 zt

Leczenie Szpitalne — poza pakietem onkologicznym

Tabela 5. Warto$¢ swiadczen medycznych Leczenie Szpitalne- poza pakietem onkologicznym

miejsce wykonania ustugi zakres swiadczen wartosc w zt.
Klinika Hematologii DILO - poza pakietem 11999 991 zt
Klinika Otolaryngologii DILO - poza pakietem 1251371z
Klinika Neurochirurgii DILO - poza pakietem 841 888 zt
Klinika Gastroenterologii DILO - poza pakietem 837 156 zt
Klinika Urologii DILO - poza pakietem 600 006 zt
Klinika Potoznictwo, Choréb Kobiecych | DILO - poza pakietem 479 032 zt
Klinika Chirurgii Ogdlnej DILO - poza pakietem 399 327 zt
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Klinika Ortopedii DILO - poza pakietem 245 163 zt
Klinika Okulistyki i Optometrii DILO - poza pakietem 804 zt
Razem: 16 654 738 zt

Leczenie Szpitalne — §wiadczenia nielimitowane

Do tej grupy $swiadczen wchodza ustugi medyczne z nast¢pujgcych zakresow: kardiologia E10,
E1l, E12G, E15, neonatologia hospitalizacja, neonatologia N20, N21, N22, N23, N24, N25,
poloznictwo i ginekologia III poziom refer. N 01, NO2, NO3, NO9, N11, N13, N20., a takze
okulistyka B 18G, B19G, B04, B05, BO6 i neurologia A48.

Tabela 6. Wartos$¢ swiadczen medycznych Leczenie Szpitalne - $wiadczenia nielimitowane

miejsce wykonania ustugi

zakres swiadczen

wartos¢ w zt.

Klinika Neonatologii

N20, N21, N22, N23, N24, N25

28 290 656 zt

Klinika Neurologii

hospitalizacja A48

28431376zt

Klinika Potoznictwo, Chordb
Kobiecych

[ll poziom refer. NO1, NO2, NO3, NO9,
N11, N13, N20

10 200 789 zt

Klinika Kardiologii E10,E11,E12 G,E15 6 999 999 zt
Klinika Okulistyki i Optometrii okulistyka B 18G, B19G; 4 435 673 zt
Klinika Okulistyki i Optometrii okulistyka BO4, BO5; BO6 120 009 zt
Klinika Neonatologii hospitalizacja 25002 zt
Razem: 78 503 503 zt

Leczenie Szpitalne — endoprotezoplastyki

W umowie PSZ z zakresach finansowanych odrebnie znalazty si¢ zabiegi endoprotezoplastyki

realizowane w zakresie ortopedii i traumatologii .

Tabela 7. Wartos$¢ swiadczen medycznych Leczenie Szpitalne — endoprotezoplastyKki

miejsce
wykonania
ushugi

zakres Swiadczen

wartos¢ w zl.

Klinika Ortopedii | zabiegi endoprotezoplastyki

15192 175 zt

Razem:

15192 175 zt
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Leczenie Szpitalne — chemioterapia

Tabela 8. Wartos¢ §wiadczen medycznych Leczenie Szpitalne — chemioterapia

miejsce wykonania

zakres Swiadczen

wartosé w zt.

ustugi
Chemioterapia - hospitalizacja z zakresem skojarzonym 1851120 zt
Substancje czynne z 1T - chemioterapia - hospitalizacja z
zakresem skojarzonym 2629 zt
Substancje czynne w chemioterapii - hospitalizacji z
zakresem skojarzonym 1760 000 zt
Klinika Hematologii Chemioterapia w trybie jednodniowym z zakresem
skojarzonym 62 336 zt
Substancje czynne z 1T - chemioterapia w trybie
jednodniowym z zakresem skojarzonym 3651zt
Substancje czynne w chemioterapii w trybie jednodniowym
z zakresem skojarzonym 363 000 zt
Chemioterapia w warunkach ambulatoryjnych z zakresem
skojarzonym 2175493 zt
Poradnia Substancje czynne z 1T - chemioterapia w warunkach
Hematologiczna ambulatoryjnych z zakresem skojarzonym 29 040 zt
Substancje czynne w chemioterapii w warunkach
ambulatoryjnych z zakresem skojarzonym 2492 817 zt
Chemioterapia w trybie jednodniowym z zakresem
skojarzonym 34410 zt
Centrum Jednodniowej |Substancje czynne z 1T - chemioterapia w trybie
Terapii Hematologicznej | jednodniowym z zakresem skojarzonym 12 z¢
Substancje czynne w chemioterapii w trybie jednodniowym
z zakresem skojarzonym 50733 zt
Chemioterapia w warunkach ambulatoryjnych z zakresem
skojarzonym 112 204 zt
. . Substancje czynne z 1T - chemioterapia w warunkach
Poradnia Onkologiczna . .
ambulatoryjnych z zakresem skojarzonym 12 7t
Substancje czynne w chemioterapii w warunkach
ambulatoryjnych z zakresem skojarzonym 13 200 zt
Chemioterapia w trybie jednodniowym z zakresem
skojarzonym 64 330 zt
Substancje czynne z 1t - chemioterapia w trybie
jednodniowym z zakresem skojarzonym 12 z¢
. . . Substancje czynne w chemioterapii w trybie jednodniowym
Klinika Potoznictwa i .
. - z zakresem skojarzonym 68 640 zt
Ginekologii X - T ;
Chemioterapia - hospitalizacja z zakresem skojarzonym 166 696 zt
Substancje czynne z 1t - chemioterapia - hospitalizacja z
zakresem skojarzonym 12 z¢
Substancje czynne w chemioterapii - hospitalizacji z
zakresem skojarzonym 86 580 zt
Centrum Terapii Chemioterapia w trybie jednodniowym z zakresem
Onkologicznej skojarzonym 374011 zt
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Substancje czynne z 1T - chemioterapia w trybie
jednodniowym z zakresem skojarzonym 12 zt
Substancje czynne w chemioterapii w trybie jednodniowym
z zakresem skojarzonym 321 600 zt
Chemioterapia - hospitalizacja z zakresem skojarzonym 8415 zt
Substancje czynne z 1T - chemioterapia - hospitalizacja z
zakresem skojarzonym 12 z¢
Substancje czynne w chemioterapii - hospitalizacji z
zakresem skojarzonym 974 zt
Chemioterapia w warunkach ambulatoryjnych z zakresem
skojarzonym 3129z
Uniwersytecka Poradnia | Substancje Czynne z 1T - Chemioterapia w warunkach
Urologiczna ambulatoryjnych z zakresem skojarzonym 12 7t
Substancje Czynne w Chemioterapii w warunkach
ambulatoryjnych z zakresem skojarzonym 322 7t
Razem: 10 045 413 zt
Leczenie Szpitalne — Programy Lekowe (SZP-PT)
Warto$¢ umowy w zakresie Leczenie Szpitalne — Programy Lekowe wynosi
119 267 142 zi. Umowa dotyczaca programoéw lekowych obejmuje realizacj¢ ustug
w wymienionych ponizej zakresach.
Tabela 9. Warto$¢ $wiadczen medycznych z umowy Leczenie Szpitalne - Programy Lekowe
w roku 2026
Programy Lekowe Miejsce realizacji | Wartosc
Program lekowy - leczenie chorych na przewlekta biataczke szpikowg 404 702 zt
Lek.l w Programie lekowym - leczenie chorych na przewlektg biataczke 3382 500 21
szpikowa
Program lekowy - leczenie chorych na szpiczaka plazmocytowego 696 541 zt
Leki w Programie lekowym - leczenie chorych na szpiczaka plazmocytowego 7 033 206 zt
Program lekowy - leczenie chorych na ostrg biataczke limfoblastyczng 107 779 zt
I_.ekl w Programie lekowym - leczenie chorych na ostrg biataczke 1 008 300 2t
limfoblastyczng
Program lekowy - leczenie chorych na przewlektq biataczke limfocytowa Klinika Hematologii 608 311 zt
L'ekl w Programie lekowym - leczenie chorych na przewlektg biataczke 7 065 084 2t
limfocytowg
Program lekowy - leczenie chorych na nowotwory mieloproliferacyjne ph (-) 105 457 zt
Le.kl w Pro.gramlg lekowym - leczenie chorych na nowotwory 2 460 838 74
mieloproliferacyjne ph (-)
Program lekowy - leczenie chorych z nocng napadowg hemoglobinurig (pnh) 130576 zt
Leki w Pro.grarTne lekowym - leczenie chorych z nocng napadowg 5189 158 21
hemoglobinurig (pnh)
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Program lekowy - leczenie dorostych chorych na pierwotng matoptytkowos¢

. ) 175 690 zt
immunologiczna
Leki w Programie lekowym - leczenie dorostych chorych na pierwotng
o . 1075 186 zt
matoptytkowos$é immunologiczng
Program lekowy - leczenie chorych na zaawansowane postacie mastocytozy
. 2079 zt
uktadowej
Leki w Programie lekowym - leczenie chorych na zaawansowane postacie
. 228 786 zt
mastocytozy uktadowej
Program lekowy - leczenie chorych na ostrg biataczke szpikowg 1342114 z
Leki w Programie lekowym - leczenie chorych na ostrg biataczke szpikowa 1574 824 zt
Leki w Programie lekowym - tli - leczenie chorych na ostrg biataczke szpikowg 350 000 zt
Program lekowy - leczenie chorych na ostrg porfirie watrobowa (ahp) u
. - . 6 298 zt
dorostych i mtodziezy w wieku od 12 lat
Leki w Programie lekowym - tli - leczenie chorych na ostrg porfirie 6147 861 7
watrobowg (ahp) u dorostych i mtodziezy w wieku od 12 lat
Program lekowy - leczenie dorostych chorych na ciezkg anemie aplastyczng 191 752 zt
Leki w Programie lekowym - leczenie dorostych chorych na ciezkg anemie 71760 2t
aplastyczng
Program lekowy - leczenie pacjentdéw z idiopatyczng wieloogniskowa
27 663 zt
chorobg castlemana
Leki w Programie lekowym - leczenie pacjentéw z idiopatyczna
; : 351 880 zt
wieloogniskowg chorobg castlemana
Program lekowy - zapobieganie reaktywacji cytomegalowirusa (cmv) i
rozwojowi choroby u seropozytywnych wzgledem cmv pacjentéw, ktorzy byli 29 2t
poddani zabiegowi przeszczepienia allogenicznych krwiotwdrczych komdrek
macierzystych
Leki w Programie lekowym - zapobieganie reaktywacji cytomegalowirusa
(cmv) i rozwojowi choroby u seropozytywnych wzgledem cmv pacjentéw, 12 7t
ktorzy byli poddani zabiegowi przeszczepienia allogenicznych
krwiotwdrczych komérek macierzystych
Program lekowy - leczenie chorych na szpiczaka plazmocytowego 356 856 zt

Leki w Programie lekowym - leczenie chorych na szpiczaka plazmocytowego

Program lekowy - leczenie chorych na zaawansowane postacie mastocytozy
uktadowej

Leki w Programie lekowym - leczenie chorych na zaawansowane postacie
mastocytozy uktadowej

Program lekowy - leczenie chorych na ostrg biataczke szpikowg

Leki w Programie lekowym - leczenie chorych na ostrg biataczke szpikowg

Leki w Programie lekowym - tli - leczenie chorych na ostrg biataczke szpikowa

Program lekowy - leczenie chorych na ostrg porfirie watrobowg (ahp) u
dorostych i mtodziezy w wieku od 12 lat

Leki w Programie lekowym - tli - leczenie chorych na ostrg porfirie
watrobowg (ahp) u dorostych i mtodziezy w wieku od 12 lat

Program lekowy - leczenie dorostych chorych na ciezkg anemie aplastyczng

Poradnia
Hematologiczna

10435320 zt

22 zt

12 zt

1851zt

17 106 zt

135 000 zt

22 7t

12 zt

22 7t
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Leki w Programie lekowym - leczenie dorostych chorych na ciezkg anemie

12 zt
aplastyczng
Program lekowy - leczenie pacjentdéw z idiopatyczng wieloogniskowa 29 2t
chorobg castlemana
Leki w Programie lekowym - leczenie pacjentéw z idiopatycznag 12 74
wieloogniskowg chorobg castlemana
Program lekowy - zapobieganie reaktywacji cytomegalowirusa (cmv) i
rozwojowi choroby u seropozytywnych wzgledem cmv pacjentéw, ktérzy byli 29 2t
poddani zabiegowi przeszczepienia allogenicznych krwiotwérczych komoérek
macierzystych
Leki w Programie lekowym - zapobieganie reaktywacji cytomegalowirusa
(cmv) i rozwojowi choroby u seropozytywnych wzgledem cmv pacjentéw, 124
ktdrzy byli poddani zabiegowi przeszczepienia allogenicznych
krwiotwdrczych komérek macierzystych
Program lekowy - leczenie chorych z aktywng postacig reumatoidalnego 1495 501 7
zapalenia stawdw i mtodzienczego idiopatycznego zapalenia stawoéw
Leki w Programie lekowym - leczenie chorych z aktywnga postacia
reumatoidalnego zapalenia stawdéw i mtodzienczego idiopatycznego 8396 722 zt
zapalenia stawéw
substancje czynne w Programie lekowym - leczenie chorych z aktywng
postacig reumatoidalnego zapalenia stawdéw i mtodzienczego idiopatycznego 12 zt
zapalenia stawéw
Program lekowy - leczenie chorych z aktywng postacia zesztywniajgcego 689 048 21
zapalenia stawow kregostupa (zzsk)
Leki w Programie lekowym - leczenie chorych z aktywng postacig 4743 264 7t
zesztywniajgcego zapalenia stawow kregostupa (zzsk)
substancje czynne w Programie lekowym - leczenie chorych z aktywna 12 7t
postacig zesztywniajgcego zapalenia stawdw kregostupa (zzsk)
Program lekowy - leczenie chorych z tuszczycowym zapaleniem stawow (1zs) Klinika 585 705 zt
Leki w Programie lekowym - leczenie chorych z tuszczycowym zapaleniem Reumatologii 5938 740 21
stawow (fzs)
substancje czynne w Programie lekowym - leczenie chorych z tuszczycowym 124
zapaleniem stawoéw (1zs)
Program lekowy - leczenie pacjentdw z uktadowymi zapaleniami naczyn 47 926 zt
Leki w Programie lekowym - leczenie pacjentdw z uktadowymi zapaleniami 66 620 21
naczyn
Program lekowy - leczenie pacjentdw z aktywng postacig spondyloartropatii 151 713 2t
(spa) bez zmian radiograficznych charakterystycznych dla zzsk
Leki w Programie lekowym - leczenie pacjentdw z aktywng postacia
spondyloartropatii (spa) bez zmian radiograficznych charakterystycznych dla 1192 790 zt
zzsk
substancje czynne w Programie lekowym - leczenie pacjentow z aktywng
postacig spondyloartropatii (spa) bez zmian radiograficznych 12 zt
charakterystycznych dla zzsk
Program lekowy - leczenie pacjentdw z chorobg srédmigzszowg ptuc 24 905 zt
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Leki w Programie lekowym - leczenie pacjentéw z chorobg srédmigzszowg

275174 zt
ptuc
Program lekowy - leczenie pacjentéw z chorobg $rédmigzszowa ptuc Poradnia 1913z
Ll:kl w programie lekowym - leczenie pacjentéw z chorobg srédmigzszowa Reumatologiczna 1020 4
ptuc
Program lekowy - leczenie tetniczego nadcisnienia ptucnego (tnp) 575 182 zt
Leki w Programie lekowym - leczenie tetniczego nadcisnienia ptucnego (tnp) 9532512zt
Program lekowy - leczenie przewlektego zakrzepowo-zatorowego
o 32581 zt
nadci$nienia ptucnego (cteph) o ) .
- - - Klinika Kardiologii
Leki w Programie lekowym - leczenie przewlektego zakrzepowo-zatorowego
o 440 670 zt
nadcisnienia ptucnego (cteph)
Program lekowy - leczenie pacjentéw z zaburzeniami lipidowymi 65 308 zt
Leki w Programie lekowym - leczenie pacjentdw z zaburzeniami lipidowymi 453 346 zt
Program lekowy - leczenie pacjentdw z zaburzeniami lipidowymi Poradnia 22 7t
Leki w programie lekowym - leczenie pacjentéw z zaburzeniami lipidowymi Kardiologiczna 12 zt
Program lekowy - leczenie pacjentéw z chorobg lesniowskiego-crohna 419 361 zt
Leki w Programie lekowym - leczenie pacjentéw z chorobg le$niowskiego- 2 060 552 2t
crohna
b ek | , ., dziei leniem ieli Klinika
rogram le wa - leczenie pacjentow z wrzodziejgcym zapaleniem jelita Gastroenterologii 190 602 zt
grubego (wzjg)
!_e!q w Programie !ekowym - leczenie pacjentédw z wrzodziejgcym zapaleniem 1618 710 2t
jelita grubego (wzjg)
Program lekowy - leczenie pacjentéw z chorobg lesniowskiego-crohna 528 885 zt
Leki w Programie lekowym - leczenie pacjentéw z chorobg le$niowskiego- 2072 524 7t
crohna
> ok | - . e leniem el Poradnia
rogram le (?wy - leczenie pacjentow z wrzodziejacym zapaleniem jelita Gastroenterologii 96 825 7t
grubego (wzjg)
Leki w Programie lekowym - leczenie pacjentéw z wrzodziejagcym zapaleniem
. . 879 808 zt
jelita grubego (wzjg)
Program lekowy - leczenie chorych z ciezkg postacig astmy 1030217 zt
Leki w Programie lekowym - leczenie chorych z ciezka postacig astmy 5404 620 zt
Program lekowy - leczenie pierwotnych niedoboréw odpornosci (pno) u
s 417 642 zt
pacjentéw dorostych
substancje czynne w Programie lekowym - leczenie pierwotnych niedoboréw 608 21
odpornosci (pno) u pacjentéw dorostych
Leki w Programie lekowym - leczenie pierwotnych niedoboréw odpornosci
ientd - .. 6561070 zt
(pno) u pacjentéw dorostych Klinika Alergologii
Program lekowy - leczenie chorych z przewlektg pokrzywka spontaniczna 564 211 zt
Leki w P‘rogram|e lekowym - leczenie chorych z przewlekta pokrzywka 1265 162 7t
spontaniczng
Program lekowy - leczenie chorych z atopowym zapaleniem skéry 200 410 zt
Leki w Programie lekowym - leczenie chorych z atopowym zapaleniem skory 803 366 zt
Program lekowy - leczenie zapobiegawcze chorych z nawracajgcymi 24243 7t

napadami dziedzicznego obrzeku naczynioruchowego o ciezkim przebiegu
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Leki w Programie lekowym - leczenie zapobiegawcze chorych z

nawracajgcymi napadami dziedzicznego obrzeku naczynioruchowego o 1944 305 zt
ciezkim przebiegu
Program lekowy - leczenie chorych z atopowym zapaleniem skory 22 7t
Leki w Programie lekowym - leczenie chorych z atopowym zapaleniem skéry 12 zt
Program I'eko‘wy - leczenie zapobiegawcz.e chorych z nawrasajqcymi ‘ Poradnia 29 2t
napadami dziedzicznego obrzeku naczynioruchowego o ciezkim przebiegu Alergologiczna
Leki w Programie lekowym - leczenie zapobiegawcze chorych z
nawracajgcymi napadami dziedzicznego obrzeku naczynioruchowego o 12 zt
ciezkim przebiegu
Program lekowy - leczenie pacjentdw z chorobami siatkéwki 921 744 zt
Leki w Programie lekowym - leczenie pacjentédw z chorobami siatkéwki 347 276 zt
Program lekowy - leczenie chorych na zapalenie btony naczyniowej oka (zbn) | Klinika Okulistyki 5502 zt
Leki w Programie lekowym - leczenie chorych na zapalenie btony
. . 8020zt
naczyniowej oka (zbn)
Program lekowy - profilaktyka zakazen wirusem rs Klinika 75733 zt
Leki w programie lekowym - profilaktyka zakazeri wirusem rs Neonatologii 1095 890 zt
Program lekowy - leczenie chorych na raka gruczotu krokowego 21339 zt
Leki w programie lekowym - leczenie chorych na raka gruczotu krokowego 804 502 zt
Program lekowy - leczenie neurogennej nadreaktywnosci wypieracza Klinika Urologii 9 015 zt
Leki w programie lekowym - leczenie neurogennej nadreaktywnosci 4616 7t
wypieracza
Program lekowy - leczenie chorych na raka gruczotu krokowego Poradnia 50 664 zt
Leki w programie lekowym - leczenie chorych na raka gruczotu krokowego Onkologiczna 739 526 zt
Program lekowy - leczenie pacjentow ze spastycznoscig koriczyn z uzyciem
. . 16 688 zt
toksyny botulinowej typu a
Leki w Programie lekowym - leczenie pacjentdw ze spastycznoscig konczyn z 28 688 71
uzyciem toksyny botulinowej typu a
Program lekowy - leczenie zaburzen motorycznych w przebiegu
. . 100 703 zt
zaawansowanej choroby parkinsona
Leki w Programie lekowym - leczenie zaburzen motorycznych w przebiegu Klinika Neurologii 1538 482 7t
zaawansowanej choroby parkinsona
Program lekowy - leczenie pacjentéw z chorobg pompego 44 959 zt
Leki w Programie lekowym - leczenie pacjentéw z chorobg pompego 1366 842 zt
Program lekowy - profilaktyczne leczenie chorych na migrene przewlekta 121997 zt
Leki w Programie lekowym - profilaktyczne leczenie chorych na migrene 367 418 7
przewlekta
Program lekowy - leczenie zaburzerh motorycznych w przebiegu
. . 1309 zt
zaawansowanej choroby parkinsona
Leki - i - X -
ekiw Program.|e lekowym Itizczenle zaburzen motorycznych w przebiegu Poradnia 114 770 2t
zaawansowanej choroby parkinsona N logii
eurologii
Program lekowy - profilaktyczne leczenie chorych na migrene przewlekta g 957 zt
Leki w Programie lekowym - profilaktyczne leczenie chorych na migrene
1908 zt
przewlekta
RAZEM 119 267 142 zt
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Swiadczenia specjalistyczne ambulatoryjne — pakiet onkologiczny

Tabela 10. Wartos¢ $wiadczen specjalistycznych ambulatoryjnych — pakiet onkologiczny

miejsce wykonania ustugi zakres swiadczen wartosc w zt.
Por. Ginekologii Onkologicznej pakiet onkologiczny 394 694 zt
Por. Otolaryngologiczna pakiet onkologiczny 307 409 zt
Por. Urologiczna pakiet onkologiczny 136 488 zt
Por. Chirurgii Szczekowej pakiet onkologiczny 46 713 zt
Por. Chirurgiczna pakiet onkologiczny 46 339 zt
Por. Hematologiczna pakiet onkologiczny 15434 7t
Por. Endokrynologiczna pakiet onkologiczny 614 zt
Por. Okulistyczna pakiet onkologiczny 176 zt
Por. Gastroenterologiczna pakiet onkologiczny 45 zt
Por. Neurochirurgiczna pakiet onkologiczny 23 zt
Por. Ginekologiczno-Potoznicza pakiet onkologiczny 23 zt
Por. Foniatryczno-Audiologiczna pakiet onkologiczny 23 zt
Por. Dermatologiczna pakiet onkologiczny 22 7t
Razem: 948 002 zt

Ambulatoryjne specjalistyczne badania kosztochlonne

Tabela 11. Wartos¢ §wiadczen specjalistycznych — badania kosztochtonne

miejsce wykonania ushugi

zakres Swiadczen

wartosc¢ w zl.

USG

- gastroskopia

Zaktad Radiologii Obrazowej Badania MR 4 690 606 2t
Zaktad Radiologii Obrazowej Badania TK 2501773zt
Pracownia Endoskopii - Badanie endoskopowe p.p 764 608 2
Gastroenterologia - gastroskopia

Pracownia Endoskopii - Badanie endoskopowe p.p 770 013 7
Gastroenterologia - kolonoskopia

Chirurgia Ogdlna: Spec. Pracownia Badanie endoskopowe p.p 388 801 2t
Endoskopowa - kolonoskopia

. Badania

Pracownia USG echokardiograficzne ptodu 2239954
Chirurgia Ogdlna: Specjalistyczna Badanie endoskopowe p. p 138 820 2
Pracownia Endoskopowa - gastroskopia

Alergologia: Pracownia Endoskopiii | Badanie endoskopowe p.p 119 693 2t
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Razem: 9 598 310 zt

Pomoc dorazna karetka typu ,,N”

Tabela 12. Warto$¢ swiadczen w SOR oraz karetka typu ,,N”

. . . . - , wartosé¢ w
miejsce wykonania ustugi zakres Swiadczen 2t
KARETKA "N" Swiadczenia udzielane przez zespét ratownictwa typu N 3156257 zt
Razem: 3 156 257 zi

Pozostale umowy — wartos¢ i struktura.
Lecznictwo szpitalne - programy terapeutyczne (SZP-PT)

W 2026 r. zawarta zostata umowa z NFZ na program terapeutyczny na warto$¢
12 441 227 zit. Programy beda realizowane przez Klinike Urologii, Klinike Hematologii,
Klinike Reumatologii, Klinika Potoznictwa i Ginekologii - Pion Ginekologii, Klinike

Kardiologii, Klinik¢ Neurologii, Centrum Terapii Onkologicznej oraz poradnie.

Rehabilitacja Lecznicza

Rehabilitacja Lecznicza to kolejna, co do wartoSci umowa zawarta z NFZ. Szacowane
przychody wynikajace z realizacji tej umowy to 4 842 190 zi, co stanowi 0,71% ogolnej
wartos$ci przychodow z NFZ.

W ramach tej umowy wykonywane sg:
e S$wiadczenia w ramach rehabilitacji leczniczej - udzielane w Poradni Rehabilitacyjnej,

o zabiegi fizjoterapeutyczne w warunkach ambulatoryjnych - udzielane w Zaktadzie

Usprawnienie Leczniczego,

Tabela 13. Wartos¢ i struktura % $wiadczen medycznych z umowy Rehabilitacja Lecznicza na
rok 2026

Rehabilitacja Miejsce realizacji Wartos¢ Struktura
Fizjoterapia
ambulatoryjna

Lekarska amb. opieka
lek.

Z-d Usprawniania Leczniczego 4461276zt 92,13%

Poradnia Rehabilitacyjna 146 310 zt 3,02%
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Fizjoterapia
ambulatoryjna oséb o
znacznym stopniu
niepetnosprawnosci

Z-d Usprawniania Leczniczego

230383 zt

4,76%

Lekarska amb. opieka
lek. oséb o znacznym
stopniu
niepetnosprawnosci

Poradnia Rehabilitacyjna

4221 7

0,09%

Razem

4 842 190 zt

100%

Profilaktyczne Programy Zdrowotne

Wartos¢ umowy w zakresie Profilaktycznych Programdéw Zdrowotnych wynosi

4 241 092 zi, co stanowi ok. 0,62 % zaplanowanych przychodéw z Narodowego Funduszu

Zdrowia. Umowa dotyczaca Profilaktycznych Programéw Zdrowotnych obejmuje realizacje

ustug w wymienionych ponizej zakresach.

Tabela 14. Wartos¢ i struktura % swiadczen medycznych z umowy Profilaktyczne Programy

Zdrowotne na rok 2026

Programy Zdrowotne Miejsce realizacji Wartos¢ Struktura
Program Badan Prenatalnych Prenatalna Poradnia Genetyczna 3654354z 86,17%
Progra'm profilaktyki raka szyjki macicy - Szpitalny Zaktad Patomorfologii 353617 zt 8,34%
etap diagnostyczny Il
Progra'm profilaktykiraka szyjki macicy - Szpitalny Zaktad Patomorfologii 226 818 zt 5,35%
etap diagnostyczny
Program profilaktyki raka szyjki macicy- Zakiad Profilaktyki Nowotworow
etag i ’fpbione' zi/ia i k‘? Y= | zeriskich Narzadéw Piciowych z 63032t| 0,15%

P Pogle 1 ciag i Poradnig Cytologii i Kolposkopii

Razem 4 241 092 zt 100%
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Podstawowa Opieka Zdrowotna

Zaktada sie, ze kontrakt z NFZ w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej, realizowany

przez personel Poradni Lekarza Rodzinnego, wyniesie 2 189 919 zi.

Program pilotazowy KOS-BAR

W 2026 r bedzie kontynuowana umowa z NFZ w ramach programu pilotazowego
w zakresie kompleksowej opieki specjalistycznej nad s$wiadczeniobiorcami leczonymi
z powodu otyltosci olbrzymiej KOS-BAR. Wysokos¢ kontraktu wynosi 3 166 905 zi,
co stanowi 0,46% zaplanowanych przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Program pilotazowy KORD

W 2026 r. bedzie kontynuowany program pilotazowy KORD. Umowa wynosi 900 000
zt, co stanowi 0,13% zaplanowanych przychodéw z NFZ. Swiadczenia bedg realizowane

w Klinice Neonatologii.

Program pilotazowy KOWZS

W 2026 r. bedzie kontynuowana umowa z NFZ w ramach programu pilotazowego

KOW(ZS . Umowa wynosi 680 000 zt i bedzie realizowana w Klinice Reumatologii.

Opieka Psychiatryczna i Leczenia Uzaleznien

Kontrakt na Opieke Psychiatryczng i Leczenie Uzaleznien w 2026 r., realizowany przez
Poradni¢ Psychologiczng wynosi 408 000 zt, co stanowi 0,06 % zaplanowanych przychoddw
z Narodowego Funduszu Zdrowia. Roczng warto$¢ umowy stanowi zawarty kontrakt z NFZ

na I potrocze 2026 r., natomiast II pdtrocze 2026 to prognoza umowy z NFZ.
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Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS)

Warto$¢ umowy z NFZ w zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej wynosi

144 668 zt. Swiadczenia beda realizowane w Poradni Leczenia Bolu.

2.2. Przychody z Ministerstwa Zdrowia
Warto$§¢ szacowanych przychodow z Ministerstwa Zdrowia w 2026 roku

to 32 484 772 zt, czyli 3,89 % w szacowanych przychodach ogdtem.

2.2.1. Przychody z tytulu zatrudnienia rezydentéw

Zaktada si¢, ze przychody z tytutu zatrudnienia rezydentow wyniosg w 2026 roku
32 445 302 zt.

2.3. Przychody z tytulu prowadzenia stazy podyplomowych

Przychody z tytutu prowadzenia stazy podyplomowych na rok 2026 planowane sg na
poziomie 11 089 469 zt. Koszty wynagrodzen zostang sfinansowane ze srodkéw Urzgdu

Marszatkowskiego Wojewoddztwa Kujawsko - Pomorskiego.

2.4.  Przychody ze sprzedazy produktéw sprzedanych pracodawcom i pozostala

sprzedaz

Warto$¢ sprzedazy ustug medycznych przez Szpital, jak 1 korzystanie innych jednostek
z ushug Szpitala zostala ustalona na poziomie 12 707 654 zt. Do przychodow z tego tytutu
zalicza si¢ przychody ze sprzedazy s$wiadczen innym jednostkom (m.in. Szpitalowi
Uniwersyteckiemu nr 1, 10 Wojskowemu Szpitalowi Klinicznemu, przychodniom, aresztom

itp.). Przychody ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych pacjentom indywidualnym wyniosa
1340 275 zt.

19



Szpital Uniwersytecki nr 2 im. dr. J. Biziela w Bydgoszczy
Plan finansowo — rzeczowy na rok 2026

2.5. Przychody netto ze sprzedazy towarow

W 2026 zaplanowane zostaty przychody z tytutu sprzedazy towarow przez bufet — Bistro
Biziel na wartos¢ 1 440 000 zt.

3. Koszty rodzajowe

Koszty Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 zaplanowano w oparciu o dane
z dwunastu miesigcy 2025, uwzgledniajagc zmiany kontraktu z NFZ, a takze wskazniki
makroekonomiczne. Sume kosztéw rodzajowych oszacowano na poziomie 860 520 871 zt.

Strukture planowanych kosztow w uktadzie rodzajowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 15. Warto$¢ i struktura % planowanych kosztow na rok 2026

Rodzaje kosztow Wartos¢ Struktura

Amortyzacja 21009 174 zt 2,44%
Zuzycie materiatéw i energii 310 139 668 zt 36,04%
Ustugi obce 183 853 208 zt 21,37%

- w tym umowy cywilno - prawne 159 514 207 zt 18,54%
Podatki i optaty 1887 761 zt 0,22%
Wynagrodzenia 283 086 841 zt 32,90%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 58 472 796 zt 6,80%
Pozostate koszty rodzajowe 1471423 zt 0,17%
Wartos¢ sprzedanych towaréw 600 000 zt 0,07%
Razem 860 520871zt| 100,00%

Wykres 3. Procentowy udziat planowanych kosztéw na rok 2026
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Struktura kosztow rodzajowych w 2026 .

0,07% B Amortyzacja

0,17% 2,44% . e "
] B Zuzycie materiatéw i energii

m Ustugi obce

Podatki i optaty
B Wynagrodzenia

B Ubezpieczenia spoteczneiinne
Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Wartosc¢ sprzedanych towarow

3.1. Amortyzacja
Planowany koszt amortyzacji w roku 2026 to 21 009 174 z1, co stanowi 2,44 % catosci

struktury ogolnych kosztow Jednostki.

3.2. Zuzycie materialow i energii
Oszacowano, ze taczne koszty zuzycia materialdw i energii wyniosa 310 139 668 zt.
Koszty zuzycia energii elektrycznej i cieplnej zaplanowano na poziomie 8 034 813 zi,

natomiast koszty materiatéw wyniosg 302 104 855 z1.

Tabela 16. Planowane zuzycie materiatdw i energii w 2026 roku.

Zuzycie materiatow i energii Wartos¢ Struktura
leki 186 461 063 zt 60,1%
sprzet jednorazowy 82182221 zt 26,5%
odczynniki chemiczne i materiaty 14 035 169 zt 4,5%
krew 6 856 385 zt 2,2%
pozostate materiaty 5398 605 zt 1,7%
energia elektryczna 4 905 883 zt 1,6%
materiaty opatrunkowe 4011 824 zt 1,3%
energia cieplna 3128929 zt 1,0%
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zywnosc 2208 531 zt 0,7%
tlen i gazy med. 740 353 zt 0,2%
paliwa (gaz) 210 705 zt 0,1%
Razem 310 139 668 zt 100,0%

Wykres 4. Procentowy udziat kosztow zuzycia materiatow i energii w 2026 roku

Udziat zuzycia materiatéw i energii w 2026 r.

o leki M krew
M tlen i gazy med. I materiaty opatrunkowe
W zywnosc M sprzet jednorazowy
odczynniki chemiczne i materiaty paliwa (gaz)
pozostate materiaty energia cieplna

m energia elektryczna

1%
0,07% z%N 2%
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Leki

Koszty lekow w 2026 roku zostaly zaplanowane na poziomie 186 461 063 zi,
co stanowi 60,1 % wszystkich kosztow materiatowych i energii. Podstawg oszacowania
kosztow poniesionych na leki w roku 2026 stanowity dane z wykonania 12 miesiecy 2025 roku
oraz zmiana kontraktu z NFZ.

Drobny sprzet medyczny

Koszt drobnego sprzetu medycznego zaplanowano na poziomie 82 182 221 zi,
co stanowi¢ bedzie 26,5% wszystkich kosztow materialowych 1 energii. Kwota zostata
0szacowana na podstawie wykonania z 12 miesiecy 2025 r. z uwzglednieniem zmiany
kontraktu z NFZ.

Krew, gazy medyczne, materialy opatrunkowe i odczynniki chemiczne

Koszty materiatlowe, takie jak: krew, odczynniki chemiczne oraz materiaty
opatrunkowe i gazy medyczne zostaly zaplanowane na podstawie zuzycia w 2025 r.,
uwzgledniajac wzrost kontraktu z NFZ. Planowany koszt krwi wyniesie 6 856 385 zt. Koszty
odczynnikow chemicznych i materialow diagnostycznych wyniosg 14 035 169 zt, natomiast

koszty tlenu i gazow medycznych szacuje si¢ na poziomie 740 353 zt.

Pozostale materialy

Udziatl procentowy pozostalych materiatdw w kosztach zuzycia materialow i energii

to 1,7 %. Jak wynika z tabeli 16 pozostate materiaty stanowié¢ beda koszt 5 398 605 zt.

Energia elektryczna i energia cieplna

Koszt energii elektrycznej w roku 2026 bedzie wyzszy i wyniesie 4 905 883 zi. Koszt
energii cieplnej oszacowano na poziomie 3 128 929 zt. Laczny koszt energii wynosi¢ bedzie
8 034 813 zt.
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3.3.  Uslugi obce

Koszty ustug obcych w roku 2026 zaplanowano na kwote 183 853 208 zt. Strukture

planowanych kosztow przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 17. Planowane koszty ustug obcych na 2026 rok

Ustugi obce Wartos¢ Struktura
Ustugi medyczne obce 163 050 560 zt 88,7%
Pozostate ustugi 17 242 704 zt 9,4%
Ustugi pralnicze 3187 867 zt 1,7%
Ustugi transportowe 190 482 zt 0,1%
Ustugi remontowe 181 595 zt 0,1%
Razem 183 853 208 zt 100,0%

Wykres 5. Procentowy udziat kosztow ustug obcych na 2026 rok

Struktura % kosztéw ustug obcych w 2026 r.

9,4%; Pozostate

1,7%; Ustugi

pralnicze

ustugi

0,1%; Ustugi
remontowe

I

88,7%; Ustugi
medyczne obce

0,1%; Ustugi
transportowe

Powyzsze wartosSci zostaly zaplanowane w oparciu o dane historyczne z 2025 r. oraz zmiany

kontraktu z NFZ.
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3.3.1. Uslugi remontowe

Z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia wkladu wilasnego przez Szpital w zwigzku

z planowanymi inwestycjami, Zarzad Szpitala planuje jedynie niezbedne prace remontowe na

terenie Jednostki.

3.3.2. Ushugi transportowe

Ustugi transportowe w wysokosci 190 482 zt oszacowano na bazie danych z dwunastu

miesi¢cy 2025 roku.

3.3.3. Uslugi medyczne obce

Planowana wartos$¢ ustug medycznych obcych w roku 2026 to 159 514 207 zt. Koszty

kontraktow lekarskich zostaty zaplanowane na poziomie 119 736 740 zt. Planowane koszty

kontraktow pielggniarskich wyniosa 39 777 467 zt. Pozostate ustugi medyczne obce stanowic

beda 3 536 353 zI (tabela 19).

Tabela 18. Liczba pracownikéw na umowie cywilno-prawnej z podziatem na grupy.

Umowy cywilno - prawne llos¢
Lekarze 243
Pielggniarki 111
Potozne 25
Technicy RTG 26
Pozostaly personel medyczny 7
Razem 412
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Wykres 6. Procentowy udziat grup personelu medycznego na kontrakcie

Struktura % personelu zatrudnionego na kontrakcie medycznym

Pozostaty personel
Technicy RTG

medyczny
6% 2%
Potozne

6%

Tabela 19. Planowany koszt obcych ustug medycznych na 2026 rok

Ustugi medyczne obce Wartos¢ Struktura
Kontrakty lekarskie 119 736 740 zt 73,44%
Kontrakty pielegniarskie 39777 467 zt 24,40%
Pozostate ustugi medyczne obce 3536353zt 2,17%
Razem 163 050 560 zt 100,00%
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3.3.4. Ushugi pralnicze

Koszty ustug pralniczych zaplanowano na poziomie 3 187 867 zt, w oparciu o stawki z roku

2025 i planowane od lipca 2026.

3.3.5. Pozostale ushugi

Na pozostate ustugi obce sktadaja si¢ koszty ustug tacznosci, optaty pocztowe, wywoz
nieczystosci, utylizacja odpadow, ochrona mienia, ustugi prawnicze, dzierzawa sprzetu
medycznego, konserwacje i przeglady, naprawa sprzetu W tacznej wysokosci 17 242 704 zi.
Koszty te zostaly zaplanowane na podstawie danych z dwunastu miesiecy 2025 r., a takze
o wzrost wynikajacy z podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia od 1 stycznia 2026 roku

I poziomu inflacji.

3.4. Wynagrodzenia

Przewidywany koszt wynagrodzen w 2026 r. oszacowano na poziomie 283 086 841 zt.

Najwigkszy odsetek stanowig ws$rdd nich wynagrodzenia wynikajace z umowy o prace-

247 631 827 zt.

Tabela 20. Planowana wysokos$¢ wynagrodzen w 2026 roku

Wynagrodzenie Wartos¢ Struktura
Wynagrodzenie wynikajace z umowy o prace 247 631 827 zt 87,5%
Wynagrodzenia pozostate 30959 371 zt 10,9%
Wynagrodzenie wynikajgce z umow zlecen i o dzieto 4 495 643 zt 1,6%
Razem 283 086 841 zt 100,0%
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Wykres 7. Procentowy udziat wynagrodzen w 2026 roku.

Struktura % wynagrodzen w 2026 r.

2%

10%

B Wynagrodzenie wynikajgce z umowy o prace
B Wynagrodzenia pozostate
= Wynagrodzenie wynikajgce z umow zlecen i o dzieto

Wynagrodzenie z tytulu stazy podyplomowych, finansowane przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego wyniesie 7 468 630 zt, natomiast
wynagrodzenia rezydentow wyniosg 23 490 741 zt.

Zgodnie z szacunkami koszty poniesione przez Szpital w 2026 roku na wynagrodzenia

Z tytulu uméw zlecen i umoéw o dzieto wyniosa 4 495 643 zt.

3.5.  Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia

Koszty ubezpieczenia spotecznego 1 innych $wiadczen beda wynikaty bezposrednio
z przyjecia planowanych wartosci kosztow pracy w roku 2026 i wyniosa 58 472 796 zt. W tej
kwocie sktadki na ubezpieczenia spoteczne i sktadki na Fundusz Pracy wyniosg 52 438 206 zt,
sktadki na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 5802 839 zl, za$ pozostate $wiadczenia
231751 zt.
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Tabela 21. Wartos¢ i struktura % kosztow ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen

w roku 2026.

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia Wartos¢ Struktura
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i Fundusz Pracy 52 438 206 zt 89,68%
Sktadki na Zaktadowy Fundusz Swiadczer: Socjalnych 5802 839 zt 9,92%
Pozostate swiadczenia 231751 z 0,40%
Razem 58 472 796 zt 100,00%

3.6. Pozostale koszty rodzajowe

Przyjeto, ze pozostate koszty rodzajowe w roku 2026 wyniosa 1 471 423 zt, co stanowi

0,17% ogdtu kosztow Szpitala.

3.7.  Warto$¢ sprzedanych towarow

W 2026 zaplanowane zostaty koszty z tytutu sprzedanych towarow przez bufet — Bistro

Biziel na wartos¢ 600 000 zt.
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4. Pozostale przychody operacyjne

W 2026 roku przewiduje si¢ osiaggnigcie wptywoéw z tytutu pozostatych przychodow
operacyjnych na poziomie 17 386 570 zt.

5. Pozostale koszty operacyjne

W 2026 roku pozostate koszty operacyjne planuje si¢ ha poziomie 2 309 251 zi.

6. Przychody finansowe

Na przychody finansowe skladajg si¢ odsetki z lokat bankowych oraz biezacego
rachunku bankowego. W 2026 roku zaplanowano przychody finansowe na poziomie
800 000 zt.

7. Koszty finansowe

Planuje si¢, ze koszty finansowe W 2026 r. wyniosg 6 945 457 zt.
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8.  Woynik finansowy w 2026 roku

W opracowanym planie finansowym na 2026 r., z uwagi na zapowiadang kolejng

waloryzacj¢ minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia od 1 lipca 2026 r. dokonano

odpowiedniego przeszacowania warto$ci wynagrodzen w drugiej potowie roku zaréwno na

poziomie kosztow jak i przychodow. Zatozono, ze zgodnie z deklaracjami Ministerstwa

Zdrowia, podobnie jak to miato miejsce w ubieglym roku nastapi wzrost wyceny $wiadczen od

drugiego poéirocza, majacy na celu sfinansowanie narzuconych przez MZ podwyzek dla

personelu. Zgodnie z zasada ostroznej wyceny do planu przyjeto jedynie wzrost wyceny

swiadczen przez NFZ proporcjonalnie do prognozowanego wzrostu kosztow wynagrodzen, co

w efekcie dato prognozowana strate netto Szpitala na poziomie (—16 557 543) zt.

Tabela 22. Rachunek Zyskoéw i Strat — Plan 2026 r.

Lp. Wyszczegdlnienie PL
A. Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi, w tym: 835 031 466
A.lL Przychody netto ze sprzedazy produktow 833 591 466
A.IL Zmiana stanu produktéw 0
A.III. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 1 440 000
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 860 520 871
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -25 489 404
Rentownos¢ sprzedazy -2,0%
D. Pozostate przychody operacyjne 17 386 570
Pozostate koszty operacyjne 2 309 251
F. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -10 412 086
Rentownos¢ na dziatalnoSci operacyjnej -1,2%
Przychody finansowe 800 000
H. Koszty finansowe 6 945 457
I Zysk (Strata) z dziatlalnos$ci gospodarczej (F+G-H) -16 557 543
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (3.1.-1.11.) 0
K. Zysk (Strata) brutto (I+J) -16 557 543
Zysk (Strata) netto (K-L-M) -16 557 543
Rentownosé¢ netto -1,9%
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9. Bilans - wersja skrdcona

Lp. Wyszczegdlnienie I
A. AKTYWA TRWALE 107 497
A.I.  Wartosci niematerialne i prawne 61
A.ll. Rzeczowe aktywa trwate 107 437
A.lll. Pozostate aktywa trwate 0
B. AKTYWA OBROTOWE 132 943
B.l. Zapasy 12 369
B.Il. Naleznosci krétkoterminowe 66 249
B.IIl. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 53 625
B.IV. Pozostate aktywa obrotowe 700
Aktywa razem 240 440
A. KAPITAL WEASNY -86 576
B. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 30 527
B.I. Rezerwy diugoterm. 28 543
B.ll. Zobowigzania finansowe diugoterm. 1984
B.Ill. Pozostate zobowigzania dtugoterm. 0
C. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE I REZERWY 296 490
C.I. Rezerwy krétkoterminowe 13 841
C.Il. Zobowigzania finansowe 56 000
C.lIll. Zobowigzania krotkoterminowe 125 876
C.IV. RMK (w tym dotacje) 100 773

Pasywa razem 240 440
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Il. Plan rzeczowy.

Plan inwestycji oraz zakupu sprzetu i aparatury medycznej.

Zakupy sprzetu i aparatury medycznej dla Szpitala Uniwersyteckiego $wiadczacego
uslugi medyczne na poziomie wysokospecjalistycznym sg konieczno$cig. Jako Szpital
Uniwersytecki jesteSmy jednostka odwotawcza i1 konsultacyjng dla szczegolnie trudnych
Klinicznie przypadkow. Dla ratowania zycia i zdrowia chorych nie wystarczy tylko
doswiadczony personel medyczny, niezbedny jest takze nowoczesny i specjalistyczny sprzet
oraz aparatura medyczna. Spetnienie tego wymogu jest warunkiem do utrzymania cigglosci
pracy Szpitala oraz realizacji kontraktu medycznego. Nie zapewnienie odpowiedniej iloSci
i jakosci sprzetu medycznego, a takze cigglosci pracy istniejacych urzadzen stanowi realne
zagrozenie dla wykonania zadan medycznych Szpitala. Majac na uwadze ogrom potrzeb
inwestycyjnych Zarzad Szpitala podejmuje liczne starania o pozyskanie sSrodkow zewngtrznych
ze wszystkich mozliwych Zrédet.

Szpital Uniwersytecki nr 2, w 2026 roku otrzyma dofinansowanie w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwi¢kszania Odpornosci (KPO) na:

e _Rozwoj dzialalnosci Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana Biziela

w Bydgoszczy w $wiadczeniach opieki zdrowotnej w rodzajach i zakresach

kardiologicznych” - kwota dofinansowania 15 262 136,02 zk.

Zakres planowanej inwestycji obejmuje doposazenie jednostek Szpitala udzielajacych

swiadczen zdrowotnych w ramach opieki kardiologicznej, polegajace na zakupie

nowych urzadzen i aparatury medycznej oraz wymianie przestarzalych i zuzytych
sprzetow medycznych. Inwestycja ma na celu wsparcie tych jednostek w zakresie
diagnostyki obrazowej i leczenia kardiologicznego.

e _Wdrozenie e-ustug w Sgzpitalu Uniwersyteckim nr 2 im. dr. Jana Biziela

w Bydgoszczy” - kwota dofinansowania 12 000 000 zk.

Celem przedsiewzigcia jest poprawa funkcjonowania, zwigkszenie efektywnosci

udzielania §wiadczen, zapewnienie pacjentowi wlasciwej opieki i lepszego dostepu do

informacji na temat swojego stanu zdrowia poprzez wsparcie procesu informatyzacji
sektora ochrony zdrowia, polegajacego na: integracji i rozbudowie systemow
informatycznych $wiadczeniodawcy, digitalizacji dokumentacji medycznej istotnej

z punktu widzenia leczenia i profilaktyki, dziataniu zwigkszajagcym poziom

cyberbezpieczenstwa szpitala, wdrozeniu rozwigzan Al i podlaczeniu do centralnego

repozytorium danych medycznych.
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W 2026 roku Szpital bedzie kontynuowat realizacj¢ inwestycji pod nazwa ,,Wieloletni

program medyczny — rozbudowa i modernizacja Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana
Biziela w Bydgoszczy”. W jej ramach planuje si¢ zaspokojenie najwazniejszych potrzeb
placowki w zakresie spelnienia obowigzujacych norm i wymogéw prawnych dotyczacych
funkcjonowania Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz bloku operacyjnego.
W nowym budynku zostang rowniez zlokalizowane: Dziat Sterylizacji i Dezynfekcji oraz
Klinika Hematologii i Chordéb Rozrostowych Uktadu Krwiotworczego. W celu zapewnienia
realizacji kompleksowych ustug medycznych planuje si¢ utworzenie Klinicznego Oddziatu
Rehabilitacji zapewniajacego kontynuacj¢ niezbednego procesu leczniczego oraz utworzenie
w nowym budynku zaplecza dydaktycznego. Warto$¢ Kosztorysowa Inwestycji wynosi
424 607 000 zk.

Z uwagi na zaplanowany ujemny wynik finansowy jednostki w roku 2026, zakupy
sprzetu 1 aparatury medycznej nieobjete dofinansowaniem ze $rodkdw zewnetrznych zostaty
ograniczone wylacznie do zakupéw koniecznych do zachowania cigglosci wykonywania
swiadczen medycznych. Warto$¢ przewidywanych zakupdw zostata oszacowana na podstawie
wysokosci interwencyjnych zakupéw w latach poprzednich i ma odzwierciedlenie

w zaplanowanej amortyzacji.

DYREKTOR DS. FINANSOWYCH , DYREKTOR
SZPITALA UNIWERSYTECKIEGO NR 2 Szpitala Uniwersyteckiego nr 2
IM. DR. JANA BIZIELA W BYDGOSZCZY im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy
UL. UJEJSKIEGO 75, 85 — 168 BYDGOSZCZ ul. Ujejskiego 75, 85-168 Bydgoszcz
MGR MILOSZ PIONTEK, MBA dr n. med. Agnieszka Rogalska, MBA

. . . (dokument podpisany elektronicznie)
(dokument podpisany elektronicznie)

34



		2026-04-07T15:46:43+0200
	Miłosz Piontek


		2026-04-08T08:53:26+0200
	Agnieszka Rogalska




