Plan finansowo-rzeczowy na 2026 rok

+ SZPITAL UNIWERSYTECKINR 1
IM. DR. ANTONIEGO JURASZA
W BYDGOSZCZY 1937

PLAN FINANSOWO - RZECZOWY
NA 2026 ROK

BYDGOSZCZ, GRUDZIEN 2025

Strona | 1



Plan finansowo-rzeczowy na 2026 rok

Spis tresci

I. PLAN FINANSOWY ......ccuereeerrersersessessessesseseesessessessessessessessessessssssssesessessessessesensensessssesses 3
1. ZALOZENIA DO BUDZETU.......ccoceieecrerresseessessesssessessessssssessessssssessesssessessesssessassasssens 4
2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI ......ceceererreererrereeeseseeseesasesessessenns 4

2.1 PRZYCHODY Z NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA.........coeeereerrernrreneenes 6

2.2 PRZYCHODY Z MINISTERSTWA ZDROWIA - REZYDENTURY .....cccevvvurernerrenne 8

2.3 PRZYCHODY Z TYTUtU PROWADZENIA STAZY PODYPLOMOWYCH .............. 9

2.4 PRZYCHODY Z TYTULU POZOSTALYCH USLtUG MEDYCZNYCH.......cccceevruenene 9

2.5 POZOSTALE PRZYCHODY .....ccueeuruereerrreesesseessessssessssessesssessssesssnsssesssessenes 9

3. KOSZTY RODZAJOWE.......cceverererrerreseesessesessesessessssessessssessesensssessessssessesesssessensesensen 9
3.1 AMORTYZACIA .....eoeeeerieteesseteesessessessssessssessesssssssssesssssssessesenssssssessssenees 11

3.2 ZUZYCIE MATERIALOW | ENERGI.....ccveueerereneereeesesesesseeesesesesssssssessesenens 11

3.3 USLUGH OBCE....cuecueueerrereresseessenessessessssessssessessssensssessessssensesessssssessssenees 11

3.4 PODATKI I OPEATY .....uveueeeeeereeereseesessessesessessssessesssesesssssesessesessssssessssenees 12

3.5 WYNAGRODZENIA .........corruerreerreneressesesessesessessssssssesssssssessssesssssssessesenees 12

3.6 UBEZPIECZENIA SPOLECZNE | INNE SWIADCZENIA......ccccceruererrerereneeranaenens 12

3.7 POZOSTALE KOSZTY RODZAJOWE .......cveueerererreeesesesesssseseeesesssnsesessesenens 13

4. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE | FINANSOWE.........cceceeveerrernererersesseensenens 13
5. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE | FINANSOWE ........cccereruerueruereennereeeeesesessennes 13
6. WYNIK FINANSOWY .....coeueerrerreerueseeessessssessessssesesessssessessssessessssensesesssessessssenees 13
7. SRODKI PIENIEZNE, NALEZNOSCI, ZOBOWIAZANIA ......ccoeeereerrerneerneerseeranesesaeenes 14
Il PLAN RZECZOWIY ......cuveueerenerreneesessesesessssessessssensesesssssssnsssensessssnsesessssessensesensessssssnsenes 14

Strona | 2



Plan finansowo-rzeczowy na 2026 rok

I. PLAN FINANSOWY

KATEGORIA

Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi,

Przychody netto ze sprzedazy produktéow, w tym:

z Narodowego Funduszu Zdrowia
z Ministerstwa Zdrowia - rezydentury

z Urzedu Marszatkowskiego - staze podyplomowe

z tytutu pozostatych ustug medycznych
Pozostate przychody
Zmiana stanu produktow

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartosc sprzedanych towaréw i materiatéw
Zysk (Strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (Strata) z dziatalnosci gospodarczej
Podatek dochodowy

Zysk (Strata) netto

Tabela 1. Plan Finansowy 2026 (w tys. zt)

Bydgoszcz, dnia 31.12.2025 r.

DYREKTOR

Szpitala Uniwersyteckiego nr 1
im. dr. A. Jurasza w Bydgoszczy
drn. o zdr. inz. Jacek Krys

Dyrektor:

/dokument podpisany elektronicznie/
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PLAN 2025

850170
843 851
805533
31850
2260
4208
6314

0

5

881 189
25905
266 891
246 477
2750
274 169
64 013
982

2
-31019
26 000
2300
-7 319
680

7 250
-13 889
437

-14 326

PROGNOZA
WYKONANIA
2025

882 451
874 417
830149
34904
2 805

6 559
5498
1301
1235
899 602
24314
290 265
252031
2873
270091
58741
953
334

-17 151
21832
4799
-118
574
7926
-7 470
514

-7 984

PLAN 2026

987 687
979 967
931243
37 600
4137

6 987

6 257

0

1463
1025613
43 225
333010
283 408
3135
298178
63 378
919
360

-37 926
37 600
3250
-3 576
580
7900
-10 896
600

-11 496
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1. ZAtOZENIA DO BUDZETU

Plan finansowy na 2026 rok zostat opracowany w oparciu o analize danych historycznych z lat
ubiegtych, aktualne warunki kontraktowania Swiadczen z NFZ i wptywy z Ministerstwa Zdrowia oraz
przewidywane zmiany w otoczeniu systemowym i ekonomicznym, takie jak poziom inflacji czy tez nowe
umowy z dostawcami.

W planie uwzgledniono utrzymanie obowigzujacych regulacji prawnych, takich jak zwiekszenie
ptacy minimalnej, ptacy pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, podwyzki dla pielegniarek, potoznych, ratownikdéw medycznych oraz lekarzy specjalistéw,
ktére to beda miaty wptyw zaréwno na poziom przychodoéw jak i poziom kosztow.

W odniesieniu do kosztéw nie objetych regulacjami odgdérnymi, ich wysokos¢ dostosowano do
poziomu finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia, przyjmujgc jednoczesnie ich racjonalizacje w
obszarach administracyjnych i zakupowych. Plan uwzglednia koszty utrzymania infrastruktury oraz
ewentualne inwestycje.

2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI

PRZYCHODY PLAN 2025 \:Isggxgl\zlﬁ\ PLAN 2026 DYNAMIKA
2025 %

Z Narodowego Funduszu Zdrowia 805 533 830149 931243 112%
Z Ministerstwa Zdrowia - rezydentury 31850 34 904 37 600 108%
Z Urzedu Marszatkowskiego - staze podyplomowe 2260 2805 4137 147%
Z tytutu pozostatych ustug medycznych 4208 6559 6987 107%
Pozostate przychody 6314 5498 6257 114%
Zmiana stanu produktow 0 1301 0 0%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 5 1235 1463 118%
RAZEM 850170 882 451 987 687 112%

Tabela 2. Przychody (w tys. zt)

Przychody ze sprzedazy zostaty ustalone na poziomie 987 687 tys. zt. Najwiekszg grupe, ponad
94,29%, stanowig przychody z NFZ, na ktore sktadaja sie:

e wartos¢ umdw zawartych z NFZ na $wiadczenia medyczne w skali roku;

e wzrost wartosci uméw w Il pétroczu 2026r. w zwigzku ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia
08,8% i zwigzany z tym wzrost wyceny Swiadczen od lipca 2026 roku stanowigcy 60% wzrostu
minimalnego wynagrodzenia czyli 5,28%, majgcym na celu pokrycie kosztéw wzrostu wynagrodzen
personelu;

o zwiekszenie przychodéw w dawnych umowach SZPW, RDTL i zakresie: chirurgia naczyniowa
hospitalizacja Il poziom referencyjny - Q01, Q52, 5.52.01.0001496, 5.53.01.0001435 ze wzgledu na
zmniejszony limit na IV kwartat 2026r. i koniecznosci jego zwiekszenia stosownie do limitow
z miesiecy poprzednich;
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zwiekszenie wykonania w Swiadczeniach AQS, SZP nalezgcych do Swiadczen nielimitowanych, oraz
SZPW, SOR UE, RDTL, SZP, leki w programach lekowych — stanowigcych $Swiadczenia ratujgce zycie
i ptatnych przez NFZ dotychczas w 100%, na podstawie wykonania ich w roku 2025;

zwiekszenie wykonania w procedurach robotycznych o 13% w zwigzku z zakupem drugiego robota DA
VINCI oraz wzrost wykonania w dawnych procedurach wysokospecjalistycznych w zwigzku
z wydtuzeniem pracy anestezjologa i zatrudnieniem kardiologa;

zwiekszenie finansowania procedur poza ryczattem uwzgledniajgc DOBRY POSItEK, ktéry w roku 2025
byt finansowany odrebnie;

zwiekszenie ryczattu uwzgledniajgce wzrost wspétczynnika Q w zwigzku ze wzrostem s$redniej
wartosci hospitalizacji, zastosowanie N(I) w zwigzku z nadwykonaniem ryczattu w 2025r. oraz zmian
majacych wptyw na liczbe i rodzaj udzielonych i sprawozdanych s$wiadczen opieki zdrowotnej
finansowanych w formie ryczattu (art. 136c¢. ust. 3 punkt 2a)

Strukture przychoddéw pokazuje ponizszy wykres.

Struktura Przychodow - Plan 2026

m 7 Narodowego Funduszu Zdrowia

Z Ministerstwa Zdrowia -
rezydentury

® 7 Urzedu Marszatkowskiego -
staze podyplomowe

Z tytutu pozostatych ustug
medycznych

W Pozostate przychody

m Przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow

W 94,29%

Wykres 1. Struktura przychoddw ze sprzedazy
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2.1 Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia

Ponizsza tabela prezentuje wartosci uméw zwartych z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz

planowany poziom przychodéw z tychze uméw w roku 2026, uwzgledniajgc jedynie Swiadczenia

medyczne.
IAARorcy | PLANOWANE
PRZYCHODY Z NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA WG UMOW UMOW NA PRZYCHODY STRUKTURA
ROK 2025 NA ROK 2025
System podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen o
opieki zdrowotnej (PSZ) - RYCZALT 331317 364915 39,19%
System podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen 0
opieki zdrowotnej (PSZ) - POZA RYCZALTEM - w tym: 359 662 466 896 >0,14%
Zakresy limitowane 118 344 144 273 30,90%
Zakresy nielimitowane ( w tym SZP,AQS, FM) 145914 186 488 39,94%
Dawne procedury wysokospecjalistyczne (wszczepienie
zastawek, qp. W?d serca, .naprawa z'astfawk.l mltralhej, przeszczeF) 95 404 136 135 29,16%
watroby,chirurgia naczyniowa hospitalizacja Il poziom referencyjny
-Q01, Q52, 5.52.01.0001496, 5.53.01.0001435)
Lecznictwo psychiatryczne i uzaleznien (PSY) 18 002 18 477 1,98%
Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP) 23 457 24 077 2,59%
Swiadczenia odrebnie kontraktowane (SOK) 17 828 18 298 1,96%
Opieka dtugoterminowa (OPH) 4404 4520 0,49%
Rehabilitacja lecznicza (REH) 1688 1732 0,19%
Leczenie szpitalne- programy lekowe (SZPPT) 19513 31923 3,43%
Program pilotazowy NF1 394 405 0,04%
NFZ RAZEM 776 265 931 243 100,00%

Tabela 3. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia (w tys. zt)

Struktura Przychodow z NFZ - Plan 2026

0,49% 0,19%
m 1,96% W 3,43%
2,59% 0,04%
W 1,08% [

50,14%
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Wykres 2. Struktura przychoddéw z NFZ

W zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia
szczegdtowych kryteriéw kwalifikacji $wiadczeniodawcow do poszczegdlnych poziomdéw systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej, Szpital Uniwersytecki nr 1 im. A.
Jurasza w Bydgoszczy poczagwszy od IV kwartatu 2017 roku zakwalifikowany zostat do poziomu szpitali
ogélnopolskich.

Gtéwnym Zrdédtem finansowania w tzw. sieci szpitali jest umowa PSZ, na ktéra sktadajg sie
Swiadczenia bedace w ryczafcie jak i poza ryczattem. Wartos¢ catej umowy podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ) wynosi prawie 832 min zt.

Gtéwng sktadowg umowy PSZ sg $wiadczenia tzw. POZA RYCZALTEM, ktdre stanowig 50,14%
catego przychodu z Narodowego Funduszu Zdrowia. Do $wiadczen z tej grupy nalezg zakresy dotyczace
Swiadczen ambulatoryjnych (AQS), leczenia szpitalnego w ramach pakietu onkologicznego, poza pakietem
onkologicznym, $wiadczenia nielimitowane, Swiadczenia dotyczgce leczenia dzieci <18 r.z.,, dawne
procedury wysokospecjalistyczne, przeszczep watroby, dawna umowa REH dotyczaca $wiadczen
stacjonarnych, Swiadczenia wykonywane w SOR, a takze cata dawna umowa SZPPT, SZPCH. Od maja 2023
roku z ryczattu zostaty wyodrebnione swiadczenia majgce znaczny udziat w przychodzie i s3 to miedzy
innymi: zywienie pozajelitowe w warunkach domowych, neurologia — hospitalizacja — A48 (udary),
chirurgia naczyniowa hospitalizacja Il poziom referencyjny - Q01, Q52, 5.52.01.0001496, 5.53.01.0001435,
okulistyka — hospitalizacja — B11, B72 i okulistyka — hospitalizacja B16, B16G, B17, B17G (witrektomia)
iinne.

Przychody w zakresach obejmujgcych swiadczenia ambulatoryjne oraz szpitalne nalezgce do grupy
nielimitowanych oszacowano na podstawie wykonania tych swiadczen w roku 2025, a takze zatozono
zwiekszenie wykonania $wiadczen robotycznych o 13% w zwigzku z zakupem drugiego robota DA VINCI co
stanowi kwote zwiekszenia o prawie 40,5 min zt. Zaplanowano zwiekszenie przychodéw w dawnej
umowie SZPW, RDTL i zakresie: chirurgia naczyniowa hospitalizacja Il poziom referencyjny - Q01, Q52,
5.52.01.0001496, 5.53.01.0001435 ze wzgledu na mniejszy limit na IV kwartat 2026 i koniecznosci jego
zwiekszenia stosownie do limitéw z miesiecy poprzednich o ponad 6 min zi, co zostato potwierdzone przez
NFZ. Ponadto uwzgledniono w planie dodatkowe przychody w szpw w zwigzku z wydtuzeniem pracy
anestezjologa i zatrudnieniem kardiologa oraz w SOR UE, lekach umowy SZPPT, RDTL oraz
w Swiadczeniach dotyczacych hospitalizacji poza ryczattem na podstawie wykonania ich w roku 2025 na
taczng kwote 41,5 min zt., ktére uzyskamy w wyniku przesunie¢ pomiedzy zakresami, a ponadto
przedmiotowe nadwykonania dotychczas ptatne byly przez NFZ w 100%. Pozostata wartos¢ wynika ze
zwiekszenia finansowania procedur poza ryczattem uwzgledniajgc DOBRY POSILEK, ktéry w roku 2025 byt
finansowany odrebnie oraz ze wzrostu wyceny za punkt od lipca 2026r.

Drugim elementem umowy PSZ jest RYCZALT, ktorego wartos$é stanowi 364 915 tys. zf, czyli
39,19% udziatu w przychodach z Narodowego Funduszu Zdrowia. W sktad ryczattu wchodzg podstawowe
zakresy $wiadczen dotyczace hospitalizacji bez zakreséw skojarzonych, a takze dawna umowa SOK
w zakresie badan genetycznych, Zywienia dojelitowego oraz hospitalizacje do procedur
wysokospecjalistycznych (dawniej SZPW). Duza cze$¢ swiadczen nalezgcych pierwotnie do ryczattu zostata
z niego wyodrebniona. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie sposobu ustalania
ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej oraz
Zarzadzeniem nr 130/2024 Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia w sprawie szczegdétowych warunkow
umow w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej w miesigcu
marcu 2026r., zostanie ustalony rzeczywisty ryczatt obejmujacy wzrost wspoétczynnika Q w zwigzku
ze wzrostem Sredniej wartosci hospitalizacji, zastosowanie N(I) w zwigzku z nadwykonaniem ryczattu
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w 2025r. oraz zmian majacych wptyw na liczbe i rodzaj udzielonych i sprawozdanych swiadczen opieki
zdrowotnej finansowanych w formie ryczattu (art. 136¢. ust. 3 punkt 2a) ktéry uwzgledniony zostat
w planie finansowym zaréwno po stronie przychoddw jak i kosztéw.

W zwigzku z zapotrzebowaniem na nowe swiadczenia medyczne w roku 2025 zakontraktowane
zostaty 3 nowe programy lekowe, ktére wchodzg w sktad umowy SZPPT. Wartos¢ tych swiadczen to
prawie 32 min zi, czyli 3,43% udziatu w catosci przychodéw z NFZ.

Czwartg w kolejnosci najwiekszg grupa przychodéw z NFZ jest Centrum Zdrowia Psychicznego,
ktére w marcu 2023 zostato wyodrebnione z umowy PSY (Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien).
Przychéd z CZP rozliczany jest w 94% na podstawie otrzymanego ryczattu na pacjenta z rejonu 1/3 czesci
miasta Bydgoszcz i trzech okolicznych gmin nalezgcych do naszego centrum, a takze zgodnie z katalogiem
NFZ, za pobyt pacjenta spoza naszego centrum. W umowie dotyczacej Opieki Psychiatrycznej i Leczenia
Uzaleznien pozostaty Swiadczenia udzielane dzieciom oraz leczenie uzaleznien i leczenie zaburzen
nerwicowych dla dorostych. Planowane przychody z tytutu CZP i PSY to ponad 42 min, co stanowi 4,57%
udziatu w catosci przychodéw z NFZ.

Nizszy jest udziat $wiadczen odrebnie kontraktowanych (SOK), na ktdére sktada sie
hemodializoterapia i dializoterapia otrzewnowa. Stanowig one wartos¢ 18,3 min zi, co daje 1,96% udziatu
w catosci przychoddéw z NFZ.

Umowa dotyczaca Opieki Paliatywno-Hospicyjnej wynosi ponad 4,5 min zt, co stanowi 0,49%
ogoétu przychoddw z NFZ.

Nizszy przychéd widoczny jest w umowie REH — niecate 2 min zt i wynika to z faktu, iz w umowie
tej pozostaty jedynie sSwiadczenia ambulatoryjne, a Swiadczenia stacjonarne rehabilitacyjne zostaty
wprowadzone do umowy PSZ POZA RYCZALTEM.

Od 2020 roku Szpital uczestniczy w programie pilotazowym NF1, dotyczacym opieki nad chorymi
z neurofibromatozami oraz pokrewnymi im rasopatiami. Przychdd z tego tytutu stanowi 0,04% przychodu
z NFZ.

Z Komunikatu Prezesa Gtédwnego Urzedu Statystycznego wynika, Zze wzro$nie przecietne
wynagrodzenie w gospodarce narodowej o 8,8%, bedace podstawa do obliczenia najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego w mysl ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o zmianie ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz.U.2022.2139). W zwigzku z tym przy szacowaniu przychodéw z umoéw zawartych
z Narodowym Funduszem Zdrowia zastosowano wspoétczynnik stanowigcy 60% wzrostu przecietnego
wynagrodzenia tj. 5,28%, dotyczacy wzrostu wartosci tych umoéw w Il pdtroczu 2026, z uwagi na
koniecznos¢ podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownikow z dniem 1 lipca 2026 roku. W latach
ubiegtych obligatoryjny wzrost wynagrodzenia pracownikéw powigzany byt ze wzrostem ceny za punkt
Swiadczen medycznych.

2.2 Przychody z Ministerstwa Zdrowia - rezydentury

Przychody z tytutu zatrudnienia rezydentdw zostaty okreslone zgodnie z planowang liczbg
rezydentow. Szacuje sie je na kwote 37,6 min zt, co stanowi 3,81% ogdtu przychoddéw ze sprzedazy.
W kwocie tej uwzgledniono przewidywany od lipca 2026 roku wzrost wynagrodzen.
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2.3 Przychody z tytutu prowadzenia stazy podyplomowych

Przychody z tytutu prowadzenia stazy podyplomowych na 2026 rok zaplanowano na poziomie
4 137 tys. zt. Stanowi to 0,42% planowanych przychoddw ze sprzedazy. Wynagrodzenia bedg pokrywane
ze Srodkéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego. W kwocie tej réwniez
uwzgledniono spodziewany od lipca 2026 wzrost wynagrodzen. Zaktadana w planie na 2026 rok kwota
jest wyzsza niz przewidywane wykonanie 2025 roku o okoto 47 % z uwagi na planowang wiekszg liczbe
stazystow.

2.4 Przychody z tytutu pozostatych ustug medycznych

Na wielkos¢ przychoddéw za swiadczenie pozostatych ustug medycznych w wysokosci 6 987 tys. zt
sktadajg sie przede wszystkim: sprzedaz ustug medycznych osobom fizycznym oraz innym zaktadom opieki
zdrowotnej, programy zdrowotne, badania kliniczne a takze Swiadczenia medyczne na rzecz oséb
przebywajacych w zaktadach karnych i aresztach $ledczych. W strukturze przychodéw grupa ta stanowi
0,7% przychoddw ogdtem i jest planowana na nieco wyzszym poziomie niz wykonanie 2025 roku.

2.5 Pozostate przychody

Na pozostate przychody sktadajg sie wptywy z tytutu realizacji umowy z CM UMK dotyczace
dydaktyki studentéw, umowy z Wojewody Kujawsko—Pomorskim na finansowanie dodatkéw dla
kierownikéw specjalizacji, refakturowania kosztéw mediéw, wynajmu pomieszczen, ustug parkingowych
oraz dziaftalnosci bufetu Jura Bistro. Wielkos¢ przychoddéw z tego tytutu na 2026 rok zaplanowano na
poziomie 6 257 tys. zi, tj. 0,62% przychoddw ze sprzedazy ogdtem.

3. KOSZTY RODZAJOWE

PROGNOZA
WYSZCZEGOLNIENIE PLAN 2025 WYKONANIA PLAN 2026 DYNAMIKA %
2025

Amortyzacja 25905 24 314 43 225 178%
Zuzycie materiatéw i energii 266 891 290 265 333010 115%
Ustugi obce 246 477 252 031 283 408 112%
Podatki i optaty 2750 2873 3135 109%
Wynagrodzenia 274 169 270091 298 178 110%
Ubezpieczenia spoteczne iinne 64 013 58 741 63378 108%
Swiadczenia

Pozostate koszty 982 953 919 96%
WartosF syl:)rzedanych towaréw 5 334 360 108%
i materiatéw

RAZEM 881 189 899 602 1025613 114%

Tabela 4. Koszty (w tys. zt)
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Szczegblng uwage w opracowanym planie finansowym zwrécono na koszty prowadzonej
dziatalnosci. Z uwagi na to, ze ponad 98% przychoddw jest bezposrednio zalezna od wysokosci kontraktéw
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, Ministerstwem Zdrowia i Urzedem Marszatkowskim, plan
zaktada prowadzenie gospodarki finansowej w sposéb zapewniajgcy réwnowage pomiedzy uzyskiwanymi
przychodami a ponoszonymi kosztami przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z poziomu
finansowania $wiadczen zdrowotnych. Przy planowaniu kosztéw na 2026 rok konieczne byto
uwzglednienie przewidywanego wzrostu cen ustug i towardw (gtdwnie na skutek nowych umoéw
z dostawcami), a takze zmian w obowigzujgcych przepisach prawa, w tym dotyczacych poziomu ptacy
minimalnej oraz innych unormowan wynagrodzen wprowadzonych ustawowo, m.in. na mocy Ustawy
z dnia 26 maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. W planie przewidziano takze wydatki
zwigzane z wymaganiami jakosciowymi i akredytacyjnymi, oraz niezbedne naktady na modernizacje
infrastruktury i wyposazenia co wynika z zapisow Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019
roku w sprawie szczegétowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢ leczniczg. Uwzgledniono réwniez koszty obowigzkowych okresowych
przegladéw budynkdw i instalacji a takze serwisowania i kalibrowania aparatury medyczne;.

Strukture planowanych kosztéw w uktadzie rodzajowym przedstawia ponizszy wykres.

Struktura Kosztéw - Plan 2026

0,09% = 0,04%

=

H 6,18% 491% Amortyzacja

W Zuiycie materiatow i energii
29,07%

. 0,
32,47% Ustugi obce

MW Podatki i optaty

Wynagrodzenia

B Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia

0,
H 0,31% Pozostate koszty

27,63% Wartos¢ sprzedanych towarow
i materiatow

Wykres 3. Struktura kosztow rodzajowych
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3.1 Amortyzacja

Planuje sie, ze w 2026 roku koszty amortyzacji bedg ksztattowad sie na poziomie ok. 43 225 tys. zf,
co stanowi 4,21% ogdtu kosztow rodzajowych, z czego 35 340 tys. zt to koszty amortyzacji majacej
pokrycie w przychodach operacyjnych w ramach realizacji zadan wspétfinansowanych przez Ministerstwo
Zdrowia oraz Unie Europejska. Koszty amortyzacji przewidziane w planie na 2026 s3 znacznie wyzsze niz
prognozowane wykonanie 2025, gtéwnie z uwagi na planowang realizacje projektu w ramach Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci pod nazwg ,Zwiekszenie efektywnosci, dostepnosci i jakosci
onkologicznych ustug medycznych poprzez zakup i wymiane specjalistycznej aparatury medycznej”.

3.2 Zuzycie materiatow i energii

Planowane na 2026 rok koszty zuzycia materiatéw i energii wynosza 333 010 tys. zt i stanowia
okoto 32,47% ogodtu kosztéw, co oznacza, ze beda one wyzsze w stosunku do prognozowanego wykonania
2025 roku o 42 745 tys. zt.

Najwyzszy wzrost w tej grupie dotyczy kosztdw materiatéw medycznych i wynosi nieco ponad 25
min zt wzgledem prognozowanego wykonania 2025 roku. Obejmuje on gtdéwnie wysokocenny sprzet
wszczepialny i niewszczepialny, leki, materiaty jednorazowe oraz krew. Tak duzy wzrost bezposrednio ma
zwigzek z planowang wiekszg liczbg zabiegédw wysokospecjalistycznych, w tym z zakresu kardiochirurgii
oraz wykonywanych przy uzyciu robota da Vinci. Plan zaktada takze wieksze koszty lekdw oraz krwi co
bezposrednio zwigzane jest zaréwno ze zwiekszong dziatalnoscia medyczng, w tym prognozowang
wiekszg iloscig zabiegéw przeszczepdéw watroby, jak i wyzszymi cenami lekéw, ktére obowigzujg od Il
potrocza 2025. Wyzsze koszty krwi sg wynikiem nowego cennika RCKiK.

Koszty pozostatych materiatdw niemedycznych planuje sie na nieco wyzszym poziomie niz w 2025
roku (wiecej o 784 tys. zt), z czego najwyzszy wzrost dotyczy artykutdow zywnosciowych oraz pozostatych
materiatéw technicznych i wynosi odpowiednio 298 tys. zt. oraz 219 tys. zt. Wieksze koszty artykutéw
zywnosciowych spowodowane sg wzrostem cen, ktére obowigzujg w umowach Szpitala z dostawcami,
natomiast w przypadku materiatéw technicznych, planowany wzrost naktadéw wynika z koniecznosci
zabezpieczenia potrzeb zwigzanych z utrzymaniem i konserwacjg infrastruktury technicznej szpitala.

3.3 Ustugi obce

Pozycja ta stanowi w planie 27,63% ogétu kosztéw. Do tej grupy wlicza sie koszty zakupu ustug
medycznych (w tym kontraktéw medycznych), ustug remontowych, napraw, przeglagdow, konserwacji
i dzierzawy aparatury oraz urzadzen, a takze koszty pozostatych ustug obcych m.in. informatycznych,
transportowych, pralniczych, ochrony mienia, sprzatania i utylizacji odpadodw.

Koszty ustug obcych w roku 2026 zaplanowano na kwote 283 408 tys. zf, czyli o 31 377 tys. zt
wiecej niz prognozowane wykonanie 2025 roku. Najwiekszy wzrost dotyczy zakupu procedur medycznych
- kontraktéw i wynosi 21 243 tys. zt. Wyziszy poziom kontraktow medycznych wynika ze specyfiki
funkcjonowania szpitala klinicznego, ktory realizuje wysokospecjalistyczne swiadczenia zdrowotne oraz
prowadzi dziatalnos¢ naukowo — badawczg, co wymaga zaangazowania wysoko wykwalifikowanej kadry
medycznej, a to bezposrednio przektada sie na wyzsze stawki ptacowe. Szpital chcac zapewnié dostepnosé
Swiadczen musi utrzymaé konkurencyjne warunki ptacowe, w szczegélnosci w sytuacji niedoboru lekarzy
i pozostatego personelu medycznego dla niektdrych specjalizacji. Dodatkowo, planowane przez szpital
wieksze wykonanie kontraktu ma takze bezposrednie przetozenie na wzrost kosztow w przypadku umow
kontraktowych prowizyjnych i zadaniowych.
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W planie przewidziano takze zwiekszenie kosztow zwigzanych z szeroko rozumiang obstuga
szpitala w postaci ustug informatycznych (systemy zewnetrzne), transportowych, dzierzawy bielizny,
ochrony mienia czy tez utrzymania czystosci oraz terendw wokét szpitala. taczny wzrost wartosci tych
ustug wynosi 2 706 tys. zt i jest on wynikiem nowych umoéw, ktérych zawarcie planowane jest w 2026
roku. Nalezy jednoczesnie pamietaé, ze wzrost ptacy minimalnej gwarantowany przez panstwo, wymusza
rowniez w obowigzujgcych umowach zmiane warunkéw z dostawcami tych ustug.

Wzrost kosztéw w grupie ustug obcych dotyczy réwniez napraw, konserwacji i przeglagdéw sprzetu
medycznego i aparatury medycznej, ktory wynosi blisko 1 280 tys. zt. oraz remontdw, napraw,
konserwacji budynkdéw i budowli a takze instalacji elektrycznych i klimatyzacyjnych, na wartosé 703 tys. zt.
Planowane wieksze naktady finansowe zwigzane sg zaréwno z zawartymi przez szpital kontraktami
serwisowymi na posiadang aparature medyczng jak i koniecznoscig zabezpieczenia srodkéw na naprawy
z uwagi na duzg eksploatacje starzejgcego sie sprzetu. W odniesieniu do prac remontowych budynkow
oraz instalacji, wyzsze koszty wynikajg koniecznosci przebudowy magazynu odpadéw medycznych a takze
z prowadzenia biezgcych napraw niezbednych dla zachowania ciggtosci dziatania Szpitala.

Pozostaty wzrost kosztow w tej grupie dotyczy innych ustug niemedycznych, w tym opracowania
dokumentacji projektowo - kosztorysowej zadan ujetych w planie rzeczowym na 2026 rok, naprawy lub
wymiany instalacji wodociggowych, przyzywowych, elektrycznych a takie opracowania audytu
energetycznego Szpitala.

3.4 Podatki i optaty

Na pozycje kosztow w zakresie podatkéw i optat sktadajg sie: Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Osoéb Niepetnosprawnych, optaty za odbiér odpaddéw komunalnych i za emisje zanieczyszczenia powietrza,
podatek od nieruchomosci, optaty skarbowe oraz sgdowe. W planie na rok 2025 okreslono te pozycje na
kwote 3 135 tys. zt, czyli 0 262 tys. zt wiecej niz prognozowane wykonanie 2025 roku. W kosztach ogétem
pozycja ta stanowi 0,31% kosztéw dziatalnosci operacyjnej, a jej wzrost dotyczy gtéwnie optaty na PFRON
oraz optaty za odbidr odpadéw komunalnych.

3.5 Wynagrodzenia

Wynagrodzenia na 2026 rok zaplanowano na kwote 298.178 tys. zt, co stanowi 29,07% udziatu
w kosztach ogdétem. Przy szacowaniu kosztow wynagrodzen uwzgledniono prognoze stanu zatrudnienia na
2026 rok, a wysokos¢ planowanych nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych zatozono na
podstawie wykazu 0séb uprawnionych w 2026 roku do tych swiadczen.

Wzrost planowanych kosztéw wynagrodzen o 28 087 tys. zt wzgledem przewidywanego
wykonania 2025 roku, uwzglednia zabezpieczenie srodkéw z tytutu realizacji Ustawy z dnia 26 maja 2022
roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw, a takze Ustawy
z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace.

3.6 Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Koszty ubezpieczenia spotecznego i innych swiadczen przyjete do planu finansowego wynikaja
bezposrednio z planowanych wartosci wynagrodzen w roku 2026 i wyniosg 63 378 tys. zi, tj. 6,18%
kosztdw rodzajowych ogdétem. Na kwote te skfadajg sie ubezpieczenia spoteczne, fundusz pracy,
zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych i inne swiadczenia pracownicze, przyktadowo: odziez ochronna,
woda mineralna, okulary, szkolenia, itp.
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3.7 Pozostate koszty rodzajowe

Do pozostatych kosztéow rodzajowych zalicza sie ubezpieczenia majatkowe, koszty podrdzy
stuzbowych krajowych i zagranicznych, koszty reprezentacji i reklamy. W planie na rok 2026 okreslono te
pozycje na kwote 919 tys. zt i jest ona nizsza niz prognozowane wykonanie 2025 roku o 34 tys. zt.

4. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE | FINANSOWE

PROGNOZA
PRZYCHODY OPERACYJNE | FINANSOWE PLAN 2025 WYKONANIA PLAN 2026
2025
Pozostate przychody operacyjne 26 000 21832 37 600
Przychody finansowe 680 574 580
RAZEM 26 680 22 406 38 180

Tabela 5. Przychody operacyjne i finansowe (w tys. zf)

Pozostate przychody operacyjne i finansowe zaplanowano w wysokosci 38 180 tys. zi.
W przychodach operacyjnych najwyzszg wartos¢ stanowi kwota 35 340 tys. zf, dotyczaca rozliczen
miedzyokresowych przychoddw, ktdre stopniowo zwiekszajg pozostate przychody operacyjne, réwnolegle
do odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych (zgodnie z art. 41 ust. 1 pkt 2 Ustawy o rachunkowosci
z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku). Pozostatg kwote planuje sie pozyska¢ m.in. z darowizn, nadptat sktadek
ZUS, kar umownych oraz odszkodowan.

Przychody finansowe zaplanowano na warto$¢ 580 tys. zt. Plan zaktada pozyskanie przychoddéw
z tytutu odsetek od srodkéw finansowych na rachunku bankowym, a takze od naleznosci regulowanych
nieterminowo przez kontrahentow.

5. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE | FINANSOWE

PROGNOZA
KOSZTY OPERACYINE | FINANSOWE PLAN 2025 WYKONANIA PLAN 2026
2025
Pozostate koszty operacyjne 2 300 4799 3250
Koszty finansowe 7 250 7926 7 900
RAZEM 9 550 12 725 11 150

Tabela 6. Koszty operacyjne i finansowe (w tys. zt)

Pozostate koszty operacyjne w 2026 roku zaplanowano w wysokosci 3 250 tys. zt, uwzgledniajac
mi.in. koszty z lat ubiegtych, koszty procesowe, koszty odzyskiwania naleznosci czy tez odpis aktualizujgcy

naleznosci.

Koszty finansowe zostaty zaplanowane w kwocie 7 900 tys. zt, w tym odsetki od pozyczek:
w kwocie 3,8 min zt oraz rezerwa na odsetki od zobowigzar wymagalnych aktualizowana raz na kwartat

danego roku obrotowego.

6. WYNIK FINANSOWY

Na podstawie zatozonych przychoddéw i kosztéw, szacuje sie, ze wynik finansowy netto szpitala

bedzie ujemny i wyniesie 11 496 tys. zt.
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Ponizej tabela przedstawiajgca zestawienie podstawowych kategorii przychodéw i kosztéw
w ujeciu bilansowym z lat 2023-2024, prognoze na rok 2025 i plan finansowy na rok 2026.

PROGNOZA PLAN
PRZYCHODY, KOSZTY, WYNIK 2023 2024 WYKONANIA | FINANSOWY

2025 2026
Przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 660 614 766 785 882451 987 687
Koszty dziatalnosci operacyjnej 668 378 782779 899 602 1025613
Zysk/Strata na sprzedazy -7 764 -15 994 -17 151 -37 926
Pozostate przychody operacyjne 18 902 25705 21832 37 600
Pozostate koszty operacyjne 2583 2245 4799 3250
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjne;j 8555 7 466 -118 -3576
Przychody finansowe 593 698 574 580
Koszty finansowe 8100 7541 7926 7 900
Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej 1048 623 -7 470 -10 896
Podatek dochodowy 310 371 514 600
Zysk/Strata NETTO 738 252 -7 984 -11 496

Tabela 7. Zestawienie: przychody, koszty, wyniki-wykonanie w latach 2023-2024, prognozowane wykonanie 2025, plan finansowy 2026 (w tys. zt)

7. SRODKI PIENIEZNE, NALEZNOSCI, ZOBOWIAZANIA

WYSZCZEGOLNIENIE

STAN NA POCZATEK 2026

STAN NA KONIEC 2026

Zobowigzania

Srodki pieniezne 24 000 000 25 000 000
Naleznosci 55 000 000 60 000 000
281 365 050 309 226 650

Tabela 8. Zestawienie: Srodki pieniezne, naleznosci, zobowigzania (w tys. zf)

Il. PLAN RZECZOWY

Szpital Uniwersytecki nr 1 im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy to najwieksza publiczna
placéwka stuzby zdrowia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, cieszgca sie wysokim poziomem zaufania
wsrdd pacjentow. Jej dziatalno$é ukierunkowana jest na poprawe stanu zdrowia mieszkancéw regionu
i kraju, w szczegdlnosci poprzez kompleksowe diagnozowanie i leczenie wspierane innowacjami,
ksztatcenie i wychowywanie kadry medycznej oraz realizacje projektdw badawczych, stuzgcych poprawie
skutecznosci diagnozowania i leczenia a takze promowanie zdrowego trybu zycia.

Realizujgc swoje zadania oraz majgc na uwadze fakt, ze hospitalizowani s3 u nas pacjenci
stanowigcy z medycznego punktu widzenia przypadki najtrudniejsze, wymagajace wysokospecjalistycznej
wiedzy i sprzetu, naszym priorytetem jest zagwarantowanie odpowiednio wysokiego poziomu i warunkow
leczenia poprzez zapewnienie odpowiedniej ilosci sprzetu i aparatury medycznej oraz dokonywanie
niezbednych prac remontowo-budowlanych.

W oparciu o takie wtasnie zatozenia opracowano plan zakupdw Srodkéw trwatych i zadan
inwestycyjnych na 2026 rok. Opiewa on na kwote 196 202 tys. zt, w tym 20 556 tys. zt ze srodkéw
wtasnych, 87 577 tys. zt ze srodkéw Ministerstwa Zdrowia oraz 88 069 ze sSrodkdéw Unii Europejskie;j.

Plan rzeczowy na 2026 rok w zakresie aparatury i sprzetu medycznego w gtdwnej mierze obejmuje
zakup i wymiane specjalistycznej aparatury medycznej w ramach planowanego projektu ,Wzrost
efektywnosci, dostepnosci i jakosci onkologicznych ustug medycznych”. Projekt realizowany w ramach
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Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci: Komponent D , Efektywnos¢, dostepnosc i jakosé
systemu ochrony zdrowia”. Celem Projektu jest wymiana starej, wyeksploatowanej aparatury medycznej
oraz zakup nowej, niezbednej do realizacji ustug medycznych w zakresie onkologii. Nowo zakupiony sprzet
i aparatura medyczna to m.in.: tomograf komputerowy, rezonans magnetyczny, zestaw chirurgii
robotycznej, zestaw do neuronawigacji neurochirurgicznej, aparat do perfuzji watroby w hipotermii.
Planowany koszt realizacji projektu wynosi 85 489 tys. zt, a wartos¢ dofinansowania 78 313 tys. zi.

Pozostate zakupy z srodkéw wtasnych dotyczg wymiany wyeksploatowanej aparatury medycznej, celem
zabezpieczenia mozliwosci udzielania Swiadczen medycznych zgodnie z kontraktem zawartym z NFZ.

W 2026 roku Szpital bedzie réwniez realizowat projekt pn. ,Rozwdj ustug cyfrowych oraz wzrost
cyberbezpieczenstwa w Szpitalu Uniwersyteckim nr 1 im. dr. A. Jurasza w Bydgoszczy”, ktéry jest
dofinansowany w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci: Komponent
D ,Efektywnos$é, dostepnos¢ i jakos¢ systemu ochrony zdrowia”. Celem Projektu jest integracja
i rozbudowa systemow informatycznych Szpitala, digitalizacja dokumentacji medycznej istotnej z punktu
widzenia leczenia i profilaktyki, dziatania zwiekszajace poziom cyberbezpieczenstwa Szpitala, wdrozenie
rozwigzan Al i integracja z Platformg Ustug Inteligentnych. Prognozowany catkowity koszt realizacji
projektu w latach 2025-2026 wynosi 14 347 tys. zt, a warto$¢ dofinansowania 11 997 tys. zt. W planie na
2026 rok przewidziano odpowiednio wartosci: 9 756 tys. zt w ramach dofinansowania, a 2 244 tys. zt
wktadu wtasnego.

W ramach s$rodkéw wtasnych Szpital planuje zakup oprogramowania dla Pracowni Immunologii
Transfuzjologicznej z Bankiem Krwi, aby umozliwi¢ prowadzenie ewidencji badan oraz wynikow w petni
w formie elektronicznej. W planie ujeto takze zakup niezbednych licencji, zakup drukarek etykiet na
oddziaty w celu oznaczania lekéw otwartych oraz przygotowywanych na miejscu, co pozwoli na
zwiekszenie uzyskanej punktacji w Akredytacji.

W zakresie inwestycji o charakterze remontowo-budowlanym, plan na 2026 przewiduje przede
wszystkim realizacje programu inwestycyjnego pn. ,,Poprawa jakosci i dostepnosci ustug pediatrycznych
w ramach tworzonego Centrum Leczenia Dzieci Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im. dr. A. Jurasza
w Bydgoszczy”, dofinansowany z panstwowego funduszu celowego. Planowany catkowity koszt realizacji
Programu w latach 2024-2027 wynosi 299 628 tys. zt, kwota dofinansowania z panstwowego funduszu
celowego — Funduszu Medycznego, Subfunduszu infrastruktury strategicznej wynosi 296 632 tys. zt,
a wktad wtasny 2 996 tys. zt. Na 2026 rok przewidziano odpowiednio wartosci: 84 442 tys. zt w ramach
dofinansowania, a 853 tys. zt wktadu wtasnego.

W ramach $rodkéw pozyskanych z Ministerstwa zdrowia planowana jest rdwniez ,,Modernizacja
lagdowiska dla Smigtowcéw Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im. dr A. Jurasza w Bydgoszczy" jak
i rozpoczecie przedsiewziecia pt. ,Poprawa dostepnosci i warunkow leczenia poprzez nadbudowe,
modernizacje i doposazenie Kliniki Psychiatrii Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im. dr. A. Jurasza
w Bydgoszczy”.

Szpital w inwestycjach ze $rodkéw wtasnych uwzglednia niezbedne prace budowlane i remontowe do
wykonania z uwagi na bardzo zty stan techniczny m.in.: wymiana piondw centralnego ogrzewania, zimnej
wody uzytkowej, cieptej wody uzytkowej, cyrkulacji c.w. i kanalizacji w budynku "C" (wiezowca), wymiana
sieci wodociggowej wody zimnej, cieptej cyrkulacji wraz z niezbednymi wymianami kolidujgcej instalacji
c.0 i ct. w piwnicach szpitala w budynkach C, D, |, F oraz wymiana central wentylacyjnych w budynkach
Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im. dr. A. Jurasza.
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Plan finansowo-rzeczowy na 2026 rok

Plan rzeczowy przedstawia tabela nr 9.

PRZEDMIOT - PLAN 2026 \:;:2?5:5 SRODKI MZ | SRODKI UE
I. Zakup gotowych Srodkow trwatych: 98 162 tys. zt
Sprzet medyczny 11369 0 78 313
Sprzet niemedyczny 1784 0 6 696
Il. Zakup oprogramowania: 4 093 tys. zt
Systemy informatyczne i oprogramowanie 1033 0 3060
11l. Zadania inwestycyjne - budowlane, remontowe, w tym: 93 947 tys. zt
Prace budowlane i remontowe 6 370 87577 0

RAZEM NAKELADY: 196 202 tys. zt 20 556 87 577 88 069

Tabela 9. Plan Rzeczowy na 2026 rok (w tys. zf)
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