RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokot
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 29 czerwca 2020 r. (godz. 10:00)

Przewodniczaca Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu Justyna Morzy
otworzyla zebranie Rady 1 powitala zebranych cztonkéw Rady, obecnych w sktadzie (lista
obecnosci w zalgczeniu):

- mgr Justyna Morzy — przewodniczaca,

- mgr Henryk Dulanowski,

- dr hab. Piotr Kopinski, prof. UMK,

- mgr inz. Janusz Niedzwiecki,

- dr inz. Lukasz Jan Niewiara,

- Paulina Politowska,

- dr hab. Andrzej Rozkosz, prof. UMK,

- mgr Robert Wtosinski.

Cztonkowie Rady przed posiedzeniem otrzymali drogg elektroniczng porzadek obrad
0 nastepujacej tresci:

,»1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.

2. Zaopiniowanie planu rzeczowo-finansowego na 2020 rok oraz planu inwestycji
wieloletnich Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

3. Informacja Pelnomocnika Rektora ds. Wdrazania Strategii Uczelni Badawczej dr Agaty
Karskiej na temat dotychczasowych postepow we wdrazaniu programu ,Inicjatywa
Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”.

4. Informacje biezace 1 wolne wnioski”.

Ad. 1.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie porzadku. W glosowaniu jawnym
jednogltosénie przyjeto porzadek obrad posiedzenia Rady w dniu 29 czerwca 2020 roku:
liczba uprawnionych do gtosowania — 8
liczba obecnych — 8
liczba glosow tak — 8
liczba gltoséw nie — 0
liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 2.

O godz. 10:15 do posiedzenia Rady dotaczyli rektor prof. dr hab. Andrzej Tretyn i
kwestor mgr Stawomir Glowacki w celu przedstawienia planu rzeczowo-finansowego na 2020



rok oraz planu inwestycji wieloletnich Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Rektor poprosit kwestora o przedstawienie zatozen planu. Kwestor na wstepie
poinformowat o jednej poprawce, dot. funduszu na niepetnosprawnych. Kwota zwiekszyla si¢
0 100 tys. zt w stosunku do przedtozonego planu, a informacja ta wptyneta dopiero w czwartek
po potudniu.

Kwestor powiedzial, ze fundusz Uniwersytetu, zasadniczo, w roku 2020 bedzie
mniejszy. Wptyw na taka sytuacj¢ bedzie miata z pewnoscig pandemia COVID-19. Wynik
koncowy nie bedzie tak dobry jak w roku 2019, ale najprawdopodobniej lepszy niz wedtug
zatozen tego planu, poniewaz z ostrozno$ci zalozono w planie wysokie koszty zwigzane z
koronawirusem.

Omawiajac plan, kwestor wskazatl elementy, ktore majg istotny wptyw na finanse Uczelni:

- wzrost kosztow wynagrodzen,

- przyrost ponad 70 etatoéw (wzrost nowych zadan skutkuje nowymi zatrudnieniami, a te z kolei
wzrostem kosztow na wynagrodzenia w sposob staty),

- wzrost kosztow zuzycia mediéw i utrzymania obiektow (jest to zasadne w zwigzku z
oddawaniem do uzytku nowych obiektow).

Plan rzeczowo-finansowy sporzadzany jest ostroznie, przyjmujac pesymistyczny scenariusz, tj.
zaktadajac, ze nie wszystkie przychody si¢ zrealizujg oraz, ze wszystkie realizacje/limity
zostang wykonane/wykorzystane. Jesli rok zakonczy si¢ lepiej niz zakladamy, to bedziemy
mie¢ ,,poduszke bezpieczenstwa” na kolejny rok, ktory zapowiada si¢, ze bedzie jeszcze
trudniejszy. W tej chwili wtadze Uczelni sa zaskoczone wysoko$cig subwencji — przestano ja
nalicza¢ wg algorytmu, w ktérym zawsze wypadalismy bardzo dobrze. Subwencja jest na tym
samym poziomie, co dotacja w ubieglym roku. Liczyli§my jednak na wyzsza subwencjg.
Wazne, ze ta sytuacja nie zagraza realizowanym inwestycjom, poniewaz prowadzili§my
ostrozng polityke w ubiegtych latach.

W dyskusji pytania cztonkéw Rady dotyczyly m.in.:
- zaleznos$ci kwoty wydatkow od kursu euro (L. Niewiara),
- grantow (L. Niewiara),
- szukania szans na zdobycie dodatkowych srodkow, nie budzetowych (H. Dulanowski),
- przychodéw z komercjalizacji i pozyskiwania $rodkow z instytucji réznego rodzaju (H.
Dulanowski),
- ogniw 1 paneli fotowoltanicznych, ktore obnizylyby koszty energii (J. Niedzwiecki),
- wplywu inflacji na wysokos¢ dotacji (A. Rozkosz),
- opracowania ,,Sciezki” dla przedsigbiorcoOw (L. Niewiara),
- przyczyny braku zgody na zwigkszenie liczby etatow w Collegium Medicum (R. Wtosinski),
- wplywu epidemii koronawirusa na obnizenie dofinansowania i przychodow (R. Wtosinski).

Po wyczerpaniu pytan i udzieleniu odpowiedzi na nie, rektor poinformowat o spotkaniu
ze zwigzkami zawodowymi, ktére widzac bardzo dobry wynik finansowy domagaty sie
podwyzek wynagrodzen dla pracownikéw. Jednak po wystuchaniu argumentéw wiadz
Uniwersytetu, zapoznaniu si¢ z calg sytuacja, zrozumieli, ze masowe podwyzki nie sg mozliwe.
Rektor powiedziat, ze nie wyrazit zgody na systemowe oraz uznaniowe podwyzki na
wydziatach.

Rektor wyrazit nadzieje, ze dodatkowe $rodki z budzetu MNiSzW pojawig si¢ jeszcze
na koniec roku, jak to miato miejsce do tej pory.

Przewodniczaca podzielita te nadzieje i podzigkowata za spotkanie. Rektor i kwestor



opuscili sale.

Ad. 3.

Przewodniczaca powitata dr Agate Karska - Pelnomocnika Rektora ds. Wdrazania
Strategii Uczelni Badawczej i1 poprosita o omoéwienie dotychczasowych postepow we
wdrazaniu programu ,,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” (IDUB), a takze na ile
te postepy sa zgodne z zatozonym harmonogramem oraz jakie sa najwigksze zagrozenia dla
tego projektu?

Program ten jest niezwykle wazny dla Uniwersytetu i pochtania bardzo duze pieniagdze.
Przewodniczaca poinformowata, ze Rada Uniwersytetu chciataby otrzymywac informacje na
temat tego, co si¢ dzieje w tym projekcie.

A. Karska podzigkowala za zaproszenie 1 wyrazita zadowolenie z powodu
zainteresowania Rady tym tematem. Rozdatla wszystkim cztonkom Rady mini albumy
dotyczace IDUB 1 zalozen programu. Nastepnie przeszta do prezentacji — na biezaco
odpowiadajac na pojawiajace si¢ pytania.

Gltéwnym celem IDUB jest zwigkszenie znaczenia polskich uczelni nie tylko w Polsce,
ale na $wiecie. Przed nami kluczowe 6 lat, po tym czasie program bgdzie kontynuowany, ale
ustawa zastrzegla, ze co najmniej 2 uczelnie odpadna z programu. Nasz Uniwersytet dostat
jedna z najlepszych recenzji, ale na liscie rankingowej zajelismy przedostatnie miejsce. Dlatego
jesli, po 6 latach, chcemy nadal utrzymac¢ si¢ w programie IDUB musimy teraz nie tylko
realizowa¢ zatozenia konkursowe ale robi¢ znacznie wigce;.

Nastepnie A. Karska omowila pierwsze 5 miesi¢cy dziatania IDUB — mimo pandemii,
do sukcesow mozna zaliczy¢ m.in.:

- ok. 1100 beneficjentéw programu IDUB UMK,

- 20 ogtoszonych konkurséw i1 ponad 150 laureatow,

- ponad 10 mln zt przyznane w konkursach,

- rozdysponowane ok. 39 min zt,

- osiggniecie mediany srodkow przyznanych na wydziaty w wysokosci ok. 0,5 min zt.

Gtoéwne cele programu IDUB:

1) zwigkszenie wplywu dziatalnosci na rozwoj $wiatowej nauki,
2) wzmocnienie wspoOlpracy badawczej z renomowanymi uczelniami,
3) podniesienie jakosci ksztalcenie studentow i doktorantow,
4) rozwigzania stuzgce rozwojowi zawodowemu pracownikow uczelni,
5) podniesienie jakos$ci zarzadzania uczelnig — zmiany organizacyjne,
6) podniesienie wptywu uczelni na otoczenie spoteczno-gospodarcze, innowacyjnosé,
7) dodatkowe zadania, aby ,,zabtysng¢”, m.in.

- konkursy zwigzane z pandemig COVID-19,

- wsparcie statystyczne dla pracownikow UMK,

- koordynator ds. uczenia zdalnego IDUB,

- kurs Nature Masterclass ,,Scientific Writing and Publishing”.

Kazdy z tych elementow A. Karska omowita 1 wskazata, co udato si¢ zrealizowac, a ktore
elementy zostaly zablokowane przez pandemi¢. Wg referentki stabym punktem programu jest
administracja. Tu dostrzega takze potrzebe wiekszej elastycznosci wynagradzania tych
pracownikow. Czgs¢ pracownikow administracji powinna mie¢ wigksze kompetencje i te osoby



powinny mie¢ wyzsze wynagrodzenie.

Jednym z zagrozen jest z pewnoscig ,,formowanie frontu niezadowolonych” — silg
rzeczy ten program bezposrednio dotyczy tylko czesci pracownikéw Uniwersytetu 1 pozostali
sg niezadowoleni. Wazne jest, aby przyszty rektor zwrdcit uwage na osoby, ktoére nie sg
uwzglednione w tym projekcie.

Podsumowujac, przewodniczaca jako jeden z problemoéw wskazala niewystarczajaco
dobry przeptyw informacji o projekcie wewnatrz uczelni. Nalezy szuka¢ rozwigzan i pamigtac,
ze w istocie IDUB dotyczy wszystkich pracownikéw, bo dotyczy catego Uniwersytetu.
Przewodniczaca zaapelowata do A. Karskiej o przejrzystos¢ wszystkich decyzji konkursowych.
Nalezy tez dba¢ o rzeczowe odpowiedzi i uzasadnienia dla oséb, ktorych wnioski zostang
odrzucone — aby minimalizowa¢ ryzyko niezadowolenia.

A. Karska zapewnita, ze bedzie robi¢, co moze i wyrazita przekonanie, ze widzi duzg
motywacje w nowych wladzach rektorskich.

Przewodniczaca podzigkowata za spotkanie. A. Karska opuscila sale.

Ad. 2 cd.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie uchwaty w sprawie pozytywnego
zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego na 2020 rok oraz planu inwestycji wieloletnich
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Whiosek przeszedt jednoglosnie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 8
liczba obecnych — 8

liczba gloséw tak — 8

liczba gltosoéw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 4.

W zwigzku z nadchodzacymi wyborami nowych wtadz Samorzadu Studenckiego UMK,
Przewodniczaca Paulina Politowska podzigkowala za mozliwo$¢ uczestniczenia w
posiedzeniach Rady Uniwersytetu, podkres§lajac $wietng atmosfere wsrdd cztonkéw Rady i

oficjalnie pozegnata si¢ Rada.

Posiedzenie Rady Uniwersytetu w dniu 29 czerwca 2020 r. rozpoczgto si¢ o godzinie
10:00, a zakonczyto o godz. 13:25.

Protokot sporzadzita Karolina Bratkowska.

Przewodniczgca
Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Justyna Morzy



