RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokét
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 23 listopada 2020 r. (godz. 11:30)

Zebranie w dniu 23 listopada 2020 r. odbyto si¢ w formie online za posrednictwem
systemu wideokonferencji.

Przewodniczaca Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu Justyna Morzy
otworzyla wideokonferencje¢ i powitata zebranych cztonkow Rady w sktadzie:

- mgr Justyna Morzy — przewodniczaca,

- Hubert Dhugotecki,

- mgr Henryk Dulanowski,

- dr hab. Piotr Kopinski, prof. UMK,

- mgr inz. Janusz Niedzwiecki (dotgczyt po punkcie nr 2),
- dr inz. Lukasz Jan Niewiara,

- dr hab. Andrzej Rozkosz, prof. UMK,

- mgr Robert Wtosinski.

Cztonkowie Rady przed posiedzeniem otrzymali drogg elektroniczng porzadek obrad
0 nastepujacej tresci:

,» 1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.

2. Przyjecie protokotu posiedzenia Rady w dniu 22 pazdziernika 2020 r.

3. Spotkanie z Prorektorem ds. Badan Naukowych i Wspotpracy z Zagranicg prof. dr. hab.
Wojciechem Wysota nt. najwazniejszych zadan, stojacych przed UMK w zakresie badan
naukowych i wspotpracy z zagranicg w kadencji 2020 — 2024.

4. Informacje biezace i wolne wnioski. ”.

Ad. 1.

Przewodniczaca poddata pod gtosowanie przyjecie porzadku obrad w dniu 23 listopada
2020 roku. Wniosek przeszed! jednogto$nie. Wynik jawnego gtosowania:

liczba uprawnionych do glosowania — 8
liczba obecnych — 7

liczba gloséw tak — 7

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 2.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie protokotu posiedzenia Rady
w dniu 22 pazdziernika 2020 r. Wniosek przeszedt jednoglosnie. Wynik jawnego gltosowania:



liczba uprawnionych do gltosowania — 8
liczba obecnych — 7

liczba glosow tak — 7

liczba glosoéw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 4.

Przewodniczaca przekazata informacje z posiedzenia Rady Rektorskiej w dniu 16
listopada br.

Nastepnie ustalono grudniowy termin posiedzenia (czwartek 17 grudnia). na ktére
Przewodniczaca przygotuje sprawozdanie z ostatniego roku pracy w tej kadencji Rady.

Ad. 3.

O godz. 12.00 do wideokonferencji dotaczyt zaproszony Prorektor ds. Badan
Naukowych i Wspolpracy z Zagranica prof. dr. hab. Wojciech Wysota.

Przewodniczaca powitata Prorektora podkreslajac, jak odpowiedzialne zadania ma on w swoich
kompetencjach, z ktorych projekt ,./nicjatywa Doskonalosci - Uczelnia Badawcza” (IDUB)
nalezy do najwazniejszych, ale nie wyczerpuje wszystkich spraw lezacych w kompetencjach
tego prorektora i poprosita o przedstawienie najwazniejszych, jego zdaniem, zadan i zagrozen
stojacych przed UMK w zakresie badan naukowych 1 wspodtpracy z zagranicg w kadencji 2020
—2024.

Prorektor podzigkowat za zaproszenie. Na wstgpie powiedzial, ze podejmujac si¢ tych zadan,
ani On ani pozostali rektorzy nie zdawali sobie sprawy z tego, ze przyjdzie nam wszystkim
mierzy¢ si¢ z ogdlnoswiatowa pandemig i jej skutkami. Nastepnie prof. W. Wysota omowit
kolejno najwazniejsze zadania, rozpoczynajac od prac nad strategia Uczelni, uwzgledniajaca
dwa najwazniejsze elementy: IDUB (Inicjatywa Doskonatosci — Uniwersytet Badawczy) oraz
YUFE (Young Universities for the Future of Europe).

Prorektor dodal, ze w zwigzku z rezygnacja pani dr Agaty Karskiej, od wrzesnia br. pelni takze
obowigzki osoby koordynujacej IDUB (wczesniej byt odpowiedzialny za YUFE — te zadania
zostaly przekazane w nowej kadencji prorektorowi ds. ksztalcenia prof. dr. hab. Przemystawowi
Nehringowi).

Nastepnie Prorektor oméwit migdzy innymi:

- projekty antycovidowe, ktore zostaty wprowadzone w ramach IDUB,

- planowang reform¢ modelu funkcjonowania Interdyscyplinarnego Centrum Nowoczesnych
Technologii, w ramach ktérego wyodrebniona zostataby jednostka pomocnicza zarzadzajaca
infrastrukturg badawcza ICNT, a takze okreslone zostalyby nowe zadania Centrum jak np.
wytanianie grup badawczych w ramach ICNT,

- rozwdj systemu stypendiow dla nauczycieli akademickich za najlepsze osiagnigcia i
publikacje,

- dzialania zmierzajace do poprawy widzialnosci UMK w rankingach mig¢dzynarodowych,

- wspieranie finansowe projakosciowej strategii dotyczaca czasopism naukowych,

plany zwigzane z utworzeniem Think — Tanku,

proces wdrozenia systemu oceny nauczycieli akademickich zgodny z polityka HR,

- przeprowadzenie dyskusji w ramach wszystkich dyscyplin naukowych nt. systemu
umozliwiajgcego monitorowanie osiggnie¢ poszczegdlnych dyscyplin w Uczelni w zwigzku z
ewaluacja dyscyplin,

- dziatania majace na celu podniesienie umi¢dzynarodowienia szkot doktorskich,

- stworzenie spojnego programu organizacji zarzadzania, majacego na celu stworzenie silnej



administracji poprzez integracj¢ administracji centralnej i wydzialowej, znaczacy rozwdj
kompetencji migkkich oraz system motywacji 1 awansu zawodowego, potaczonego ze
wzrostem wynagrodzenia.

Rozpoczynajac dyskusje przewodniczaca Rady zapytata o najwazniejsze zagrozenia w
realizacji IDUB w zwiazku z pandemig.

Prorektor przyznal, ze pandemia w tej sprawie bardzo duzo ,namieszata”. Jednym z
najwazniejszych zagrozen jest brak mozliwosci realizacji programoéw mobilno$ciowych,
ograniczenie prowadzenia badan za granicg lub konieczno$¢ ich zmiany. Te problemy dotycza
takze innych uczelni. Jest juz wiadomo, ze ewaluacja zostanie przeniesiona o jeden rok, a
mozliwe, ze o dwa lata.

W dalszej dyskusji cztonkowie Rady zadawali pytania, a Prorektor odpowiadat. Byly to miedzy
innymi sprawy dotyczace :

- ewentualnej wymiany czg¢sci obecnych pracownikow administracji w nawigzaniu do kwestii
wzmacniania i podnoszenia kompetencji administracji uczelnianej (J. Niedzwiecki),

- mozliwos$ci dysponowania taka kadra, aby do badan podej$¢ bardziej kreatywnie, chodzi o
kwestie klimatyczne, recykling, automatyzacja, robotyzacja, a takze, czy Uniwersytet
przygotowuje si¢ w jakim§ zakresie na czas po pandemii, ktora w oczywisty sposéb wptynie
na przetasowanie wsrdd uczelni? (H. Dulanowski),

- planu utworzenia w UMK Think Tanku (A. Rozkosz),

- szacunkow finansowych, jesli chodzi o planowang reforme¢ administracji (L. Niewiara),

- stypendidow na wyjazdy zagraniczne pracownikow UMK w celu rozbudowy swojego
warsztatu badawczego (L. Niewiara),

- mozliwo$ci dofinansowania wyjazdow zagranicznych pracownikéw UMK, ktorzy sami
nawiazali kontakty naukowe z uznanymi uczelniami za granicg (P. Kopinski).

Po ozywionej dyskusji przewodniczaca podzigkowata Prorektorowi za szczegdétowe informacje
przekazane Radzie 1 wyczerpujace odpowiedzi. Prorektor rowniez podzigkowat za spotkanie i
opuscit wideokonferencje.

Ad. 4 cd.

Po spotkaniu z prorektorem, cztonkowie Rady odbyli krotka dyskusj¢ na temat informacji
dotyczacej projektow regulaminéw organizacyjnych Centrum Naukowego Ratzingerianum,
Centrum Przedsigbiorczo$ci Akademickiej 1 Transferu Technologii UMK oraz Centrum
Badania Historii ,,Solidarnosci” 1 Oporu Spotecznego w PRL.

Posiedzenie Rady Uniwersytetu w dniu 23 listopada 2020 r. rozpoczelo sie
o godzinie 11:30, a zakonczyto o 13:40.

Protokot sporzadzita Karolina Bratkowska.

Przewodniczgca
Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Justyna Morzy



