RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokét
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 23 pazdziernika 2019 r. (godz. 11:15)

Przewodniczaca Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu Justyna Morzy otworzyta
zebranie Rady i powitala zebranych cztonkéw Rady, obecnych w sktadzie (lista obecnosci w
zatgczeniu):

- mgr Justyna Morzy — przewodniczaca,

- dr hab. Arkadiusz Czwotek, prof. UMK,

- mgr Henryk Dulanowski,

- dr hab. Piotr Kopinski, prof. UMK,

- mgr inz. Janusz Niedzwiecki,

- dr inz. Lukasz Jan Niewiara,

- Paulina Politowska,

- dr hab. Andrzej Rozkosz, prof. UMK,

- mgr Robert Wtosinski.

Cztonkowie Rady przed posiedzeniem otrzymali droga elektroniczng porzadek obrad
o0 nastepujacej tresci:

, 1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.
2. Przyjecie protokotu posiedzenia Rady w dniu 11 wrze$nia 2019 r.
3. Decyzja w sprawie zgloszenia kandydata do Komisji Wyborczej Uniwersytetu na kadencje
2020 —2024.
4. Spotkanie z JM Rektorem prof. dr hab. Andrzejem Tretynem na temat najwazniejszych
kierunkow dziatan wladz Uniwersytetu w roku akademickim 2019/2020.
5. Informacje biezace i wolne wnioski.”.

Ad. 1

Przewodniczaca Rady poddata pod glosowanie przyjecie porzadku obrad. W glosowaniu
jawnym jednogtosnie przyjeto porzadek obrad posiedzenia Rady w dniu 23 pazdziernika 2019 roku:
liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 8
liczba gloséw tak — 8
liczba gloséw nie — 0
liczba gltoséw wstrzymujacych si¢ — 0



Ad. 2

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie protokotu z posiedzenia Rady w dniu 11
wrzesnia 2019 r. Wniosek przeszedt jednoglos$nie. Wynik jawnego glosowania:
liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 8
liczba glosoéw tak — 8
liczba gloséw nie — 0
liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 3

Odpowiadajac na, zgtoszony przez Arkadiusza Czwotka, wniosek dotyczacy mozliwos$ci zgloszenia
przez Radg¢ kandydata do Komisji Wyborczej Uniwersytetu (KWU) na kadencje 2020-2024 w osobie
dr. hab. Bartlomieja Michalaka, prof. UMK z Wydzialu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie,
przewodniczaca powiedziata, ze nie ma ku temu formalnych przeszkod. Dodata, ze kandydatura prof.
Michalaka zostata juz zgloszona do przewodniczacego Senatu. Nastepnie poprosita A. Czwolka o
przedstawienie sylwetki tego kandydata. przez A. Czwolka.

A. Czwotek opisal prof. Michalaka jako jednego z najlepszych w Polsce specjalistow prawa
wyborczego. Wskazat go jako autora wielu cennych prac poswigconych prawu wyborczemu, a takze
jako cenionego eksperta w tej dziedzinie — zaréwno jako teoretyka, jak i1 praktyka.

Po prezentacji kandydata i krotkiej dyskusji Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie
uchwaty Nr 5 Rady Uniwersytetu z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie zgloszenia kandydata do
KWU na kadencj¢ 2020-2024: dr. hab. Barttomieja Michalaka, prof. UMK.

Whiosek przeszedt jednoglo$nie. Wynik jawnego gltosowania:
liczba uprawnionych do glosowania — 9
liczba obecnych — 8
liczba glosow tak — 8
liczba gloséw nie — 0
liczba gltosow wstrzymujacych si¢ — 0

(Paulina Politowska dotaczyta do zebranych cztonkoéw Rady po glosowaniach).

Ad. 5

Przewodniczaca przekazala cztonkom Rady informacje z seminarium, w ktorym
uczestniczyta 16. 09. 2019r. na Uniwersytecie Slaskim nt. Uniwersytet 2.0 — szanse i bariery
wdrazania nowych regulacji prawnych w polskich uczelniach, a w szczegdlnosci czgsci poswigcone]
Radom uczelni w praktyce. Poruszane tematy dotyczyly migdzy innymi trybow w jaki przebiegaty
powolywania rad uczelni w Polsce; sktadach rad; sposobie pracy rad w innych §rodowiskach
akademickich i itp..

Podsumowujac, Przewodniczaca powiedziala, ze model rad uczelni powinien skupia¢ si¢ na
obiektywizowaniu rozwoju uczelni, aby uczelnie nie byty tak hermetyczne. Sposob funkcjonowania
pierwszej rady z pewnoscig bedzie wzorem dla nastgpnych kadencji rad a takze wplynie tez na wybor
cztonkow kolejnych rad.



Ad. 4

Na zaproszenie Rady 0 godzinie 12:00 na spotkanie przybyt JM Rektor prof. dr. hab. Andrzej
Tretyn.

Przewodniczaca powitata Rektora i poprosita o przedstawienie najwazniejszych kierunkow
dziatan wiadz Uniwersytetu w roku akademickim 2019/2020, planéw na najblizszy rok, sytuacji
finansowej Uniwersytetu oraz omdwienie sytuacji zwigzanej z tym, ze by¢ moze wkrotce bedziemy
uczelnig badawcza.

Rektor na spotkanie przygotowal materiaty, ktore — jak od razu zapowiedzial — przekaze
Radzie poniewaz z pewnoscig nie uda si¢ wszystkiego podczas tego spotkania omowic.

Rektor rozpoczal od omowienia kwestii uczelni badawczej — powiedzial, ze sytuacja
rozstrzygnie si¢ za tydzien, kiedy Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego publicznie oglosi liste
uczelni, ktore otrzymaja status uczelni badawczej. Rektor wskazal najwazniejsze zatozenia wniosku
konkursowego naszego Uniwersytetu: m.innymi nasz Uniwersytet przyjal strategic
zrownowazonego rozwoju; dodatkowe oraz $rodki beda zwigkszaly atrakcyjnos¢ uczelni dla
mlodych naukowcow oraz studentow. Rektor wyrazit nadzieje, ze fakt iz UMK zostat cztonkiem
konsorcjum YUFE, czyli Young Universities for the Future of Europe, ktorego zadaniem jest
stworzenie nowoczesnego Uniwersytetu ponadczasowego na miar¢ XXI w. — wptynie rowniez na
oceng naszego wniosku.

Robert Wtosinski zwrécil uwage na razacy problem braku lekarzy w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim, a takze problem starzejacej si¢ kadry lekarzy m.in. na Wydziale Lekarskim
Collegium Medicum. Zapytat, jakie rektor widzi mozliwosci zwigkszenia liczby miejsc na kierunku
lekarskim wobec spodziewanego uzyskania przez Uniwersytet statusu uczelni badawczej oraz skoro
nie mozna zwigkszy¢ liczby miejsc na kierunku lekarskim na studiach stacjonarnych, to co stoi na
przeszkodzie, aby zwickszy¢ liczbe miejsc na kierunku lekarskim na studiach platnych, w trybie
niestacjonarnym?

Rektor zgodzit sig, Ze jest to rzeczywiscie problem, ktory istnieje w Polsce juz od kilku lat.
Potrzebne sg tu jednak dziatania systemowe na poziomie Ministerstwa Zdrowia. Jesli chodzi o
zwigkszenie limitu miejsc problemem jest m.in. ograniczona mozliwo$¢ szkolenia przysztych lekarzy
w szpitalach klinicznych, bowiem tam zaje¢cia odbywaja si¢ w matych grupach. Naszym priorytetem,
jesli chodzi o studia ptatne, sg studia dla obcokrajowcow, ktore przynosza najwickszy zysk.

Henryk Dulanowski zapytat, czy Uniwersytet przewiduje w przyszto$ci podniesienie poziomu
badan skutkujagcego wdrozeniami 1 w dalszym kroku zarabianiem przez Uniwersytet? Rektor
odpowiedzial, ze tak — m.in. powstaja nowe laboratoria, ktore beda finansowane ze S$rodkéw
zewnetrznych, a ponadto czujemy si¢ zobowigzani do tego, aby nawigzywaé wspolprace z
przemystem gospodarczym i na pewno krok po kroku bgdziemy to zmieniac.

Lukasz Niewiara zapytat, jakie sg plany inwestycyjne dla kierunku nauk technicznych? Rektor
odpowiedziat, ze pewne kroki juz zostaly poczynione — powstala nowa jednostka: instytut na
Wydziale Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej. Rozpoczgcie prac zwigzanych z inwestycja
budowlang zaplanowane jest na rok 2020.

Andrzej Rozkosz zapytal czy Rektor mysli o tworzeniu etatow badawczych? Rektor
potwierdzit, Zze oczywiScie — sg plany, aby zatrudnia¢ na 1-2 lata, na etaty badawcze.
Nastepnie Rektor przeszedt do omowienia finanséw Uniwersytetu — zostawit cztonkom Rady

przygotowane zestawienie: analiz¢ ekonomiczng wszystkich uniwersytetow w latach 2013-2018.
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Rektor omowit takze rok 2012, ktdrego nie ma w zestawieniu, a ktory byl finansowo najgorszym dla
naszego Uniwersytetu. Omowit krotko historig kolejnych lat, az do 2019, w ktorym po raz pierwszy
od wielu lat $rodki wlasne Uniwersytetu wyniosly ponad 6 min zt. Aktualnie Uniwersytet
wypracowywuje zysk na satysfakcjonujacym poziomie.

Kolejne tematy to analiza ptynno$ci oraz podzial subwencji na czg¢$¢ torunska i czesé
bydgoska — Rektor pokazal cztonkow Rady materiaty i1 przekazat sprawozdanie finansowe za 2018
rok z cze$ci torunskiej i bydgoskiej oraz ogdlne Uniwersytetu.

Rektor zapewnil, ze nie ma zadnych zagrozen, jesli chodzi o planowane inwestycje 1 ich
finansowanie. Ministerstwo przyznato Uniwersytetowi dodatkowe srodki w wysokosci 25 min. zi. na
dofinansowanie inwestycji — Centrum Weterynarii.

Nie byto pytan do tej czgsci ze strony cztonkéw Rady.

Przewodniczaca Rady zapytata, jakie sa oczekiwania Rektora wobec Rady i w jaki sposob

widziatby wspotprace z Rada— z punktu widzenia doswiadczenia Rektora, ale tez patrzac na ten organ
z boku?
Rektor wyrazil nadzieje na to, ze wladze rektorskie i Rada wspolnie beda staty na strazy misji i
strategii Uniwersytetu. Rektor chciatby, aby udato si¢ wspdlnie opracowac taki dokument oraz aby
wspolnym celem nas wszystkich bylo dobro Uniwersytetu. Dodal, ze liczy, ze beda okazje do
czestszych spotkan z Rada.

Przewodniczaca zapytala, kiedy Rektor przewiduje uchwalenie nowej strategii? Rektor
odpowiedziatl, ze istotne dokumenty, nad ktéorymi jeszcze trwaja prace to Regulamin Pracy,
Regulamin Organizacyjny i Regulamin Wynagradzania i zostawil harmonogram wdrozen, ktore juz

zostaty zrealizowane.

Przewodniczaca podzigkowata Rektorowi za wizytg, po czym Rektor opuscit posiedzenie.
Przewodniczaca zarzadzita krotka przerwe.

Ad. 5 cd.

A. Rozkosz zglosil postulat, aby wszyscy czlonkowie na nastgpne posiedzenie przygotowali
si¢ do dyskusji na temat modelu funkcjonowania Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Posiedzenie Rady Uniwersytetu w dniu 23 pazdziernika 2019 r. rozpocz¢to si¢ o godzinie
11:15, a zakonczyto o 14:10.

Protokot sporzadzita Karolina Bratkowska.

Przewodniczgca
Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu

mgr Justyna Morzy



