RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokot
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 15 kwietnia 2025 r. (godz. 10:00)

W posiedzeniu wzieli udziat cztonkowie Rady:

mgr Robert Wtosinski — przewodniczacy,

prof. dr hab. Barbara Bojko,

dr hab. Marcin Czyzniewski, prof. UMK,

prof. dr hab. Bartlomiej Katuzny,

prof. dr hab. Andrzej Rozkosz,

mgr Henryk Dulanowski,

mgr Krzysztof Czyzewski (uczestniczyt on-line),
mgr Ewa Korfanty,

lic. Marta Kuta,

a takze przedstawiciele dzialajacych w Uczelni zwigzkéw zawodowych:

prof. dr hab. Pawet Burduk — Migdzyzaktadowy Oddziat Terenowy Ogo6lnopolskiego
Zwiazku Zawodowego Lekarzy przy CM i Szpitalu Uniwersyteckim w Bydgoszczy,
mgr Igor Makacewicz - Zwigzek Zawodowy Pracownikow CM,

oraz zaproszeni na posiedzenie goscie:

prof. dr hab. Dariusz Grzanka - prorektor ds. Collegium Medicum,

mgr Radostaw Wilski — kwestor (uczestniczyt on-line),

dr inz. Marzena Ruczynska - zastepca kanclerza ds. CM,

dr hab. Marek Foksinski, prof. UMK — dziekan Wydziatu Farmaceutycznego,

dr hab. Iwona Sadowska-Krawczenko, prof. UMK — dziekan Wydzialu Lekarskiego,
dr Anita Gateska-Sliwka — prodziekan ds. studenckich Wydzialu Nauk o Zdrowiu,
drn. o zdr. inz. Jacek Krys§ - dyrektor Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im. dr. Antoniego
Jurasza w Bydgoszczy,

mgr inz. Roger Hartwig - dyrektor ds. finansowych Szpitala Uniwersyteckiego nr 1
im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy,

dr n. med. Agnieszka Rogalska - dyrektor Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana
Biziela w Bydgoszczy,

mgr Mitosz Piontek — dyrektor ds. finansowych Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im.
dr. Jana Biziela w Bydgoszczy,

Czlonkowie Rady oraz zaproszeni go$cie przed posiedzeniem otrzymali drogg elektroniczng



porzadek obrad o nastgpujacej tresci:

1. ,,Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.
2. Przyjecie protokotu posiedzenia Rady UMK w dniu 18.03.2025 r.

3. Spotkanie z prorektorem ds. Collegium Medicum prof. dr hab. Dariuszem Grzanka, po-
swiecone najwazniejszym kierunkom strategii rozwoju bydgoskiej czesci Uniwersytetu
w kadencji 2024 - 2028.

4. Zatwierdzenie planu finansowo—-rzeczowego na rok 2025 Szpitala Uniwersyteckiego
nr 1 im. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy.

5. Zatwierdzenie planu finansowo-rzeczowego na rok 2025 Szpitala Uniwersyteckiego
nr 2 im. Jana Biziela w Bydgoszczy.

6. Informacje biezace i wolne wnioski.”

Ad. 1

Przewodniczacy podzigkowat wszystkim zebranym za przybycie na posiedzenie Rady
Uniwersytetu, ktore po raz pierwszy odbywa si¢ w Collegium Medicum w Bydgoszczy dzigki
zaproszeniu i go$cinnosci prorektora ds. CM - prof. dr hab. Dariusza Grzanki.

Przewodniczacy przedstawiajac porzadek obrad poprosit o przeniesienie punktu 2 na
koniec. Ze wzgledu na fakt, iz nie byto uwag do przedstawionego porzadku obrad przewodni-
czacy poddat pod gltosowanie przyjecie porzadku obrad w dniu 15 kwietnia 2025 r. Wniosek
przeszed! jednoglosnie. Wynik jawnego gltosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 9

liczba glosow tak — 9

liczba glosow nie — 0

liczba gltoséw wstrzymujacych si¢ — 0

Po glosowaniu przewodniczacy oddat gltos Panu Rektorowi Dariuszowi Grzance, aby
omoOwit najistotniejsze kwestie dotyczace kierunkdéw ksztalcenia i badan szeroko pojete] medy-
cyny 1 nauki o zdrowiu.

Ad. 3

Prorektor prof. Dariusz Grzanka w pierwszej kolejnosci podzigkowat Radzie Uniwer-
sytetu za mozliwos$¢ organizacji posiedzenia w Bydgoszczy podkreslajac jak wazng i rozwo-
jowa czescig uniwersytetu jest Collegium Medicum.

Nastepnie przeszedt do omawiania $ciezki rozwoju Collegium Medicum, ktora jest na-
stawiona na przyspieszenie inwestycji, aby przede wszystkim nadazy¢ za zmieniajagcym si¢
rynkiem medycznym w Bydgoszczy. W czesci torunskiej juz sporo inwestycji poczyniono, po-
wstato wiele nowych budynkéw, m.in. Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technolo-
gii. Rozwoj czesci bydgoskiej naszego uniwersytetu powinien i$¢ w takim samym kierunku co



w cze$ci torunskiej, ale ze wzgledu na fakt, iz w Bydgoszczy mamy kierunki medyczne i szpi-
tale to niektore rzeczy trzeba robi¢ inaczej. Roznice sg nie tylko ze wzgledu na nauczanie me-
dyczne, czy inwestycje, ktore muszg by¢ potaczone z inwestycjami szpitalnymi, ale takze Byd-
goszcz r6zni si¢ od Torunia i to wszystko trzeba wzig¢ pod uwage wyznaczajac kierunek roz-
woju CM. Mimo widocznej autonomii Collegium Medicum wszystkim zalezy na wspolnym 1
dynamicznym rozwoju naszej uczelni tak samo w czgs$ci torunskiej jak 1 w bydgoskie;.

Najwazniejszymi inwestycjami w Collegium Medicum jest budowa stomatologii (jest
juz wytoniony wykonawca) oraz budowa akademika, w ktorym zostanie zaprojektowane cen-
trum dydaktyczno-kongresowe.

Po wystgpieniu prorektora ds. Collegium Medicum przewodniczacy rozpoczal dysku-
sje, w ktorej padty pytania m.in. o wspoiprace CM i szpitali ze sSrodowiskiem lokalnym, a takze
z wladzami miasta Bydgoszczy.

W trakcie dyskusji rozmawiano o tym jakie zapisy w nowym statucie bylyby korzystne
dla rozwoju Collegium Medicum oraz o mozliwo$ciach nawigzaniu wspotpracy z prywatnym
biznesem w celu pozyskania $srodkdw na dalsze inwestycje.

Po dyskusji przewodniczacy podzigkowat za wystapienie prof. Dariuszowi Grzance i
oddat glos dyrektorom szpitali z prosba o zreferowanie planéw finansowo-rzeczowych na rok
2025.

Ad. 4.

Projekt planu rzeczowo-finansowego na rok 2025 Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im.
Antoniego Jurasza w Bydgoszczy przedstawil Roger Hartwig — dyrektor ds. finansowych
szpitala. W wystapieniu dyrektor wskazat na najwazniejsze elementy dokumentu jak: zatozenia,
bedace podstawg planu (umowy state, ktore juz sa podpisane na 2025 rok, a takze przyjecie
wskaznika inflacji na poziomie 5,5% do umow, ktore jeszcze nie sg podpisane), prognozowany
poziom finansowania ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia 1 Ministerstwa Zdrowia oraz
innych zrodet, zatozenia dotyczace planowanych kosztow oraz ich strukturg. W trakcie
prezentacji wskazano na problemy z uzyskaniem pieniedzy z NFZ za tzw. nadwykonania,
zwrocono uwagg na fakt, ze problem ten zwigkszyl si¢ w poréwnaniu z rokiem wcze$niejszym

Ad. 5.

Plan finansowo-rzeczowy na rok 2025 Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. Jana Biziela
w Bydgoszczy, rowniez postugujac si¢ prezentacja, zreferowat Mitosz Piontek. Dyrektor ds.
finansowych omowit ogdlne zatozenia przyjete do planu, ktore sg takie same jak w szpitalu nr
1, przy czym zwrécit szczegdlng uwage na kontynuacje planu naprawczego z 2022 roku.
Nastepnie omowit przychody i koszty szpitala, podkreslajac wysoki udziat kosztow pracy,
wzrost 0 14,3% (tak jak w szpitalu nr 1). Podobnie jak w przypadku Szpitala Uniwersyteckiego
nr 1, takze w Szpitalu Uniwersyteckim nr 2 nalezy wskaza¢ na negatywny wplyw problemow
z rozliczeniem nadwykonan.

Po zapoznaniu si¢ z prezentacjami dyrektorow ds. finansowych przewodniczacy
otworzyt dyskusje. Dyrektorzy szpitali J. Krys$ 1 A. Rogalska poinformowali cztonkoéw Rady o
najistotniejszych sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem szpitali, a potem odpowiadali na
pytania cztonkoéw Rady, dotyczace miedzy innymi: jaka jest nadzieja na zachowanie ptynnosci
finansowej szpitali przy planowanym wigkszym wzroscie wykonywanych $wiadczen
zdrowotnych, mozliwosciach zakupu aparatury niezbednej do leczenia na najwyzszym



poziomie, jak np. drugi robot da Vinci (zakup pierwszego juz si¢ zwrocit), sptatach kredytow,
realizacji programu naprawczego w Szpitalu Nr 2.

Na koniec Przewodniczacy podzickowat za wyczerpujace prezentacje, dyskusje 1 duzo cennych
informacji.

Po pozegnaniu gosci i po przerwie przewodniczacy poddat pod glosowanie przyjecie
uchwaty w sprawie zatwierdzenia planu finansowo-rzeczowego na rok 2025 Sgzpitala
Uniwersyteckiego nr 1 im. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy. Wniosek przeszedt jednoglosnie.
Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 9

liczba glosow tak — 9

liczba glosoéw nie — 0

Nastepnie przewodniczacy poddat pod glosowanie przyjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia
planu finansowo-rzeczowego na rok 2025 Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. Jana Biziela w
Bydgoszczy. Wniosek przeszedt jednogtos$nie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9

liczba obecnych — 9

liczba glosow tak — 9

liczba gloséw nie — 0

Ad. 2

Przewodniczacy zapytat cztonkéw rady, czy nie ma zastrzezen do przestanego wcze-
$niej protokotu posiedzenia Rady UMK w dniu 18 marca 2025 r. Nie bylo zadnych uwag, wigc
przewodniczacy poddat pod glosowanie zatwierdzenie protokotu. Wniosek przeszedt jednogto-
$nie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 9

liczba glosow tak — 9

liczba glosoéw nie — 0

Ad.5

Przewodniczacy podzigkowal za spotkanie, przede wszystkim gospodarzom, czyli m.in.
prorektorowi Dariuszowi Grzance za organizacj¢ posiedzenia w Bydgoszczy i ustalit terminy
kolejnych posiedzen, na ktdrych ma nadzieje gosci¢ kolejnych prorektorow:

- w dniu 20.05.2025 r. o godz. 10.00,

- w dniu 17.06.2025 r. o godz. 10.00.

Posiedzenie zakonczylo si¢ o godz. 13:30.

Protokot sporzadzita Katarzyna Kosatka

Przewodniczacy
Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Robert Wlosinski



