
 

 

RADA UNIWERSYTETU 

MIKOŁAJA KOPERNIKA 

W TORUNIU 

 

Protokół 

 posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu 

w dniu 14 kwietnia 2026 r. (godz. 9:00) 

 

W posiedzeniu wzięli udział członkowie Rady: 

 

 mgr Robert Włosiński – przewodniczący, 

 prof. dr hab. Barbara Bojko,  

 dr hab. Marcin Czyżniewski, prof. UMK, 

 prof. dr hab. Bartłomiej Kałużny,  

 prof. dr hab. Andrzej Rozkosz, 

 mgr Henryk Dulanowski, 

 mgr Krzysztof Czyżewski, 

 mgr Ewa Korfanty, 

 mgr Marta Kuta 

 

a także przedstawiciele działających w Uczelni związków zawodowych: 

 prof. dr hab. Stanisław Biniak – NSZZ „Solidarność”, 

 mgr Igor Makacewicz - Związek Zawodowy Pracowników CM, 

 mgr Teresa Ziemba-Graczyk - Związek Nauczycielstwa Polskiego, 

 

oraz zaproszeni na posiedzenie goście: 

 prof. dr hab. Andrzej Tretyn – Rektor, 

 dr hab. Radosław Sojak, prof. UMK - prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej, 

 lic. Joanna Zwierzchowska, 

 mgr Radosław Wilski – kwestor. 

 

Członkowie Rady oraz zaproszeni goście przed posiedzeniem otrzymali drogą elektroniczną 

porządek obrad o następującej treści: 

 

1. „Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady. 
 

2. Przyjęcie protokołu posiedzenia Rady UMK w dniu 17.03.2026 r. 
 

3. Spotkanie z kwestorem Radosławem Wilskim, którego tematem będzie korekta planu 

rzeczowo-finansowego na 2025 rok. 
 

4. Spotkanie z prorektorem ds. kadrowych i polityki finansowej dr. hab. Radosławem So-

jakiem, prof. UMK w sprawie projektu zmian do Statutu Uniwersytetu Mikołaja Koper-

nika w Toruniu. 
 

5. Informacje bieżące i wolne wnioski. ”  
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Ad. 1  

Przewodniczący podziękował wszystkim zebranym za przybycie i krótko omówił 

punkty spotkania, wskazując, że głównymi tematami będą finanse oraz statut uniwersytetu. 

Podkreślił jednak, że dla Rady Uniwersytetu równie istotna, jeśli nie istotniejsza, powinna 

być strategia rozwoju, w której opracowanie Rada powinna aktywnie się włączyć. Wspomniał 

również o konferencji Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego, w której uczestniczył. 

Zaznaczył, że jednym z jej głównych wniosków było przekonanie, iż technologie podwójnego 

zastosowania stanowią przyszłość uniwersytetów, a Rada Uniwersytetu powinna dążyć do 

uwzględnienia tego zagadnienia w nowej strategii. 

Następnie po krótkiej dyskusji z członkami rady poddał pod głosowanie przyjęcie po-

rządku obrad w dniu 14 kwietnia 2026 r. Wniosek przeszedł jednogłośnie. Wynik jawnego 

głosowania: 

 

liczba uprawnionych do głosowania – 9 

  liczba obecnych – 9 

  liczba głosów tak – 9 

  liczba głosów nie – 0 

  liczba głosów wstrzymujących się – 0  

Ad. 2  

Przewodniczący zapytał członków rady, czy nie ma zastrzeżeń do przesłanego wcze-

śniej protokołu posiedzenia Rady UMK z dnia 17 marca 2026 r. Nie było żadnych uwag, więc 

przewodniczący poddał pod głosowanie zatwierdzenie protokołu. Wynik jawnego głosowa-

nia: 

liczba uprawnionych do głosowania – 9 

  liczba obecnych – 9    

liczba głosów tak – 9 

  liczba głosów nie – 0 

  liczba głosów wstrzymujących się – 0 

Ad. 3   

Przewodniczący zaprosił pierwszych gości: Rektora – prof. dr hab. Andrzeja Tretyna 

oraz Kwestora Radosława Wilskiego i poprosił o omówienie aktualnej sytuacji finansowej 

naszej uczelni.   

Członkowie Rady otrzymali obszerne materiały dotyczące kolejnej korekty planu rze-

czowo-finansowego na rok 2025, zarówno w części bydgoskiej, jak i toruńskiej. W związku z 

tym kwestor, podczas omawiania dokumentów, skupił się na najważniejszym aspekcie, czyli 

wynikach, które są lepsze niż w grudniu 2025 r. Znaczące oszczędności wynikają przede 

wszystkim z nieprzekroczenia limitów kosztów pracy, w tym dodatków Rektora. Trwają pra-

ce mające na celu ograniczenie skali tych odchyleń (szczególnie w Collegium Medicum), 

jednak rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz odprawy emerytalne i rentowe muszą być 

uwzględniane w planie. Ponadto przesunięcia inwestycji spowodowały konieczność wprowa-

dzenia korekt w planie rzeczowo-finansowym. Zgodnie z zasadami planowania budżetu, po-

czątkowe prognozy są zwykle ostrożne, a kolejne wyniki okazują się korzystniejsze. 

Następnie głos zabrał Rektor, który zapewnił, że wszystkie zaplanowane środki na na-

grody i dodatki dla pracowników są w pełni wykorzystywane i nie ulegają zmarnowaniu. 

Wspomniał również o kolejnych planowanych podwyżkach wynagrodzeń. 
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Po zakończeniu dyskusji przewodniczący podziękował kwestorowi za spotkanie i 

ogłosił 10-minutową przerwę. 

 

Ad. 4 

Po przerwie do posiedzenia dołączył Prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej, dr 

hab. Radosław Sojak, prof. UMK w celu omówienia projektu zmian w statucie Uniwersytetu 

Mikołaja Kopernika w Toruniu. 

Prorektor Radosław Sojak rozpoczął prezentację od – jego zdaniem – najważniejszych 

zmian, które zostały również zaakceptowane przez komisję statutową. Do trzech kluczowych 

propozycji zaliczył: zwiększenie liczby elektorów, wprowadzenie zmian w kadencyjności 

dziekanów oraz zmiany dotyczące funkcji kierowniczych w administracji uniwersytetu. 

Następnie omówił kolejne kwestie zarządcze i organizacyjne, które zostały wstępnie 

ujęte w projekcie statutu. Zwrócił uwagę m.in. na brak rozwiązań dotyczących zastępstw na 

stanowiskach kwestora, kanclerza oraz prorektora w Collegium Medicum, a także na 

wprowadzenie nowego stanowiska – starszego asystenta. Wspomniał również o planowanym 

przywróceniu podległości zespołów administracyjno-gospodarczych wydziałom. Ponadto 

wskazał na problem funkcjonowania odmiennych systemów kadrowo-płacowych w części 

toruńskiej i bydgoskiej, co utrudnia monitorowanie gospodarki finansowej. 

Następnie odbyła się dyskusja. Najważniejsze zmiany organizacyjne zostały ocenione 

pozytywnie, jednak członkowie Rady zwrócili uwagę, że nie wszystkie kwestie zostały 

omówione i konieczne będzie kolejne spotkanie. Prorektor podziękował za zgłoszone uwagi i 

zadeklarował ich przedstawienie na posiedzeniu komisji statutowej w celu ewentualnego 

uwzględnienia w projekcie statutu. 

 

Ad. 6 

Przewodniczący podziękował za spotkanie i ze względu na liczne tematy, jakimi musi 

zając się Rada Uniwersytetu razem z członkami rady ustalił dodatkowy termin posiedzenia na 

11 maja br., na godz. 9.00 

 

Posiedzenie zakończyło się o godz. 12:40. 

Protokół sporządziła Katarzyna Kosałka 

 

Przewodniczący 

Rady Uniwersytetu Mikołaja Kopernika  

 

Robert Włosiński                                                                                      


