RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokot
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 13 listopada 2019 r. (godz. 10:00)

Przewodniczaca Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu Justyna Morzy

otworzyla zebranie Rady i powitata zebranych cztonkow Rady, obecnych w sktadzie (lista
obecnosci w zalgczeniu):

- mgr Justyna Morzy — przewodniczaca,

- dr hab. Arkadiusz Czwotek, prof. UMK,
- mgr Henryk Dulanowski,

- dr hab. Piotr Kopinski, prof. UMK,

- mgr inz. Janusz Niedzwiecki,

- dr inz. Lukasz Jan Niewiara,

- dr hab. Andrzej Rozkosz, prof. UMK,

- mgr Robert Wtosinski.

Cztonkowie Rady przed posiedzeniem otrzymali drogg elektroniczng porzadek obrad

0 nastepujacej tresci:

,» 1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.

2.

Hw

Spotkanie z Prorektorem ds. Wspotpracy z Zagranica i Otoczeniem Gospodarczym
prof. dr hab. Wojciechem Wysota, dotyczace najwazniejszych zadan, ktore beda
realizowane w Uniwersytecie w roku akademickim 2019/2020 pod Jego kierunkiem.
Przyjecie protokotu posiedzenia Rady w dniu 23 pazdziernika 2019 r.

Decyzja w sprawie przyznania JM Rektorowi UMK prof. dr. hab. Andrzejowi
Tretynowi dodatku zadaniowego w zwigzku z nowymi obowigzkami, wynikajacymi z
realizacji zadan konkursu MNiSW: , Inicjatywa Doskonatos$ci — Uczelnia Badawcza”.
Dyskusja nad modelem funkcjonowania Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu.

Informacje biezace i wolne wnioski”.

Ad. 1

Przewodniczagca Rady poddata pod glosowanie przyjecie porzadku obrad. W

glosowaniu jawnym jednoglo$nie przyjeto porzadek obrad posiedzenia Rady w dniu 13



listopada 2019 roku:
liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 7
liczba glosow tak — 7
liczba gloséw nie — 0
liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

(Andrzej Rozkosz dotaczyt do zebranych cztonkéw Rady po glosowaniu).

Ad. 2

Na zaproszenie Rady na spotkanie przybyl Prorektor ds. Wspotpracy z Zagranicg i
Otoczeniem Gospodarczym prof. dr hab. Wojciech Wysota.

Przewodniczaca powitata Prorektora i przedstawitla najwazniejsze pytania, jakie
cztonkowie Rady chcieliby zada¢ Prorektorowi odpowiedzialnemu w Uniwersytecie za
wspotprace z zagranicg oraz z otoczeniem gospodarczym. Sg to rOwniez wazne obszary
dziatalnosci, ktore znalazly si¢ we wniosku konkursowym ,,Uniwersytet Badawczy — Lider
Doskonato$ci. Radg interesuje, jakie sg najpilniejsze zadania, ktore nasz Uniwersytet zamierza
podja¢ w tym kierunku? Czy struktura organizacyjna jednostek zajmujacych si¢ tymi
zagadnieniami w naszym Uniwersytecie jest odpowiednia i czy wsparcie dla nauczycieli
akademickich nie powinno by¢ lepsze i nastawione na utatwianie nawigzywania kontaktow na
linii uczony-przedsigbiorca? Dlaczego wspolpraca z zagranicg jest tak wazna dla naszego
Uniwersytetu 1 czy w tym zakresie pojawiaj si¢ ograniczenia?

Prorektor podzickowal za zaproszenie na spotkanie i zaznaczyl, ze wspdlpraca z

zagranicg lezy w jego kompetencjach, jednak nie w cato$ci, poniewaz nie zajmuje si¢
wspotpraca miedzynarodowa w zakresie badan naukowych, ktére nalezag do kompetencji
Prorektora ds. Badan Naukowych. Fakt uzyskania statusu Uczelni Badawczej Prorektor uznat
za historyczne wydarzenie w historii Uniwersytetu.
W Strategii Inicjatywy Doskonato$ci zobowigzalismy si¢ do witaczenia si¢ w nurt aktualnych
Swiatowych obszarow badawczych; podkre§lamy prowadzenie strategii zrdwnowazonego
rozwoju oraz rozwijanie wspolpracy z partnerami zagranicznymi. Dlatego nasz Uniwersytet
bedzie si¢ staral wybiera¢ jak najlepszych partneréw. Prorektor bardzo mocno podkreslit
znaczenie mobilno$ci pracownikéw, doktorantéw i studentow.

Bardzo istotnym celem jest wspdlpraca z otoczeniem gospodarczym. Jesli chodzi o
strukture organizacyjnag w tym zakresie, do dyspozycji mamy Centrum Transferu Technologii
(CTT) 1 Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci (AIP), w przypadku tego drugiego od roku
funkcje dyrektora sprawuje nowa osoba i jest to mgr Justyna taskowska, co zdaniem Prorektora
jest pozytywng zmiang w zarzadzaniu jako$cig uniwersytetu. Zdaniem Prorektora nie jest to zta
struktura, ale nalezy zada¢ sobie pytanie, na ile ta struktura pomoze nam zrealizowac
planowane cele.

Prorektor mowil tez o planowanych dziataniach w kierunku wsparcia pracownikow
naukowych i wsparcia studentow w zakresie nawigzywania kontaktow z przedsigbiorcami oraz
0 zadaniach organizacyjnych i merytorycznym wsparciu przez AlP.

Prorektor podkreslil, ze bardzo wazna jest spojnos¢ dziatan, dotyczacych rozwoju
Uniwersytetu, pomiedzy cze¢$cia torunska i bydgoska.



Nastepnie Przewodniczaca zaproponowata, aby przej$¢ do zadawania pytan przez
cztonkow Rady.

Andrzej Rozkosz zwrdcil uwage na problem braku dyscypliny naukowej ,,matematyka
stosowana”, w zwigzku z czym pracownik naukowy wykonujacy bardzo uzyteczng prace z
uzyciem matematyki stosowanej nie zrobi kariery naukowej bo w matematyce sg inne
standardy. I jest to problem, ktory powinien by¢ rozwigzany na poziomie krajowym z
zaangazowaniem np. KRASP. Problem ten blokuje wspotprace z otoczeniem gospodarczym.
Prorektor zauwazyl, ze nowa ustawa wprowadzila doktorat wdrozeniowy, ktéry poszerza
sciezki rozwoju, ale przyznat tez, ze rozumie problem i bedzie o nim pamigtat.

Arkadiusz Czwotek przywotat problem thumaczen uméw z partnerami zagranicznymi 1
zapytal, czy jest mozliwe usprawnienie generowania takich umow? Podobnie jak brak wzoréw
umoéw pomiedzy otoczeniem gospodarczym a naszym Uniwersytetem czesto opdznia lub
uniemozliwia ich zawieranie. Prorektor odpowiedzial, ze tego problemu juz nie powinno by¢.
Obecnie nie ma obowiagzku zatwierdzania takich umow przez Senat, wiec ta droga bedzie
znacznie krotsza i prostsza. Kwestie wymogdéw jezykowych zostaly doprecyzowane.

Henryk Dulanowski nawigzat do wypowiedzi A. Czwotka i wyrazil zdumienie, ze
Uniwersytet nie ma jednostki odpowiedzialnej za przygotowywanie i obstuge takich umow.
Zasugerowal, ze moze powinna pojawi¢ si¢ nowa jednostka, ktéra prowadzitaby osoby
podejmujace wspotprace ze §wiatem zewnetrznym. Jego zdaniem tym, co warto teraz bytoby
zrobi¢ to zinwentaryzowac planowane w Uniwersytecie kierunki badawcze i doprowadzi¢ do
regionalnych spotkan podmiotow gospodarczych z ludzmi nauki. Koniecznym jest réwniez
wzmocnienie kadrowe CTT i1 AiP, aby szeroko wyj$¢ z oferta UMK w $wiat. Prorektor
podzigkowat za te uwagi 1 zgodzit si¢, Ze na pewno jest potrzebne wzmocnienie kadrowe.
Wyrazit tez nadzieje na to, ze wkrotce uda si¢ wypracowaé lepszy model, jesli chodzi o
wspotprace z biznesem.

Janusz Niedzwiecki zwrocil uwage na koniecznos¢ opieki prawnej w zakresie ochrony
wlasnosci intelektualnej na kazdym wydziale tak, aby nie bylo sytuacji, ze pracownik naukowy
obawia si¢ dzieli¢ wynikami swojej pracy. Prorektor odpowiedzial, Ze ocena na wdrozenie
danego projektu dokonywana jest na bazie odpowiednich pracownikow AIP lub jest to zlecane
firmie zewngtrzne;.

Piotr Kopinski zadatl kilka pytan: zapytat, czy planowane jest rowniez wsparcie dla
doktorantéw w tym zakresie? Prorektor odpowiedziat, ze bedzie wsparcie dla najlepszych
doktorantéw: b¢dg konkursy we wskazanych priorytetowych obszarach badawczych. W tym
celu beda opracowane odpowiednie regulaminy i wytyczne.

Nastepnie P. Kopinski zapytal, czy jest mozliwe wsparcie w ocenie, czy aktualnie
prowadzone przez pracownika badania naukowe nie naruszaja obowigzujacych juz patentow?
J. NiedZzwiecki skomentowat, Ze jest to trudna sprawa, poniewaz obecnie sg juz nawet osoby,
ktére zawodowo zajmujg si¢ ukrywaniem patentow.

Kolejne pytanie dotyczyto przewidywanych planéw wspotpracy z innymi uczelniami
europejskimi? Prorektor opowiedzial, ze na pewno chcialby wykorzysta¢ fakt, ze jestesmy
stowarzyszeni z YUFE (Young Universities for the Future of Europe) , a w przysztoSci mamy
szansg stac si¢ jego pelnym cztonkiem. Wspotpraca z tymi uczelniami bytaby bardzo pozadana.
Korzysci mieliby rowniez nasi studenci, ktorzy mieliby mozliwos¢ studiowania przedmiotéw
z palety kursow roznych, europejskich uniwersytetow.



Robert Wlosinski powiedziat, ze jego zdaniem dobrym krokiem byloby spotkanie i
nawigzanie kontaktoéw Prorektora z prezesem Agencji Rozwoju Przemysthu, a takze kontakty z
innymi podobnymi gremiami. Jego zdaniem UMK ma pewien dystans do pokonania w
stosunku do innych uczelni, jesli chodzi o przedsigbiorczos¢ 1 wspoOtprace biznesowg. Nauka i
biznes to ludzie i im wigcej bedziemy si¢ spotykac i rozmawiac, tym lepiej. Zapytal takze czy
jesli najbardziej dochodowe sg studia english division to jest mozliwos¢ zwigkszenia liczby
studentdow na tych studiach oraz czy pracownicy Collegium Medicum roéwniez mogg liczy¢ na
wsparcie finansowe w podnoszeniu swoich kwalifikacji zagranicg? Prorektor zgodzit si¢, ze
nalezy dba¢ o wszelkie kontakty, ktore zintensyfikowatyby wspolprace z otoczeniem
gospodarczym. Juz odbyty si¢ spotkania z UTP i UKW 1 oczywiscie z Agencja Rozwoju
Przemystu rowniez mozemy si¢ spotkaé. Z kolei w nawigzaniu do english division — Prorektor
powiedziat, ze jest to bardzo wazna jednostka. Co do mozliwosci zwigkszenia liczby studentow
zagranicznych, spotkat si¢ juz z przedstawicielami Wydziatu Lekarskiego i bedzie jeszcze
rozmawiat z prof. A. Jawieniem bowiem trzeba si¢ zastanowic, jakie sg mozliwosci. Glownym
problemem jest na pewno kadra.

Lukasz Niewiara zauwazyl, ze podczas tych dyskusji jest potozony duzy nacisk na
wplyw dzialalno$ci naukowej na otoczenie gospodarcze. Uwaza on, ze jesli dzi$§ nie zostang
wyznaczone cele, to duzo nauki i pracy bedzie szto do szuflady tak, aby dobrze wypada¢ w
rankingach, a mato w tym faktycznego rozwoju przedsigbiorczego. Warto rowniez, aby
wyjazdy zagraniczne mtodych naukowcow byty celowane, aby wracali z faktyczna wiedza,
ktora wykorzystaja u nas. L. Niewiara zapytal rowniez, czy nie byloby dobrym pomystem
wyodrebnienie w ramach grantow badawczych §rodkow na badania dla 0sob zainteresowanych
ich wdrozeniem? Aby wej$¢ na podium potrzebne s3 wdrozenia. Prorektor zgodzit si¢ w
kwestiach dotyczacych rozwoju Uniwersytetu i dodat, ze jesli chodzi o granty to projekt
zawiera mikrogranty dedykowane wspolpracy z otoczeniem gospodarczym.

Przewodniczaca podzigkowata Prorektorowi za wizyt¢ i podzielenie si¢ informacjami,
ktore sg bardzo istotne dla Rady, aby ta mogla wywigzywac si¢ ze swoich zadan jak najlepie;.
Prorektor takze podzigkowat 1 opuscit spotkanie. Przewodniczaca zarzadzita krotka przerwe.

Ad. 2

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie protokotu z posiedzenia Rady w
dniu 23 pazdziernika 2019 r. po naniesieniu uwag zgloszonych przez R. Wtosinskiego. Wniosek
przeszedt jednogtosnie. Wynik jawnego gtosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba glosow tak — 8

liczba gloséw nie — 0

liczba gltoséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 4

Przewodniczaca wyjasnita, ze przyznanie Uniwersytetowi statusu Uczelni Badawczej
wiaze si¢ z nowymi, dodatkowymi zadaniami Rektora, ktory musi zorganizowac i wdrozy¢ w
najblizszych miesigcach realizacj¢ zadan konkursu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza”. Dlatego zaproponowata, aby Rada, korzystajac z art. 138 ust. 3 oraz art. 140 ust.

4



4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce przyznata JM Rektorowi UMK prof. dr. hab.
Andrzejowi Tretynowi dodatek zadaniowy w zwigzku z tymi dodatkowymi obowigzkami.
Po wnikliwej dyskusji i analizie zadan Przewodniczaca poddata pod gtosowanie wniosek, aby
przyzna¢ Rektorowi dodatek zadaniowy, a nastepnie przejs¢ do dyskusji na temat jego
wysokosci.
Whiosek przeszedt. Wynik jawnego gtosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9

liczba obecnych — 8

liczba glosow tak — 6

liczba gloséw nie — 2

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

R. Wiosinski wystapit z wnioskiem, aby za ostatecznym przyjeciem uchwaty glosowaé
w sposob tajny — z uwagi na osobowy charakter sprawy.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie wniosek, aby nad wysokoscia dodatku
glosowac w sposob jawny. Wniosek przeszedt. Wynik jawnego glosowania:
liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 8
liczba glosow tak — 6
liczba gltoséw nie — 1
liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 1

Nastepnie odbyla si¢ dyskusja nad wysokoscig dodatku. Kazdy z cztonkéw podat swoje
propozycje i krotkie uzasadnienie. Najczesciej pojawiata si¢ propozycja dodatku w wysokosci
40% sumy wynagrodzenia zasadniczego i dodatku funkcyjnego.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie wniosek, aby przyzna¢ Rektorowi dodatek
zadaniowy w wysokosci 40% sumy wynagrodzenia zasadniczego i dodatku funkcyjnego.
Whiosek przeszedt. Wynik tajnego gtosowania:

liczba uprawnionych do glosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba gloséw tak — 7

liczba gloséw nie — 1

liczba gltoséw wstrzymujacych si¢ — 0

Tym samym przyjeto uchwale Nr 6 Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia

13 listopada 2019 r. w sprawie przyznania dodatku zadaniowego dla rektora (uchwata w
zalaczeniu).

Ad. 6

Przewodniczaca krotko poinformowata o udziale w spotkaniu kadry kierowniczej
administracji UMK, ktére odbyto si¢ wizycie w Bachotku.

Przedyskutowano zaproszenie kolejnej osoby z grona prorektorow na nastgpne
posiedzenie Rady, zaplanowane na 11 grudnia 2019 r. o godz. 9:00.



Posiedzenie Rady Uniwersytetu w dniu 13 listopada 2019 r. rozpoczgto si¢ o godzinie
10:00, a zakonczylto o 13:45.

Protokot sporzadzita Karolina Bratkowska.

Przewodniczaca
Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

mgr Justyna Morzy



