RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokét
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 29 czerwca 2021 r. (godz. 9:00)

Przewodniczaca Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu Justyna Morzy
otworzyla zebranie i powitala zebranych cztonkoéw Rady obecnych w sktadzie (lista obecnosci
w zalgczeniu):

- mgr Henryk Dulanowski,

- prof. dr hab. Barttomiej Katuzny,

- dr Agata Karska,

- mgr inz. Janusz Niedzwiecki,

- dr hab. Andrzej Rozkosz, prof. UMK,

- mgr Robert Wtosinski,

- prof. dr hab. Maciej Zastempowski,

oraz obecnych rektora prof. dr. hab. Andrzeja Sokale, kwestora mgr. Stawomira Glowackiego
oraz kanclerza dr. Tomasza Jedrzejewskiego.

Cztonkowie Rady przed posiedzeniem otrzymali droga elektroniczng porzadek obrad
0 nastepujacej tresci:

,»1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.

2. Uchwata Rady Uniwersytetu w sprawie wyrazenia zgody na dzierzawe nieruchomosci
rolnej potozonej w miejscowosci Piwnice.

3. Uchwata Rady w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego na 2021 rok oraz
planu inwestycji wieloletnich Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

4. Uchwata Rady Uniwersytetu w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu
rzeczowo-finansowego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu za 2020 rok.

5. Uchwata Rady Uniwersytetu w sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania rektora z
dziatalnos$ci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w 2020 roku.

6. Informacje biezace i wolne wnioski.”.

Ad. 1.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie porzadku obrad w dniu 29 czerwca
2021 roku. Wniosek przeszedt jednogtosnie. Wynik jawnego gtosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 5



liczba glosow tak — 5
liczba glosoéw nie — 0
liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

(B. Katuzny, R. Wilosinski i J. Niedzwiecki dotarli na posiedzenie po gltosowaniu).

Ad. 2.

Przewodniczaca poprosita kanclerza o przedstawienie punktu dotyczacego zgody na
dzierzawe nieruchomosci rolnej potozonej w Piwnicach. Kanclerz przypomniat sytuacje, ktora
juz referowat na spotkaniu z Radg (o tym jak dzierzawca wypowiedzial umowg), przypomniat
poczatkowy pomyst sprzedazy oraz sprzeciw i stanowisko astronoméw. W zwigzku z tym
postanowiono o dalszej dzierzawie na okres jeszcze 5 lat i z prosba o taka zgode zwrdcit si¢ do
Rady.

Nie byto pytan. Kanclerz opuscit posiedzenie.

Ad. 3

Nastepnie glos zabral rektor 1 zreferowatl wezesniej przekazany Radzie plan rzeczowo-
finansowy na 2021 rok oraz plan inwestycji wieloletnich Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu. Wskazal, ze plan niestety zaktada stratg, jednak sa duze szanse, ze uda si¢ uzyskac
wynik bliski ,,0”. Strata jest zwigzana gtdéwnie ze zmniejszeniem subwencji o ponad 13 min zi,
na to nie mamy wptywu. Jako dodatkowe istotne koszty wskazal podwyzki wynagrodzen
zwigzane z podniesieniem minimalnego wynagrodzenia, a takze zakladany znaczny wzrost
kosztéw mediéw i1 duzo wyzsza inflacja. Na koniec rektor zwrécit si¢ do Rady z prosba o
pozytywne zaopiniowanie planu.

Wypowiedz rektora uzupehit kwestor. Kwestor powiedziat m.in. o algorytmie,
subwencji, kosztach Uniwersytetu, wzroScie zatrudnienia (wynikajacego z potrzeby
wzmocnienia administracji), wzroscie kosztow zwigzanych z dotacjami 1 stypendiami w
szkotach doktorskich (w zwigzku z tym rektor podjat decyzj¢ o zmniejszeniu naboru ze 115
0s0b do 50 — co znacznie wptynie na zmniejszenie tych kosztow).

Rektor dodal, Zze decyzje o zmniejszeniu limitow byly bardzo trudne, ale wobec
nadchodzacych trudnych czaséw — konieczne. Dodat takze, ze mimo tych wszystkich
oszczednosci, zostat zwigkszony limit na fundusz socjalny o 0,5 min zt.

Przewodniczaca powiedziala, ze plan, ktory jest gorszy od planu z roku poprzedniego
budzi wigcej kontrowersji, przyznala, ze subwencja jest sprawg oczywista, na ktorg nikt nie ma
wplywu. Zapytata o mniejszg liczbe doktorantow w kontekscie realizacji projektu badawczego
— czy nie bgdzie miato to negatywnych skutkéw oraz czy nie ma mozliwos$ci sfinansowania
tych miejsc, ktore teraz likwidujemy ze srodkéw IDUB?

Cztonkowie Rady przytaczyli do tego pytania i réwniez wyrazili swoje zaniepokojenie.
A. Karska odczytata fragment pisma, ktore ztozyli przewodniczacy rad dyscyplin (rektor
otrzymat je tuz przed posiedzeniem Rady i nie zdazyt si¢ zapoznac), ktore dot. jednoznacznego
sprzeciwu takiego dzialania.

Pojawily si¢ tez pytania dot. braku przychodow z komercjalizacji, zwigkszenia liczby
pracownikoéw administracji, mozliwos$ci zatrudniania okresowego, korelacji planu ze strategia
Uczelni.

Rektor wyrazit zrozumienia dla obaw zwigzanych ze zmniejszenie limitéw w szkotach

2



doktoranckich. Wyjasnil, ze idea jest taka, aby pozyskiwac jak najlepszych, a majac okre$lony
limit staramy si¢ go wypetic. Trzeba tez pamigtac, ze poza limitem sg liczeni np. doktoranci
finansowani z grantow, a w wyjatkowych sytuacjach te ustalone limity réwniez mozna
zwiekszy¢.

Kwestor dodal, ze méwimy wcigz o miejscach finansowanych przez Uniwersytet, a sg
rowniez inne mozliwosci — w tym §rodki IDUB, co oznacza, ze nalezy przemysle¢ te dziatania.

W kwestii planu dodat, ze odzwierciedla on decyzje podjete takze w poprzednich latach
1 wiele rzeczy wychodzi ze sporym opoznieniem. Wazne jest, aby nie przekroczy¢ kosztow,
natomiast przychdd zawsze jest rzecza mniej pewng. W planie trzeba pokaza¢ wersje moze
bardziej pesymistyczng, ale taka, ktora moze si¢ zrealizowacé — cho¢ wcale nie musi.

Na koniec dyskusji, Przewodniczaca zaproponowata, aby Rada przed gtosowaniem nad
uchwatami mogta ustysze¢ zapewnienie od rektora, ze doprowadzi do takich dyskusji i spotkan,
aby srodki IDUB zostaty przeznaczone na sfinansowanie cze$ci miejsc w szkotach doktorskich
(rekrutacje juz zostaty przeprowadzone, wigc trzeba dziata¢ szybko) oraz rektor wykorzysta
swoje mozliwosci zwiekszenia tego limitu.

Rektor zapewnil, ze nie zostanie wypuszczony zaden kandydat, co do ktérego beda
przekonania, ze jest bardzo dobry. Zapewnil, ze bedzie szukat rozwigzan.

Czlonkowie Rady wyrazili sugestie, aby bylo to zwigkszenie limitu o minimum
kilkana$cie-dwadzie$cia miejsc. Rektor zgodzit si¢ 1 zadeklarowat, ze beda to takie liczby.

Ad. 5.

Rektor przedstawit roczne sprawozdanie z dziatalnosci Uniwersytetu w 2020 roku.
Mowil m.in. o wladzach Uniwersytetu 1 zmianach, jakie miaty miejsce, zmianach w strukturze,
zamoOwieniach publicznych, spadku rekrutacji w 2020 roku, o czterech nowych kierunkach,
sprawach kadrowych, wynagrodzeniach, dziatalnosci socjalnej oraz o nagrodach przyznanych
m.in. za osiagnigcia w strefie badawczej, a takze o najwazniejszych wydarzeniach
1 osiggnigciach pracownikow.

Rektor zaprosit cztonkéw Rady Uniwersytetu na uroczyste otwarcie nowego obiektu — Instytutu
Medycyny Weterynaryjnej.
Kwestor uzupekit sprawozdanie o sprawy zwigzane z IDUB.

Ad. 4.

Referowanie sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu za
2020 rok rozpoczat kwestor.

Nadmienit, ze w ubieglym roku Uniwersytet otrzymat wigkszg subwencjg 1 trzeba mie¢
na uwadze, ze sytuacja finansowa bedzie ulega¢ raczej pogorszeniu, stad nalezy patrze¢ na takie
plany od strony pesymistyczne;.

Nasze inwestycje 1 mozliwosci rozwojowe, takie jak otwarcie Instytutu Medycyny
Weterynaryjnej czy Centrum Badan i Konserwacji Dziedzictwa Kulturowego — rowniez wigzg
si¢ z istotnym wzrostem kosztow, m.in. kosztow energii, a za moment takze kosztow
konserwacji.

Nastepnie cztonkowie Rady zadawali pytania, m.in. o zalamujacy si¢ system
grantow, o rozliczenia, projekty, stabe wsparcie naukowcoéw przez Dziat Nauki, konieczno$é



zwigkszenia poziomu umi¢dzynarodowienia.

Na koniec Przewodniczaca okreslita te sprawozdania jako bardzo satysfakcjonujace i
podzickowata za ich przedstawienie.

Rektor 1 kwestor opuscili spotkanie.

Ad. 2. cd.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na
dzierzawe nieruchomos$ci rolnej potozonej w miejscowosci Piwnice. Wniosek przeszedt
jednogtosnie. Wynik jawnego gtosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba glosow tak — 8

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 3. cd.

Przewodniczaca zapewnila, ze bedzie monitorowac jak postepuja dzialania rektora dot.
zwigkszenia limitoéw w szkotach doktorskich.

Cztonkowie Rady zwrécili uwage na niekomfortowg sytuacje, w jakiej Rada si¢ znalazta.
Rada jest zmuszona podja¢ uchwale w tej sprawie mimo watpliwosci 1 uwag, na ktorych
przedyskutowanie rektor 1 kwestor mogli by¢ lepiej przygotowani.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania
planu rzeczowo-finansowego na 2021 rok oraz planu inwestycji wieloletnich Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Wniosek przeszedt jednogtosnie. Wynik jawnego gtosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba gloséw tak — 8

liczba glosoéw nie — 0

liczba gltoséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 4. cd.
Przewodniczgca poddata pod glosowanie przyjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika

w Toruniu za 2020 rok. Wniosek przeszedl jednogtosnie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 8



liczba gloséw tak — 8
liczba glosoéw nie — 0
liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 5. cd.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania
rocznego sprawozdania rektora z dziatalnosci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w
2020 roku. Wniosek przeszedt jednoglosnie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba glosow tak — 8

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 6.

Przewodniczaca przekazata informacje dotyczace Strategii Uniwersytetu, ktorag Rada
otrzyma na koniec wakacji, a na poczatku wrze$nia rektor podczas spotkania z Radg przedstawi
podstawowe zatozenia i idee przy§wiecajace Strategii.

Przewodniczaca takze poinformowala o propozycji rektora, aby wprowadzi¢ zmiany do
Statutu usprawniajace funkcjonowanie Uniwersytetu. Skierowala prosbe do cztonkéw Rady,
aby 1 oni przemysleli kwestie takich zmian 1 sformutowani swoje propozycje.

Posiedzenie Rady UMK w dniu 29 czerwca 2021 r. rozpoczgto si¢ o godzinie 9:00,
a zakonczylo o 13:15.

Protokot sporzadzita Karolina Bratkowska.

Przewodniczgca
Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Justyna Morzy



