RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokét
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 28 czerwca 2022 r. (godz. 9:00)

Przewodniczaca Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu Justyna Morzy

otworzyla zebranie i powitata zebranych cztonkéw rady obecnych w sktadzie (lista obecnosci
w zalgczeniu):

- mgr Henryk Dulanowski,

- prof. dr hab. Bartlomiej Katuzny,

- dr Agata Karska,

- prof. dr hab. Andrzej Rozkosz,

- mgr Robert Wtosinski,

- prof. dr hab. Maciej Zastempowski,

- lic. Przemystaw Dylewski — przewodniczacy Samorzadu Studenckiego UMK

oraz gosci zaproszonych na posiedzenie:

prof. dr. hab. Andrzeja Sokale — rektora UMK,

prof. dr hab. Korneli¢ Kedziore-Kornatowska - prorektor ds. Collegium Medicum,

dr. inz. Jacka Krysia — dyrektora Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im. dr. Antoniego
Jurasza w Bydgoszczy,

mgr. inz. Rogera Hartwiga - dyrektora ds. Finansowych Szpitala Uniwersyteckiego nr
1 im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy,

mgr. Milosza Piontka — dyrektora ds. Finansowych Szpitala Uniwersyteckiego nr 2

im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy,

prof. dr hab. Jacka Manitiusa - przewodniczacego Zespotu doradczego rektora ds.
szpitali uniwersyteckich UMK,

dr. Tomasza Jedrzejewskiego - kanclerza Uniwersytetu

Cztonkowie Rady przed posiedzeniem otrzymali drogg elektroniczng porzadek obrad
0 nastepujacej tresci:

»l.
2.

Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Szpitala
Uniwersyteckiego nr 1 im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy za okres 1.01.2021 r. —
31.12.2021 r.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Szpitala
Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy za okres 1.01.2021 r. —
31.12.2021 r.

3a. Informacja Rektora prof. dr. hab. Andrzeja Sokali dotyczaca wynikéw audytu



przeprowadzonego w szpitalach uniwersyteckich.

4. Uchwata Rady Uniwersytetu w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu
rzeczowo-finansowego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu za 2021 rok.

5. Uchwata Rady Uniwersytetu w sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania rektora z
dziatalnos$ci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w 2021 roku.

6. Uchwata Rady w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego na 2022 rok oraz
planu inwestycji wieloletnich Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

7. Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie stuzebnosci przesytu na rzecz
Torunskich Wodociagow sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu oraz jej nastgpcoéw prawnych.

8. Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady UMK w dniu 28 kwietnia 2022 r.

9. Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady UMK w dniu 10 maja 2022 .

10. Informacje biezace i wolne wnioski.”.

Ad. 1.

Przewodniczaca poinformowata o wycofaniu z porzadku obrad punktu 3a i poddata pod
glosowanie przyjecie porzadku obrad w dniu 28 czerwca 2022 r. z ta zmiang. Wniosek
przeszedt jednogtosnie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba glosow tak — 8

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 2.

Przewodniczaca przypomniala, ze wsrod przestanych czionkom Rady dokumentow
znalazly si¢ opinie bieglych rewidentow, ktorzy badali sprawozdania obydwu szpitali, a
nastgpnie poprosita dyrektora J. Krysia o omdéwienie rocznego sprawozdania finansowego
Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy za okres 1.01.2021 r.
— 31.12.2021 r. Sprawozdanie przedstawit dyrektor ds. finansowych R. Hartwig, ktéry
szczegOlnie zwrdcil uwage na zwigkszajace si¢ koszty energii elektrycznej. W swojej
wypowiedzi omowit rowniez sytuacj¢ zadtuzenia szpitala oraz stan splaty kredytu, a takze nowe
zobowigzania, wynikajace z aktualnej sytuacji ekonomicznej w kraju.

Ad. 3.

Przewodniczaca poprosita, dyrektora ds. finansowych M. Piontka o podobne
zreferowanie rocznego sprawozdania finansowego Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana
Biziela w Bydgoszczy za okres 1.01.2021 r. — 31.12.2021 r. Jednocze$nie poinformowala, Zze
dyrektor Szpitala - dr Wanda Korzycka — Wilifiska przebywa na zaplanowanym, duzo
wczesniej, urlopie 1 w zwigzku z tym nie moze uczestniczy¢ w posiedzeniu.

M. Piontek rozpoczat swoja prezentacje od wymienienia kluczowych dla Szpitala
zdarzen w 2021 r. takich jak: rozliczenia zwigzane dodatkowym finansowaniem Covid-19;
rosnacych kosztach pracy(wzrost wynagrodzen o 7,5%), rosngcg inflacja, dynamicznym
wzrostem cen energii. Poinformowat réwniez o pracach zwigzanych z rozbudowg szpitala.
Poinformowat tez, o zabiegach trombektomii mechanicznych (metoda leczenia udaréw) —
ktorych szpital wykonuje najwiecej w Polsce i jako jedyny w wojewoddztwie kujawsko-
pomorskim.



Nastegpnie odbyla si¢ dyskusja. Czlonkowie Rady zadawali pytania dotyczace m.in.
negocjacji z NFZ, kategoryzacji szpitali, ktora moze mie¢ duzy wpltyw na zarzgdzanie
szpitalami w Polsce, pomystow na dalsze dzialania w zwigzku z ewentualnym rozwojem
zarazen Covid przewidywanych jesienig i zimg.

Po zakonczeniu dyskusji Przewodniczaca podzigkowala dyrektorom oraz zaproszonym
gosciom za wyczerpujace informacje i rozmowy. Prorektor ds. Collegium Medicum,
dyrektorzy szpitali oraz przewodniczacy Zespotu doradczego rektora ds. szpitali
uniwersyteckich UMK opuscili posiedzenie.

Przewodniczaca zarzadzita 5 minut przerwy.

Ad. 4.

Do posiedzenia dotaczyl kwestor mgr Stawomir Glowacki. Przewodniczaca poprosita
rektora prof. Andrzeja Sokal¢ o przedstawienie Sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-
finansowego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu za 2021 rok.

Rektor rozpoczat od omoéwienia sytuacji ekonomicznej Uniwersytetu w konteks$cie
minimalnego wzrostu subwencji, wcigz panujacej pandemii, dynamicznie rosnacej inflacji oraz
wojny w Ukrainie. Nastepnie poprosil kwestora o szczegétowe omowienie Sprawozdania.

Kwestor poinformowal, ze zalozony plan niemal w calosci pokrywa si¢ z jego
wykonaniem. W ostatecznym rozliczeniu, pierwotnie planowana strata przeksztalcita si¢ w
zysk wysokosci 8 min zt. Zwickszyly si¢ wprawdzie koszty wynagrodzen, ale na ten wynik
miata wplyw mniejsza liczba remontoéw niz planowano. Kwestor omowit zyski 1 straty oraz
porownat plan i wykonanie - dla cze$ci torunskiej i cze¢éci bydgoskiej. Omoéwil tez elementy,
ktory wptywaja na ksztaltowanie si¢ wyniku finansowego.

Nastepnie cztonkowie Rady zadawali pytania: m.in. o ewentualne rezerwy i
zabezpieczenia finansowe Uniwersytetu oraz o sytuacj¢ finansowa UMK na tle innych,
polskich uniwersytetow. Obecnie wiele szkot wyzszych jest na granicy ptynnosci finansowe;.
Zdaniem kwestora UMK jest rowniez coraz bardziej jest narazony na zagrozenia w sferze
finansowej 1 ma podobne problemy jak wigkszo$¢ uczelni wyzszych.

Ad. 5.

Przewodniczaca poprosita rektora prof. A. Sokale o przedstawienie rocznego
sprawozdania z dziatalno$ci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w 2021 roku.
Rada otrzymata tekst sprawozdania wczes$niej, wigc rektor skupit si¢ na tych aspektach
sprawozdania, ktére mialy w minionym roku istotny wptyw na dziatalno§¢ Uniwersytetu.
Rektor podkreslil, Ze w roku 2021 Uniwersytet nadal rozwijat si¢ naukowo 1 osiagat sukcesy
edukacyjne, mimo rdznych przeciwnosci zewnetrznych (pandemia, inflacja i inne). Program
IDUB realizowany byl zgodnie z harmonogramem (poza wspotpraca migdzynarodowa ze
wzgledu na ograniczenia pandemiczne). Powstaly réwniez dwie wazne, nowe jednostki:
Uniwersytecki Osrodek Analiz Statystycznych oraz Uniwersytecki Osrodek Wsparcia 1
Rozwoju Osobistego, ktory oferuje m. innymi wsparcie psychologiczne dla studentéw i
pracownikow. W rankingu szkot wyzszych ,,Perspektyw” UMK utrzymal wysokie 5. miejsce i
tym samym zblizyt si¢ do Uniwersytetu Wroctawskiego.
Nastepnie rektor omowit sprawy kadrowe: liczby nauczycieli akademickich, pracownikow nie
bedacych nauczycielami, awanse naukowe). Rektor tez zwrocit uwage na mocne wparcie
socjalne oferowane pracownikom, ktére wraz z poczuciem stabilnosci zatrudnienia s3 pewnego
rodzaju rownowagg dla niezbyt wysokiej oferty wynagrodzen.
Sporo uwagi rektor poswiecit omdéwieniu dzialalnosci naukowej, udziale pracownikéw w
realizacji zewnetrznych projektoéw badawczych oraz funkcjonowaniu szkot doktorskich oraz



przygotowaniach i procesie ewaluacji.

W dyskusji cztonkowie Rady zwracali uwage na zbyt malg liczbe aplikacji o granty, co
przektada si¢ na mniejszg liczbe przyznanych grantow. W zwigzku z tym trzeba zadbaé o
odpowiednie szkolenia dla naukowcéw, aby nauczy¢ ich zdobywania grantéw. Potrzebne sa
zachety 1 systemy motywacyjne w tym zakresie — nie tylko ekonomiczne. Wskazywano rowniez
na  konieczno$¢ wspdipracy Osrodka Analiz Statystycznych z innymi jednostkami
uniwersyteckimi, jak np. szpitalami uniwersyteckimi.

Ad. 6.

Dokonujac wprowadzenia do wystgpienia kwestora, rektor prof. A. Sokala przyznal, ze
w kwestii planu finansowego Uniwersytetu na rok 2022 jest mniejszym optymistg. Przy
opracowywaniu planu wprowadza si¢ wszystkie koszty, nawet przewidujac, ze nie wszystkie
moga by¢ zrealizowane. Przy takim podejsciu, w planie rzeczowo-finansowym na 2022 rok
pojawia si¢ duza strata, ktorg wtadze Uczelni begda staraly si¢ jak najbardziej ograniczy¢. O
przedstawienie szczegotow rektor poprosil kwestora.

Kwestor szeroko omowit wszystkie czynniki, ktore wptynety na poziom planowanego
wyniku finansowego. Do najwazniejszych zaliczyt realny spadek subwencji z MEN, wzrost
kosztéw wynagrodzen z powodu wzrostu liczby etatow, wzrost kosztow mediow, wzrost
kosztow szkot doktorskich w zwigzku ze zwigkszaniem liczby doktorantow. Mowca podkreslit,
ze wazne jest to, ze podstawowe limity finansowe na dziatalno$¢ wydziatow nie zmniejszaja
si¢ w stosunku do 2021 roku. Nastepnie przedstawit decyzje podjete przez rektora, ktore
wplynety na zmniejszenie kosztow w stosunku do pierwotnych zatozen planistycznych. Trzeba
bowiem podkresli¢, ze decyzje o wysokosci przyznanej przez Ministerstwo Edukacji i Nauki
subwencji Uniwersytet otrzymat dopiero w maju 2022 r. o szukaniu oszcz¢dnosci, takich jak
cofnigcie decyzji o dodatkowych wzrostach funduszu socjalnego.

W dyskus;ji cztonkowie Rady wyrazili zaniepokojenie zmniejszajaca si¢ subwencja, a
jednocze$nie gwattownymi wzrostami kosztow dziatalno$ci Uniwersytetu. Na zakonczenie
dyskusji poproszono rektora o stanowisko w sprawie ztozonego przez Rade wniosku o
ustanowienie nagrod motywacyjnych dla pracownikéw i doktorantow, ktorzy podejmuja
skutecznie aktywnosci naukowe, dydaktyczne i1 promocyjne we wspolpracy z otoczeniem
spotecznym 1 gospodarczym. Rektor odpowiedzial, ze rozwazal ten wniosek, w aktualnej
sytuacji finansowej Uniwersytetu uznat, ze $rodki zaplanowane na nagrody nie sa zbyt wysokie,
wobec czego nie bedzie takiej inicjatywy podejmowat. Natomiast przyznajac nagrody, bedzie
staral si¢ bra¢ pod uwage kategorie, o ktore wnioskowala Rada. Cztonkowie Rady nie kryli
rozczarowania taka odpowiedzig, uznajagc ze dodatkowa motywacja dla pracownikow,
szczegolnie tych mlodych, jest konieczna, a koszt w skali catego Uniwersytetu niewielki (cztery
nagrody w wysokosci np. 5000 zt), w szczegdlnosci, ze nie ma obowigzku przyznawania
nagrody w jakiej$ kategorii jesli nie bedzie odpowiedniego kandydata.

Rektor wyjasnit, ze nagrody za 2021 rok zostaly juz przyznane, ale widzac jakie
znaczenie ma ta sprawa dla Rady, wezmie pod uwage te kwestie ponownie — w przysztym roku.
Przewodniczaca podzigkowala rektorowi i kwestorowi za zaangazowanie 1 wysitek

wkladany w zarzadzanie finansami Uniwersytetu w tak trudnym czasie.

Ad. 7.

Przewodniczaca poprosita kanclerza dr. T. Jedrzejewskiego o przedstawienie sprawy
ustanowienia stuzebnos$ci przesytu na rzecz Torunskich Wodociagoéw sp. z o0.0. z siedzibg w



Toruniu oraz jej nastgpcOw prawnych. Kanclerz zreferowal sprawe, podkreslajac, ze wyrazenie
powyzszej zgody nie stanowi zagrozenia w zadnym aspekcie dla Uniwersytetu obecnie 1 w
przysztosci. Na dziatkach uniwersyteckich, ktérych ta sprawa dotyczy, sa dwa awaryjne ujecia
wody i1 przewod wody surowej. Torunskie Wodociagi sp. z 0.0 korzystaty z nich juz kilka lat
temu. Dzi§ maja one stanowi¢ ujecia rezerwowe dla miasta Torunia i Torunskie Wodociagi sp.
z 0.0 muszg mie¢ do nich dostgp. Uzgodniono, ze bedzie to forma stuzebnosci 1 jak zaistnieje
taka potrzeba to Wodociagi beda z niej korzysta¢. Dlatego kanclerz zwrdcit si¢ do Rady o
podjecie stosownej uchwaty.

Nie bylo pytan ze strony czlonkéw Rady. Przewodniczaca podzigkowata rektorowi,

kwestorowi i1 kanclerzowi, po czym opuscili oni posiedzenie.

1)

2)

3)

4)

Ad.2.—Ad. 7 cd.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie nastgpujacych uchwat:

w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Szpitala Uniwersyteckiego
nr 1 im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy za okres 1.01.2021 r. — 31.12.2021 r.
Whiosek przeszedt jednogtosnie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9

liczba obecnych — 8

liczba glosow tak — 8

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Szpitala Uniwersyteckiego
nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy za okres 1.01.2021 r. — 31.12.2021 r.. Wniosek
przeszedt jednoglosnie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9

liczba obecnych — 8

liczba glosow tak — 8

liczba glosoéw nie — 0

liczba gltoséw wstrzymujacych si¢ — 0

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu za 2021 rok. Wniosek przeszedt
jednogtosnie. Wynik jawnego gtosowania:

liczba uprawnionych do glosowania — 9

liczba obecnych — 8

liczba gloséw tak — 8

liczba glosoéw nie — 0

liczba gltoséw wstrzymujacych si¢ — 0

W sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania rektora z dzialalno$ci Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu w 2021 roku. Wniosek przeszedt jednogtosnie. Wynik
jawnego gltosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9

liczba obecnych — 8

liczba glosow tak — 8

liczba gltoséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0



5) w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego na 2022 rok oraz planu
inwestycji wieloletnich Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Wniosek
przeszedt jednoglosnie. Wynik jawnego gltosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 7

liczba glosow tak — 7

liczba glosow nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

6) w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie stuzebnos$ci przesytu na rzecz Torunskich
Wodociggdéw sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu oraz jej nastepcow prawnych. Wniosek
przeszedt jednogtosnie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 7

liczba glosow tak — 7

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 8.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady

UMK w dniu 28 kwietnia 2022 roku. Wniosek przeszedt jednoglo$nie. Wynik jawnego
glosowania:

liczba uprawnionych do glosowania — 9

liczba obecnych — 7

liczba glosow tak — 7

liczba glosoéw nie — 0

liczba gltoséw wstrzymujacych si¢ — 0
Ad. 9.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady
UMK w dniu 10 maja 2022 roku. Wniosek przeszedt jednoglo$nie. Wynik jawnego gtosowania:
liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 7
liczba gloséw tak — 7
liczba glosoéw nie — 0
liczba gltoséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 10.

Przewodniczaca przekazata informacje z posiedzenia Rady Rektorskiej, ktére odbyto
si¢ w Karbowku. Spotkanie byto bardzo merytoryczne, po§wigcone m. innymi: sprawozdaniom
z realizacji IDUB, dziatalnosci UMK w YUFE, analizie jakosci ksztalcenia i1 koniecznosci
zmian w zakresie oferty programowej dla studentéw, aby mie¢ bardziej atrakcyjng oferte dla
kandydatow na studia. Podczas prezentacji zostata przedstawiona symulacja, zgodnie z ktorg —
przy utrzymujacym si¢ trendzie — w 2026 roku zostaniemy z liczbg ok. 12 000 studentow.
Dlatego, zdaniem wtadz rektorskich trzeba szybko zmieni¢ myslenie o ksztalceniu. Radzie



Rektorskiej przedstawiono rowniez propozycje zmian do Statutu UMK, wynikajace z ponad
dwuletnich do§wiadczen oraz zmian prawnych, ktore nastgpilty w tym czasie.

Na zakonczenie posiedzenia ustalono wstepne terminy posiedzen Rady we wrzesniu (do
wyboru w zalezno$ci od potrzeb): 13.09.2022, 27.09.2022 lub 29.09.2022.

Posiedzenie Rady UMK w dniu 28 czerwca 2022 r. rozpoczeto si¢ o godzinie 9:00,
a zakonczylo o godz. 14:00.

Protokot sporzadzita Karolina Bratkowska.

Przewodniczaca
Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Justyna Morzy



