RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokot
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 20 czerwca 2023 r. (godz. 9:30)

Przewodniczaca Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu Justyna Morzy
otworzyla zebranie i powitata zebranych cztonkéw rady obecnych w sktadzie (lista obecnosci
w zatgczeniu):

- mgr Henryk Dulanowski,

- prof. dr hab. Barttomiej Katuzny,

- dr Agata Karska (uczestniczyta online),

- prof. dr hab. Andrzej Rozkosz,

- mgr Robert Wtosinski,

- prof. dr hab. Maciej Zastempowski,

- lic. Przemystaw Dylewski,

a takze przedstawicieli dzialajacych na Uczelni zwiazkéw zawodowych obecnych w sktadzie:

- prof. dr hab. Stanistaw Biniak — NSZZ ,,Solidarno$¢”;

- prof. dr hab. Pawel Burduk — Miedzyzaktadowy Oddziat Terenowy Ogolnopolskiego

Zwiazku Zawodowego Lekarzy przy CM i Szpitalu Uniwersyteckim w Bydgoszczy,

- mgr Igor Makacewicz — Zwigzek Zawodowego Pracownikow CM,

- dr hab. Artur Duda, prof. UMK — Komisja Miedzyzakladowa Ogolnopolskiego

Zwiazku Zawodowego ,,Inicjatywa Pracownicza”,

- mgr Adam Wroblewski — Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego

oraz zaproszonych na posiedzenie gosci:
- prof. dr. hab. Andrzeja Sokale — rektora,
- mgr. Stawomira Glowackiego — kwestora.

Czlonkowie Rady przed posiedzeniem otrzymali droga elektroniczng porzadek obrad
0 nastepujacej tresci:

»1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.

2. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu za rok 2022.

3. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-
finansowego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu za 2022 rok.

4. Uchwala w sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania rektora z dziatalnos$ci
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w 2022 roku.

5. Uchwata w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego na 2023 rok oraz
planu inwestycji wieloletnich Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

6. Uchwata w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Szpitala
Uniwersyteckiego nr 1 im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy za okres 1.01.2022 r.
—31.12.2022 1.

7. Uchwata w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Szpitala
Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy za okres 1.01.2022 r. —
31.12.2022 1.



8. Uchwatla w sprawie wyrazenia zgody na oddanie przez Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu Szpitalowi Uniwersyteckiemu Nr 2 im. dr. Jana Biziela w
Bydgoszczy, na podstawie umowy darowizny w formie aktu notarialnego, sktadnikow
aktywow trwatych o tacznej wartosci 22.956.527,21 zt w ramach realizacji zadania
inwestycyjnego pn. ,, Wieloletni program medyczny — rozbudowa i modernizacja
Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dra Jana Biziela w Bydgoszczy™.

9. Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady UMK w dniu 30 maja 2023 r.

10. Informacje biezace i wolne wnioski”.

Ad. 1.

Przewodniczaca wystapita z wnioskiem o wprowadzenie do porzadku obrad
dodatkowego punktu (8a) dotyczacego wyrazenia zgody przez Rade na sprzedaz nieruchomosci
w Piwnicach. Wniosek zostat zaakceptowany jednogto$nie. Wynik jawnego gtosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba glosow tak — 8

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 2.

Przewodniczaca zaproponowata, aby - omawiajac kolejne punkty porzadku obrad —
Rada zechciala najpierw wystucha¢ wszystkich punktow dotyczacych finansow (ktérych tym
razem jest sporo), ktore si¢ wzajemnie zazebiaja i w duzym stopniu jeden wynika z drugiego —
1 dopiero na koniec zaproponowata czas na dyskusj¢ 1 zadanie pytan.

Na prosbe JM Rektora prof. Andrzeja Sokali sprawozdanie finansowe Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu za rok 2022 przedstawil kwestor Stawomir Glowacki.
Na wstepie Kwestor poinformowal, Ze do przedtozonego Radzie sprawozdania biegty rewident,
badajacy sprawozdanie w imieniu Grupy Gomutka Sp.z 0.0.Sp. k. , nie zglosit uwag.
(Cztonkowie Rady przekazali biegtemu swoje pytania dotyczace przebiegu badania, na ktore
otrzymali pisemng odpowiedz). Podkreslajac dodatni wynik finansowy, kwestor omoéwit
najistotniejsze elementy sprawozdania, a rektor dodal, Ze ostateczny wynik zostal uzyskany bez
podejmowania powaznych dziatan natury oszczednosciowe;.

Wobec braku uwag, przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie uchwaly w
sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu za rok 2022.
Wnhiosek przeszedt jednogtosnie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba gloséw tak — 8

liczba glosoéw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 3-4.

Kolejne punkty dotyczyty sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu za 2022 rok oraz rocznego sprawozdania rektora



z dzialalnosci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w 2022 roku i zostaty omowione
przez rektora i kwestora razem, a nastepnie odbyla si¢ dyskusja.
Rada otrzymata wyczerpujace materiaty dot. tych punktow.
Rektor 1 kwestor zwrécili uwage na najwazniejsze problemy, wynikajace z tych dokumentow,
a w szczeg6lnosci na:
e mniejsze wplywy z grantow, wynikajace z duzo mniejszych wptywow narzutéw na
koszty posrednie, bo nie realizujg si¢ harmonogramy grantow,
e mniejszg subwencje z MEN,
e wigkszy, niz przewidywany wzrost stop procentowych, inflacji 1 kosztow pracy,
e przeznaczenie znacznych srodkoéw wiasnych na dokonczenie prowadzonych inwestycji,
e rosnacag liczb¢ pracownikow, zwigzang z utworzeniem w ostatnich latach duzych,
nowych jednostek edukacyjnych.
W dyskusji cztonkowie Rady pytali m. innymi o dziatalno$¢ komercyjng Uniwersytetu w
porownaniu do lat poprzednich; plany prowadzenia zaje¢ dydaktycznych online, co moglyby
przyciagna¢ studentow, ktorzy coraz czesciej wybierajg po maturze prac¢ zamiast dalszego
ksztatcenia.

Ad. 5.

Czlonkowie Rady otrzymali plan rzeczowo — finansowy, wobec czego kwestor zwrocit uwage
na najwazniejsze jego zalozenia, a rektor oméwil gtowne przyczyny ujemnego wyniku
finansowego na ten rok. Do najwazniejszych zaliczyt:

e spadek liczby studentow jako trendu, ktérego nie da si¢ odwrdcic¢ rowniez w skali kraju
zbyt duza liczba nadgodzin,
utrzymywanie niewykorzystanych powierzchni,
za duza liczba pracownikow w stosunku do malejacej liczby studentow,
problem zatrudniania emerytow

e konieczno$¢ konsolidacji bibliotek wydziatowych
Zdaniem rektora te i inne zmiany sg nieuniknione przy obecnej subwencji i checi zachowania
jakosci ksztatcenia 1 badan naukowych.

Kwestor podkreslit, ze IDUB stanowi tez istotne wsparcie finansowe. Dzigki temu cigcia
kosztow nie beda miaty wptywu na dziatalno$¢ badawczg 1 pozyskiwanie grantow naukowych.
Rektor poinformowal, ze Uniwersytet jest dobrze przygotowany do $rodokresowej oceny
IDUB, a cele strategiczne Uczelni sg realizowane 1 monitorowane na biezaco.

Po dyskusji przewodniczaca podzigkowata na wyczerpujace sprawozdania. Podsumowujac
powiedziata, ze w Swietle przedstawionej sytuacji finansowej Uniwersytetu najwazniejsze jest
utrzymanie statusu IDUB, zatrzymanie studentow w UMK 1 wdrozZenie programu oszczednos$ci
— 1 na tym nalezy si¢ skupic.

W czasie przerwy w obradach rektor 1 kwestor opuscili posiedzenie.
Ad. 8.

Zastepca Kanclerza ds. Collegium Medicum dr Marzena Ruczynska przedstawita
wniosek o wyrazenie przez Rad¢ UMK zgody na oddanie przez Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu Szpitalowi Uniwersyteckiemu Nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy,
na podstawie umowy darowizny w formie aktu notarialnego, sktadnikéw aktywow trwatych o
facznej wartosci 22.956.527,21 zt w ramach realizacji zadania inwestycyjnego pn. ,,Wieloletni
program medyczny — rozbudowa i modernizacja Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dra Jana
Biziela w Bydgoszczy™.

Po wyczerpujacych wyjasnieniach 1 przypomnieniu zatozen zadania inwestycyjnego,
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przewodniczaca odczytata tres¢ uchwaty w tej sprawie 1 poddata jg pod gltosowanie. Wniosek
przeszedt jednogtosnie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba gloséw tak — 8

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 3-4 cd.

W dalszej kolejnosci przewodniczaca zarzadzilta glosowania w sprawie nastepujacych uchwat
uchwat:
1) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu za 2022 rok;
2) w sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania rektora z dziatalno$ci Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu w 2022 roku
i poddata je pod glosowania. Oba wnioski przeszty jednoglo$nie. Wyniki obu jawnych
glosowan:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba glosow tak — 8

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 6.

Do posiedzenia dotaczyt ponownie JM Rektor prof. Andrzej Sokala oraz:

— drinz. Jacek Krys - dyrektor Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im. dr. Antoniego Jurasza w
Bydgoszczy,

— mgr inz. Roger Hartwig - dyrektor ds. Finansowych Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im. dr.
Antoniego Jurasza w Bydgoszczy,

— dr Agnieszka Rogalska - dyrektor Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana Biziela w
Bydgoszczy,

— mgr Milosz Piontek — dyrektor ds. Finansowych Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr.
Jana Biziela w Bydgoszczy.

Jako pierwszy wystgpit R. Hartwig, ktory omowil prezentacj¢ rocznego sprawozdania
finansowego Szpitala Uniwersyteckiego nr 1 im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy za okres
1.01.2022 r. — 31.12.2022 r. Wobec faktu, ze cztonkowie Rady otrzymali wcze4s$niej obszerne
materiaty w tej sprawie dyrektor wskazal na kluczowe elementy, ktore wptynely na wynik
finansowy szpitala (poprawa w porownaniu do ubieglego roku o blisko 5 min zt).

Dyrektor J. Kry$ powiedziat, Ze szpital do$¢ dobrze przetrwat pandemi¢ covid i sprawnie wrocit
do normalnego funkcjonowania. Jako najwigkszy problem wskazat p6zne uwolnienie ryczattu
przez Ministerstwo Zdrowia. Pytany o sytuacje kadrowa i planowane zmiany poinformowat, ze
zadnych rewolucyjnych zmian nie byto, a nawet obserwujg pewng stabilizacj¢ w kwestii spraw
kadrowych.

W zwigzku z obowigzkami sluzbowymi, po odpowiedzi na pytania dyrektorzy J. Kry$ i R.
Hartwig opuscili posiedzenie.



Ad. 7.

Rektor przedstawit Radzie nowa dyrektorke Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana Biziela
w Bydgoszczy panig dr Agnieszk¢ Rogalska, ktéra w postgpowaniu konkursowym zostala
wybrana na to stanowisko po przej$ciu na emeryture dotychczasowej pani dyrektor dr Wandy
Korzyckiej — Wilinskiej. Przewodniczaca i czlonkowie Rady ztozyli gratulacje pani A.
Rogalskiej.

Prezentacje rocznego sprawozdania finansowego Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana
Biziela w Bydgoszczy za okres 1.01.2022 r. —31.12.2022 r. przedstawit i wyczerpujaco omowit
M. Piontek. Dyrektor poinformowal, ze sprawozdanie zostalo pozytywnie zaopiniowane przez
biegtego rewidenta.

Odpowiadajac na pytania, dyrektor A. Rogalska zwrocita uwage na bardzo wysokie koszty
pracy oraz coroczne podwyzszanie najnizszego wynagrodzenia co doprowadzito do
niebezpiecznego splaszczenia wynagrodzen 1 wielu napie¢ trudnych rozméw na tym obszarze.

Rektor podzigkowat dyrektorom i pogratulowat wyniku, ktory wskazuje jak powaznie zarzad
szpitala potraktowal problemy finansowe jednostki.

Ad. 8a.

Przewodniczaca przeszta do wprowadzonego na poczatku posiedzenia dodatkowego punktu
obrad, dot. wyrazenia zgody przez Rade na sprzedaz nieruchomos$ci w Piwnicach 1 wprowadzita
w temat, przypominajac Radzie sprawe propozycji zakupu tych nieruchomosci przez Marszatka
Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego.

Rektor prof. A. Sokala poinformowal, ze wobec braku akceptacji przez Rade UMK na sprzedaz
wszystkich gruntow rolnych UMK, wptynat wniosek od wladz samorzadowych na zakup 20 —
30 hektarow wraz z zespotem folwarcznym na tym terenie.

Rektor podkreslit, ze z utrzymaniem folwarku, ktéry jest wpisany na liste zabytkow jest
powazny problem. Zadna z jednostek Uniwersytetu nie jest zainteresowana tymi obiektami, a
Uniwersytetu nie sta¢ na utrzymywanie tak wielu obiektow, bedacych w tak zlym
stanie.Dlatego oferta przedstawiona przez Marszalka jest korzystna nie tylko dla Uniwersytetu,
ale takze dla utrzymania tych budowli.

Przewodniczaca przyznala, ze wniosek w takim wariancie, czyli sprzedazy jedynie cze$ci
gruntow, a nie catosci — nie budzi az tylu zastrzezeh 1 watpliwosci. Rada Dyscypliny
Astronomia Wydzialu Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej rowniez wyrazita aprobate
na takg sprzedaz, przy zastrzezeniu zachowania obszaru ochronnego.

W dyskusji cztonkowie Rady podkreslali, aby zysk z tej sprzedazy nie zostat ,,przejedzony” na
biezace wydatki, a aby byty to srodki przeznaczone na cele wskazywane przez wtadze UMK t;.
dofinansowanie termomodernizacji budynkow rektoratu i Biblioteki Gtownej. Rada z
pewnoscig bedzie to monitorowac.

Rektor poinformowal, ze szacujg taczng wycene (razem z gruntami wokoét) na okoto 2 min zt i
zapewnil, ze kazde $rodki, jakie si¢ pojawig zostang przeznaczone na termomodernizacjg.
Po dyskusji rektor opuscil posiedzenie.

Przewodniczaca wskazata Radzie, ze administracja UMK wskazata wydzielone doktadnie
dziatki i ciag komunikacyjny do tej sprzedazy.

Przewodniczaca odczytata tres¢ uchwaty w tej sprawie (facznie sprzedaz 37 ha gruntow)
1 poddata ja pod gtosowanie. Wniosek przeszedt jednogtosnie. Wynik jawnego gtosowania:



liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba glosow tak — 8

liczba glosoéw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 5 cd.

Rada podjeta krotka dyskusje czy w przypadku uchwaty w sprawie zaopiniowania planu
rzeczowo-finansowego na 2023 rok oraz planu inwestycji wieloletnich Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu nie powinni sformutowac¢ zobowigzania dla wtadz do przygotowania
wdrozenia jakiego$ systemu oszczednosciowego w zwigzku z obecnymi wynikami
finansowymi.

Przewodniczaca odczytata tres¢ uchwaty w tej sprawie, z uwzglednionym zobowigzaniem dla
wladz, i poddata ja pod glosowanie. Wniosek przeszedl jednoglosnie. Wynik jawnego
glosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba glosow tak — 8

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 6-7 cd.
Nastepnie Przewodniczaca kolejno odczytata tres¢ uchwat dot. szpitali:

1) w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Szpitala Uniwersyteckiego
nr 1 im. dr. Antoniego Jurasza w Bydgoszczy za okres 1.01.2022 r. —31.12.2022 r.;

2) w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Szpitala Uniwersyteckiego
nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy za okres 1.01.2022 r. —31.12.2022 1.

1 poddata je pod gtosowania. Wnioski przeszty jednogtosnie. Wyniki obu jawnych gtosowan:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba gloséw tak — 8

liczba gltoséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 9

Przewodniczaca poddata pod glosowanie zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady
UMK w dniu 30 maja 2023 r. Wniosek przeszedt jednoglo$nie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba gloséw tak — 8

liczba glosow nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0



Ad. 10
Przewodniczaca poinformowata Rade o bardzo interesujagcym spotkaniu z rektorami i
dziekanami, w ktérym wzigta udzial w Karboéwku. Spotkanie dotyczyto najwazniejszych
problemow szkolnictwa wyzszego w kontekscie funkcjonowania UMK.

Nastepne posiedzenie zaplanowano na 28 wrzesnia 2023 r. o godz. 9:00.

Posiedzenie Rady UMK w dniu 20 czerwca 2023 r. rozpoczgto si¢ o godzinie 9:30,
a zakonczylto o godz. 13:30

Protokot sporzadzita Karolina Lewandowska.

Przewodniczaca
Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Justyna Morzy



