RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokot
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 28 lutego 2023 r. (godz. 9:30)

Przewodniczaca Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu Justyna Morzy
otworzyla zebranie i powitata zebranych cztonkéw rady obecnych w sktadzie (lista obecnosci
w zalgczeniu):

- mgr Henryk Dulanowski,

- prof. dr hab. Bartlomiej Katuzny,

- dr Agata Karska,

- mgr inz. Janusz Niedzwiecki,

- prof. dr hab. Andrzej Rozkosz,

- mgr Robert Wtosinski,

- prof. dr hab. Maciej Zastempowski,
- lic. Przemystaw Dylewski.

Cztonkowie Rady przed posiedzeniem otrzymali drogg elektroniczng porzadek obrad
0 nastepujacej tresci:

,»l. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.

2. Wniosek JM Rektora prof. dr. hab. Andrzeja Sokali o wyrazenie zgody na sprzedaz
gruntéw UMK zlokalizowanych w Piwnicach koto Torunia.

3. Uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie stuzebno$ci przesylu na rzecz
ENEA Operator sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu na nieruchomosciach Collegium
Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy.

4. Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady UMK w dniu 31 stycznia 2023 r.

Informacje biezace 1 wolne wnioski.”.

9]

Ad. 1.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie porzadku obrad w dniu
28 lutego 2023 r. Wniosek przeszedt jednogtosnie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 9

liczba glosow tak — 9

liczba gltoséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0



Ad. 2.

Przewodniczgca powitata rektora prof. dr. hab. Andrzeja Sokale 1 kanclerza dr. Tomasza
Jedrzejewskiego, zaproszonych na posiedzenie w zwigzku ze skierowanym do Rady wnioskiem
o wyrazenie zgody na sprzedaz gruntow UMK zlokalizowanych w Piwnicach koto Torunia o
powierzchni 425,5081 ha — Samorzadowi Wojewodztwa Kujawsko—Pomorskiego. Samorzad
planuje utworzenie na tym terenie instytucji prowadzacej dziatalno$¢ naukowo-badawczo-
edukacyjna, ktérej gldéwnym celem bedzie kultywowanie tradycji polskiej wsi. W rozmowie
Marszalek poinformowat prof. A. Sokale, Zze na terenie folwarku 1 gruntach wokoét przewiduje
si¢ stworzenie zywego muzeum rolnictwa, gdzie uprawy bylyby zgodne z metodami
stosowanymi w XIX 1 XX wieku, a moze 1 wczesniej. Przewodniczgca poinformowata gosci,
ze Rada zapoznata si¢ z wnioskiem, jednak ze wzgledu na zbyt waskie uzasadnienie, poprosita
o zapoznanie Rady ze szczegdtami, poniewaz sprawa jest niezwykle wazna dla Uniwersytetu.

Rektor wyjasnil, ze otrzymal od Marszatka Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego
pisemny wniosek dotyczacy zakupu zespotu dworsko-parkowego, zlokalizowanego na dziatce
ewidencyjnej nr 11/15 w Piwnicach, gmina Lysomice oraz gruntow ornych potozonych wokot
niego, o tacznej powierzchni 425,5081 ha. Nastgpnie rektor przypomniatl o tragicznym stanie
zabudowy folwarcznej, ktéra wymaga bardzo kosztownego remontu, na co bardzo naciska
konserwator. Jezeli zabudowania te nadal mialyby pozostawaé wlasnosciag Uniwersytetu,
niezbedne bedzie wieloletnie inwestowanie w ich remont, a na to Uczelnia nie ma $rodkow.
Rektor poinformowat, ze zostato zlecone wykonanie operatu szacunkowego dla sprzedazy tych
gruntow, z ktérego wynika, ze cato$¢ ma wartos¢ 29 000 000 zt (sam folwark — 2 300 000 zt,
pozostate grunty — 27 700 000 zt).

Rektor przyznat, ze srodki te bytyby bardzo przydatne dla Uniwersytetu, ktoérego podstawowym
zrédlem utrzymania jest subwencji, ktora w ostatnim czasie wzrasta minimalnie (w tym roku
wzrost 0 3%, co przy obecnej kilkunastoprocentowe;j inflacji tak naprawde oznacza spadek). W
aktualnej sytuacji, gdy wladze panstwowe wymagajg, aby uniwersytety co roku zmniejszaty
zuzycie energii elektrycznej o 10%, co bylo stosunkowo latwe w pierwszym roku (moglismy
zrezygnowac z czesci oswietlenia, obnizy¢ temperatur¢ wody, obnizy¢ ogrzewanie) niezbedne
jest poszukiwanie rozwigzan, pozwalajacych na jeszcze wigksze oszczedno$ci wszystkich
mediow, a w szczegdlnosci energii elektryczne;.

Dlatego rektor zlecit przygotowanie projektu termomodernizacji dla 3 budynkéw, w tym dla
budynku Rektoratu i Biblioteki Glownej. I wlasnie na te inwestycje rektor chcialby przeznaczy¢
wiekszos$¢ srodkow pozyskanych ze sprzedazy gruntow w Piwnicach, a pozostalg ich czgs¢
przeznaczy¢ na modernizacje siedziby i sprz¢tu Uniwersyteckiego Centrum Informatycznego.

Rektor zapewnil, ze S$rodki ze sprzedazy tych nieruchomos$ci na pewno nie zostang
»przejedzone” na biezaca dzialalnos¢ mimo, ze potrzeby w zwigzku z niskimi
wynagrodzeniami pracownikow Uniwersytetu sg duze.

Rektor przekazat takze, ze Marszalek zapewnia, iz na tych terenach ma by¢ kultywowana
tradycja polskiej wsi 1 dziatalno$¢ ta nie bedzie miata charakteru komercyjnego, ani nie bedzie
miata negatywnego wptywu na badania naukowe uniwersyteckich astronoméw w Piwnicach
(bedzie wyznaczona strefa ochronna).

Odnoszac si¢ do bardziej szczegdétowych wyjasnien, kanclerz T. Jedrzejewski
podkreslil, Ze termomodernizacja budynkéw ma by¢ twarda i kompletna — obejmowac¢ bedzie
m.in. wymian¢ stolarki okiennej, o$wietlenia, wind, a takze zatozenie fotowoltaiki, jesli



pozwola na to warunki techniczne budynkéw. Szacunkowy koszt to okoto 10 000 000 zt na
jeden obiekt, a spodziewane oszczednosci energetyczne powinny by¢ na poziomie 30% w
kazdym budynku.

Przewodniczaca zapytata, czy sprawa sprzedazy byla konsultowana z jakim$ gremium
uniwersyteckim i jakie plany w tym kierunku ma rektor, nie z uwagi na wymagania formalne
(bo poza zgoda Rady takich nie ma), ale z uwagi na potrzeb¢ dobrej komunikacji na
Uniwersytecie.

Rektor przyznat, ze czeka z takimi dzialaniami do uzyskania zgody Rady Uniwersytetu. Dodat,
ze przy okazji tematu podwyzek przeprowadzil wiele rozméw z pracownikami informujac o
aktualnej sytuacji finansowej Uniwersytetu.

Przewodniczaca Rady zauwazyla, ze transakcja z Samorzadem moze odbyc¢ si¢ bez przetargu i
jest to obiektywnie bardzo dobra oferta dla Marszatka. Dlatego w negocjacjach Uniwersytet
powinien ten aspekt wykorzystac.

Rektor zapewnil, ze bedzie to silna karta przetargowa w innych sprawach, ktore sg w gestii
samorzadu wojewodzkiego.

Nastepnie odbyla si¢ dyskusja, podczas ktorej cztonkowie Rady zadawali pytania i
wyrazali swoje opinie, dotyczace m.in.:
- ceny tych nieruchomosci wynikajacych z operatu szacunkowego;
- zasadnosci sprzedazy gruntow w aktualnej sytuacji ekonomicznej w kraju i na $wiecie;
- koniecznosci przedstawienia Radzie aktualnej sytuacji finansowej Uniwersytetu (stan
aktywow, ktorymi dysponuje Uczelnia, przychodow z aktywow 1 kosztow ich obstugi);
- ewentualnej umowy z Samorzadem, ktéra gwarantowalaby Uniwersytetowi inne
realne korzysci;
— proby pozyskania S$rodkdw na termomodernizacje obiektow z innych zZrodet
zewngtrznych niz sprzedaz nieruchomosci;
— szczegotow dotyczacych termomodernizacii;
— przeliczenia wspomnianych 30% oszczedno$ci z tytutu termomodernizacji na realne
kwoty;
— pomystu, aby pieniadze ze sprzedazy potraktowac jako ,,wklad wiasny” pod katem
starania si¢ o zdobycie duzo wiekszych srodkow,
— dzialalnosci, jaka samorzad wojewodzki ma zamiar prowadzi¢ na ponad 400 ha gruntu
w zwigzku z tym, ze Muzeum Rolnictwa raczej nie bedzie zajmowato az takiej
powierzchni i czy dziatalno$¢, jaka moze tam powsta¢ (naukowo — badawcza) nie
bedzie stanowita konkurencji dla UMK,
— mozliwosci sprzedazy znacznie mniejszego obszaru niz wskazany przez Marszatka we
wniosku.

Rektor z kanclerzem przekazali dodatkowe informacje z rozmow w Urzedzie Marszatkowskim
dotyczace plandw samorzadowych na tym terenie. Wigkszo$¢ z tych gruntdow ma by¢
przeznaczona pod dzierzawe, a dochody z dzierzawy na utrzymanie muzeum oraz ujezdzalni
koni.

Podsumowujac dyskusje, przewodniczaca przyznata, ze rozumie, iz nasza Uczelnia, jak
1 wigkszo$¢ akademickich szkot wyzszych znajdujg sie w nietatwej sytuacji. Rada ustyszata
dzisiaj wiele waznych informacji, ale jako jedyny organ, ktérego zgoda w tak strategicznej
sprawie jest niezbedna, musi dotozy¢ najwyzszej starannosci przy podejmowaniu tej decyzji.
Dlatego Rada potrzebuje jeszcze dodatkowych informacji, by mie¢ jak najszersza wiedzg o
sytuacji Uniwersytetu.



Na zakonczenie rektor dodat, Zze niezwykle trudnym zadaniem jest przekonanie
spotecznosci, ze szukanie oszczgdnosci i biezgce oszczedzanie jest konieczne. Subwencja w
najblizszych latach raczej nie wrosnie wigc, aby wzrosly wynagrodzenia na Uniwersytecie
niezb¢dne beda zmiany organizacyjne. Uniwersytet mierzy si¢ z coraz mniejszg liczbg
studentow, ale takze z coraz wigkszym problemem rezygnacji z pracy — ze wzgledu na niskie
wynagrodzenia - dobrych pracownikow. Jest to rowniez powod trudnosci w znalezieniu
nowych, dobrze wykwalifikowanych pracownikow.

Rektor i kanclerz opuscili posiedzenie.

Ad. 3.

Przewodniczagca powitata panig dr Marzen¢ Ruczynska, zastepce kanclerza ds.
Collegium Medicum, ktdra zostala zaproszona w zwigzku z wnioskiem w sprawie wyrazenia
zgody przez Rade na ustanowienie stuzebnosci przesylu na rzecz ENEA Operator sp. z 0.0. z
siedzibg w Poznaniu na nieruchomos$ciach Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w
Bydgoszczy.

M. Ruczynska przypomniata wczesniejsze dziatania Rady zwigzane z tg sprawg, a
dotyczace rozbudowy Szpitala Uniwersyteckiego nr 2 im. Jana Biziela w Bydgoszczy 1 calej
tej inwestycji 1 poprosita o pozytywne rozpatrzenie wniosku. Wobec braku pytan, kanclerz
opuscita posiedzenie.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie dwoch uchwat Rady Uniwersytetu
w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie stuzebnos$ci przesytu na rzecz ENEA Operator sp.
7 0.0. z siedzibg w Poznaniu: jedna dotyczyla pasa stuzebnoéci o powierzchni 80 m?, a druga
pasa stuzebnoéci o powierzchni 237,64 m?. Whnioski przeszly jednoglosnie. Wyniki jawnych
glosowan w tych dwoch sprawach byty takie same:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 9

liczba glosow tak — 9

liczba gltoséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 2. cd.

Cztonkowie Rady powrdcili do dyskusji nt. potencjalnej sprzedazy nieruchomosci w
Piwnicach.
Dyskusja toczyta si¢ m.in. wokdt mozliwosci pozyskiwania srodkow zewnetrznych na
termomodernizacje¢ budynkoéw, kosztoryséw tych inwestycji, rozmow z konserwatorem
zabytkow, warunkdéw negocjacji z samorzadem wojewodzkim.
Zdecydowana wigkszo$¢ uznata, ze z tg wiedza, jaka Rada posiada dzisiaj nie jest mozliwe
podejmowanie decyzji. Nalezy ztozy¢ konkretne pytania do rektora i dopiero po zapoznaniu si¢
odpowiedzig powroci¢ do sprawy.

Przewodniczaca podzigkowata za dyskusj¢ 1 zapewnita, Ze przekaze rektorowi
stanowisko Rady, zapewniajac, ze nie jest to zablokowanie sprawy na miesigce czy lata, ale



potrzeba uzupetnienia wiedzy czlonkdéw Rady, a takze oczekiwanie intensywnych i owocnych
rozmoéw rektora z Marszatkiem. Przewodniczaca przekaze rektorowi liste pytan, na ktore Rada
chcialaby otrzymaé¢ odpowiedzi. Jednoczesnie przewodniczaca poprosita R. Wiosinskiego o
przygotowanie pytan, dotyczacych sytuacji finansowej Uniwersytetu.

Ad. 4.

Przewodniczaca poddata pod gltosowanie zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady
UMK w dniu 31 stycznia 2023 r. Wniosek przeszedl jednogtosnie. Wynik jawnego gtosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 9

liczba glosow tak — 9

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

(A. Karska i R. Wlosinski uczestniczyli w posiedzeniu online).

Ad. 5.

Przewodniczaca przekazata czlonkom Rady informacje z posiedzenia Rady Rektorskiej,
dotyczaca m.in. wysokosci subwencji na podwyzki wynagrodzen (32,7 mln zt) oraz decyzji
wladz UMK o dodaniu na podwyzki ze §rodkéw wilasnych 21 mln zt. A takze przekazata
informacj¢ od rektora o wynikach ewaluacji po rozpatrzeniu odwotan.

Przewodniczaca poinformowata Rade, ze w zwiazku ze zmiang ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce od kolejnego spotkania w posiedzeniach Rady bedg uczestniczy¢

— z glosem doradczym - przedstawiciele zwigzkow zawodowych dziatajacych na UMK.

Uzgodniono takze termin kolejnego posiedzenia Rady na: 28 marca 2023 r. o godz.
10:00 oraz na 18 kwietnia 2023 r. o godz. 9:30.

Posiedzenie Rady UMK w dniu 28 lutego 2023 r. rozpocz¢lo si¢ o godzinie 9:30,
a zakonczylo o godz. 12:45.

Protokot sporzadzita Karolina Lewandowska.

Przewodniczaca
Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Justyna Morzy



