RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokot
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 15 lutego 2022 r. (godz. 11:00)

Przewodniczaca Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu Justyna Morzy
otworzyla zebranie i powitata zebranych cztonkoéw rady obecnych w sktadzie (lista obecnosci
w zalgczeniu):

- mgr Henryk Dulanowski,

- prof. dr hab. Bartlomiej Katuzny,

- dr Agata Karska,

- mgr inz. Janusz Niedzwiecki,

- prof. dr hab. Andrzej Rozkosz,

- mgr Robert Wtosinski,

- prof. dr hab. Maciej Zastempowski (obecny od pkt-u 2)

- lic. Hubert Dlugotecki — przewodniczacy Samorzadu Studenckiego UMK

oraz zaproszonego na posiedzenie dr. hab. Dominika Antonowicza, prof. UMK - Dyrektora
Uniwersyteckiego Osrodka Analiz Strategicznych.

Czlonkowie Rady przed posiedzeniem otrzymali droga elektroniczng porzadek obrad
0 nastepujacej tresci:

,» 1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.

2. Spotkanie z dr. hab. Dominikiem Antonowiczem, prof. UMK - Dyrektorem
Uniwersyteckiego Osrodka Analiz Strategicznych nt. zadan i planéw pracy Osrodka oraz
problemow zwigzanych z nowym systemem wynagradzania pracownikow UMK
za publikacje w prestizowych czasopismach.

3. Wyrazenie zgody na rozszerzenie celu przeznaczenia nieruchomosci potozonej przy ul.
Gagarina, Szosa Okr¢zna i Wilenska, stanowigcej wlasnos¢ Uniwersytetu a oddanej
Gminie Miasta Torun nieodptatnie w uzytkowanie na czas nieoznaczony
z przeznaczeniem na "Rozwdj sieci komunikacji tramwajowej w Toruniu w latach 2007-
2013".

4. Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady UMK w dniu 18 stycznia 2022 r.

5. Informacje biezace 1 wolne wnioski.”.

Ad. 1.

Przewodniczaca zlozyta wniosek o wycofanie punktu nr 3 z porzadku obrad. Wyjasnita
przyczyny wycofania oraz czego miat dotyczy¢ punkt, a takze poinformowata, ze do tej sprawy
Rada wroci na nastegpnym posiedzeniu. W zmienionej formie Przewodniczaca poddata pod
glosowanie przyjecie porzadku obrad w dniu 15 lutego 2022 r. Wniosek przeszedt jednoglosnie.
Wynik jawnego glosowania:



liczba uprawnionych do gltosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba glosow tak — 8

liczba glosoéw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 4.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady

UMK w dniu 18 stycznia 2021 roku. Wniosek przeszedt jednoglosnie. Wynik jawnego
glosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9

liczba obecnych — 8

liczba glosow tak — 8

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

M. Zastempowski dotgczyt do posiedzenia po glosowaniach.

Ad. 2.

Przewodniczaca przeszta do punktu poswigconego spotkaniu z dr. hab. Dominikiem
Antonowiczem, prof. UMK - Dyrektorem Uniwersyteckiego Osrodka Analiz Strategicznych
nt. zadan i plandw pracy Osrodka oraz problemow zwigzanych z nowym systemem
wynagradzania pracownikow UMK za publikacje w prestizowych czasopismach.

Na wstepie podkreslita, ze z uwagi na fakt, iz jest to nowa i wazna jednostka w Uniwersytecie,
Radzie bardzo zalezalo na tym spotkaniu i rozmowie z jej dyrektorem. Przed dyskusja
przewodniczaca poprosita prof. D. Antonowicza o wskazanie 1 omowienie, z jakimi
najwazniejszymi zadaniami, problemami i wyzwaniami jako dyrektor tej jednostki juz musiat
si¢ zmierzy¢ oraz jakie prace sg obecnie prowadzone, a takze czym Osrodek bedzie zajmowac
si¢ w przysztosci.

D. Antonowicz podzigkowat za zaproszenie 1 omowit zadania, ktorymi Osrodek zajmowat si¢
w pierwszych tygodniach funkcjonowania. Dyrektor zwrocit uwage, ze Uniwersytecki Osrodek
Analiz Strategicznych jest zupelnie nowa jednostka, powotana w ramach realizacji projektu
IDUB. W tej chwili, na stale, zatrudniony jest w niej jeden pracownik, ale zdaniem D.
Antonowicza nie ma potrzeby zatrudniania w tej formie wigcej osob. Bardzo wazni sa
pracownicy Uniwersytetu (eksperci) na state wspotpracujacy z dyrektorem Osrodka. Profesor
poinformowat jak dziala Osrodek 1 w jaki sposob organizowana jest jego praca. Dyrektor do
najwazniejszych zadan zalicza analizowanie realizacji projektu IDUB. Srodki finansowe IDUB
powinny rozbudzi¢ kulture naukowa i dostosowac do tego struktur¢ w Uniwersytecie. Osrodek
spisal 1 ztozyt rektorowi rekomendacje dotyczace tych kwestii. Wazng sprawg jest wtasciwa
realizacja Strategii Uniwersytetu. W tym zakresie Osrodek bedzie sprawdzal, czy dziatania 1
ich rezultaty sg zgodne z zalozeniami Strategii.

Wisrdd pierwszych zidentyfikowanych zagrozen za najwazniejsze dyrektor uznat fakt,
Ze nasz uniwersytet nie jest obecnie w stanie pozyskiwac istotnych $rodkow na badania z
migdzynarodowych grantoéw. W tej kwestii brakuje odpowiedniej struktury organizacyjnej
wspierajacej przygotowania do pozyskiwania takich grantow. Zdecydowanie powinni§my
aktywniej dziata¢ w staraniach o te pieniadze z tych zrodet, a niestety tego nie robimy i w
momencie, kiedy skonczy si¢ projekt IDUB moze sta¢ si¢ to powaznym problemem dla naszej
uczelni. Wazne jest instytucjonalne wsparcie. Musimy zacza¢ budowac kulturg pozyskiwania
grantow.
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Po wypowiedzi dyrektora, przewodniczaca otworzyta dyskusje, ktéra odnosita si¢ do
poruszonych i nowych tematow. Wskazywano migdzy innymi na mozliwo$ci i ograniczenia
zwigzane z wykorzystywaniem firm komercyjnych, zajmujacych si¢ przygotowywaniem takich
grantow oraz ich obstugi prawno-administracyjnej. Rozmawiano nt. mobilizowania Centrow
Doskonatos$ci jako naturalnych miejsc i sSrodowisk, ktore powinny si¢ w to angazowac.

W toku dyskusji cztonkowie Rady zgodnie ustalili, ze niezwykle wazne jest, aby powstata
jednostka wspierajaca pozyskiwanie grantow, ich obsluge prawng, a takze caly ich proces
formalno — organizacyjny. Niefortunnie si¢ stalo, ze taki Os$rodek powstal dopiero po
uchwaleniu Strategii UMK.

Podnoszono rowniez sprawy funkcjonowania szkét doktorskich, ocen jakosciowych i inne.

Poruszono takze temat systemu wynagradzania pracownikow UMK =za publikacie w
prestizowych czasopismach w kontek$cie zmian w stosunku do dotychczasowych rozwigzan
(nowe zarzadzenie rektora w tej sprawie). Zdania w tej kwestii byly podzielone — czegs¢
cztonkéw Rady uwaza, ze dotychczasowy system dziatat poprawie, a teraz zostat drastycznie
zmieniony, co sprawia, ze nie jest zagwarantowana jako$¢ badan oraz realizacji IDUB.
Przewodniczaca poinformowata o dyskusji, jaka odbyta si¢ w tej sprawie na posiedzeniu Rady
Rektorskiej w dniu wczorajszym. Rektor podjal decyzje, ze zostanie powotany zespot, ktory
wypracuje system docelowy tak, aby uwzgledniajac specyfike réznych dziedzin naukowych,
zapewni¢ najlepsze rozwigzania dla pracownikéw, ale takze dla jakos$ci badan naukowych w
Uniwersytecie.

Na zakonczenie D. Antonowicz poruszyl kwesti¢ braku w Toruniu szkoly $redniej, ktora
gwarantowataby wyksztatcenie w jezyku angielskim 1 matur¢ miedzynarodowa, co ma istotny
wplyw na decyzje naukowcoOw z zagranicy o przyjezdzie i pracy w UMK. Dyrektor
podzigkowat za spotkanie i1 przyznat, ze dla Niego byla to wazna i1 potrzebna rozmowa.
Dzigkujac za spotkanie, przewodniczaca wyrazita nadzieje na S$ciste kontakty Rady z
Dyrektorem Osrodka, aby moc dobrze wypehia¢ zadania, do jakich zobowigzuje radg uczelni
ustawa 1 Statut UMK.

Po wyjsciu Dyrektora przewodniczqca zarzqdzita krotkq przerwe.
Ad. 5.

Przewodniczaca poinformowata o sprawach, ktore zostaly poruszone na ostatnim
posiedzeniu Rady Rektorskiej, m.in. o dyskusji poswieconej sprawie zwigzanej z rzekomym
stosowaniu w dydaktyce WFAIIS szpiegowskiego oprogramowania.

Ustalono termin najblizszego spotkania: 29.03.2022 r. godz. 9:00.

Posiedzenie Rady UMK w dniu 15 lutego 2022 r. rozpoczeto si¢ o godzinie 11:00,
a zakonczylo o godz. 14:55.

Protokot sporzadzita Karolina Bratkowska.

Przewodniczaca
Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Justyna Morzy



