RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokét
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 23 listopada 2021 r. (godz. 10:00)

Przewodniczaca Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu Justyna Morzy
otworzyla zebranie i powitata zebranych cztonkéw rady obecnych w sktadzie (lista obecnosci
w zalgczeniu):

- mgr Henryk Dulanowski,

- prof. dr hab. Barttomiej Katuzny,

- dr Agata Karska,

- mgr inz. Janusz Niedzwiecki,

- prof. dr hab. Andrzej Rozkosz,

- mgr Robert Whosinski (uczestniczyt online),

- prof. dr hab. Maciej Zastempowski (uczestniczyt online),

Czlonkowie Rady przed posiedzeniem otrzymali droga elektroniczng porzadek obrad
0 nastepujacej tresci:

,» 1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.
2. Uchwata Rady Uniwersytetu w sprawie zaopiniowania Strategii Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu 2021-2026.
3. Informacje biezace i wolne wnioski.”.

Ad. 1.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie porzadku obrad w dniu
23 listopada 2021 r. Wniosek przeszedt jednogtosnie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba gloséw tak — 8

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0



Ad. 2.

Przewodniczaca na wstepnie odniosta si¢ do dostarczonych przez rektora wskaznikow

dot. Strategii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu 2021-2026 i przyznata, ze szkoda,
ze tak pozno Rada te dokumenty otrzymata. Z dokumentéw wynika, ze analizy rzeczywiscie
zostaly przeprowadzone bardzo doktadnie (najmniej w obszarze ,,Nauka”). Z informacji
uzyskanych przez przewodniczaca wynika, ze obecnie trwaja prace nad dookresleniem
wskaznikoOw — majg zosta¢ ukonczone do konca listopada. Przewodniczgca poinformowata, ze
rektor przyznatl, ze zdaje sobie sprawe, ze prace nad ta Strategig nie przebiegaty idealnie —
wpltyw na to miata migdzy innymi pandemia COVID-19. Roczny plan wdrazania ma by¢
gotowy na koniec miesigca tak, aby po uchwaleniu przez Senat UMK rozpoczaé¢ dziatania w
tym kierunku.
Na koniec przewodniczaca wyrazita swoje stanowisko — wg niej ta Strategia jest dobra - dobra
na miar¢ naszego Uniwersytetu — taki wniosek si¢ nasuwa po wczytaniu si¢ w analizy. Rola
Rady Uniwersytetu jest tak dziala¢, aby ta Strategia zostata zrealizowana. Jesli uda si¢ w 100%
bedzie to ogromny sukces, jesli w 70-80% - nadal bedzie dobrze.

Przewodniczaca otworzyla dyskusje¢, zadajac pytanie: czy jako Rada Uniwersytetu
dajemy tej Strategii zielone $wiatto na realizacje? Jesli nie — prosba o argumenty.

Czlonkowie Rady kolejno zabierali glos, wyczerpujaco argumentujac swoje stanowiska.

Czlonkowie Rady zwracali uwage, na stracony czas (dla Rady UMK) na etapie
przygotowywania dokumentu, zgodnie przyznawali, ze oczekiwaliby bardziej ,,agresywnej”
Strategii Uniwersytetu Badawczego, bardziej wyrdzniajacej nasz Uniwersytet na tle innych,
dobrych, polskich wyzszych uczelni. Kluczowym begdzie polaczenie tej Strategii ze strategia
IDUB. Zabrakto np. uznania, ze jednym z najwazniejszych celow strategicznych jest §cigganie
do UMK dobrych naukowcow, doktorantdow z kraju i ze $wiata. Zwrdcono uwageg, ze na
poczatku prac nad Strategia powinna odby¢ si¢ krytyczna dyskusja nt. opracowania firmy
zewnetrznej. Jednoczesnie stwierdzono, ze dokument jest ambitny i przygotowany, pierwszy
raz, duzo bardziej profesjonalnie. Podkreslono, ze dopiero w Swietle otrzymanych wskaznikoéw
mozna bylo podjac si¢ oceny tej Strategii, ktora wypada dobrze.

Rada zwrocita uwage, ze kluczowym w realizacji Strategii bedzie zmobilizowanie
spoteczno$ci akademickiej Uniwersytetu, aby pracownicy identyfikowali si¢ 1 mieli che¢ w
zaangazowanie si¢ w jej realizacje. To jest bardzo duze zadanie dla wtadz Uniwersytetu na
wszystkich szczeblach.

Ad. 2.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie uchwaty Rady Uniwersytetu
W sprawie pozytywnego zaopiniowania Strategii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
2021-2026. Wniosek uzyskat poparcie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba gloséw tak — 7

liczba glosoéw nie — 0

liczba gltoséw wstrzymujacych si¢ — 1



Ad. 3.

Przewodniczaca przekazata informacje z ostatniego posiedzenia Rady Rektorskie;j.
Ustalono termin nastepnego posiedzenia na 13 grudnia 2021 r. o godz. 10:00.
Dalsze rozmowy toczyty si¢ wokét programu grudniowego posiedzenia.
Posiedzenie Rady UMK w dniu 23 listopada 2021 r. rozpoczeto si¢ o godzinie 10:00,

a zakonczylo o godz. 12:50.

Protokot sporzadzita Karolina Bratkowska.

Przewodniczaca
Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Justyna Morzy



