RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokét
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 16 listopada 2021 r. (godz. 10:00)

Przewodniczaca Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu Justyna Morzy
otworzyla zebranie i powitata zebranych cztonkéw rady obecnych w sktadzie (lista obecnosci
w zalgczeniu):

- mgr Henryk Dulanowski,

- prof. dr hab. Barttomiej Katuzny,

- dr Agata Karska,

- mgr inz. Janusz Niedzwiecki,

- prof. dr hab. Andrzej Rozkosz,

- mgr Robert Wtosinski,

- prof. dr hab. Maciej Zastempowski,

- lic. Hubert Dlugotecki — przewodniczacy Samorzadu Studenckiego UMK

Czlonkowie Rady przed posiedzeniem otrzymali droga elektroniczng porzadek obrad
0 nastepujacej tresci:

,» 1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.
2. Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady UMK w dniu 14 pazdziernika 2021 r.
3. Uchwata Rady Uniwersytetu w sprawie zaopiniowania Strategii Uniwersytetu Miko-
taja Kopernika w Toruniu 2021-2026.
4. Informacje biezace 1 wolne wnioski.”.

Ad. 1.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie porzadku obrad w dniu
16 listopada 2021 r. Wniosek przeszedt jednogtosnie. Wynik jawnego gtosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9

liczba obecnych — 9

liczba glosow tak — 9

liczba gloséw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0
Ad. 2.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady
UMK w dniu 14 pazdziernika 2021 roku. Wniosek przeszedl jednoglo$nie. Wynik jawnego
glosowania:
liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 9
liczba glosow tak — 9



liczba gltoséw nie — 0
liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

Ad. 3.

Przewodniczaca przypomniata cztonkom Rady ustalenia z ostatniego posiedzenia Rady
w dniu 14 pazdziernika 2021 r. w sprawie Strategii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu 2021-2026. W dyskusji z Rektorem prof. A. Sokalg Rada zobowigzata si¢ do
przekazania swoich uwag w formie pisemnej, proszac jednoczesnie o mozliwos$¢ zapoznania
si¢ ze wskaznikami 1 miernikami oraz analiza SWOT przygotowanymi na potrzeby
opracowania tej Strategii. 19 pazdziernika br. Przewodniczaca przekazata uwagi na rece
Rektora. 9 listopada 2021 r. JM Rektor prof. A. Sokala przestat Radzie projekt Strategii
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika 2021 — 2026 z prosba o jego zaopiniowanie, dzigkujac
jednoczes$nie za wszystkie uwagi i propozycje zgtoszone przez Rade. Rektor zaznaczyt, ze
znaczna cze$¢ zostala przez Niego zaakceptowana, a pozostale nie zostaly przyjete z uwagi na
konieczno$¢ zachowania spojnosci catego dokumentu.
Przewodniczaca poinformowala, ze po otrzymaniu od rektora nowego tekstu sprawdzita, co z
tych uwag zostalo uwzglednione i stre$cita naniesione zmiany. Podsumowujac stwierdzita, ze
w dokumencie zostaly uwzglednione uwagi dot. dziedzictwa Akademii Medyczne] w
Bydgoszczy, zaznaczenia roli IDUB, YUFE, interdyscyplinarnosci w ksztalceniu, wspotpracy
z otoczeniem, ale w innej redakcji niz proponowata to Rada.
Przewodniczaca przekazata, ze w rozmowie osobistej z Przewodniczaca JM Rektor
argumentowat taka decyzj¢ faktem, ze opracowany i przedtozony Radzie tekst jest efektem
wielomiesigcznej pracy powotanych do tego zadania zespoldw i wprowadzanie drastycznych
zmian skutkowatoby uznaniem, ze ich praca mijala si¢ z celem.
Podsumowujac, Przewodniczaca przekazatla, ze Rektor jest zdania, Ze to on odpowiada za ten
dokument. On wybrat taki model Strategii, zespoly pracowaty wiele miesigcy, a w czasie
konsultacji z elektorami nie zglaszano wielu uwag.
Na koniec Przewodniczaca dodata, Zze analizujgc ten dokument kolejny raz 1 po zmianach,
cigzko mu zarzuci¢, ze nie obejmuje najistotniejszych, kluczowych obszaréw rozwoju i
aktywnos$ci naszego Uniwersytetu. Zwrocita tez uwage, ze rolg Rady Uniwersytetu jest
zaopiniowanie dokumentu Strategii, ale jeszcze wazniejsze zadanie to monitorowanie tego, czy
rzeczywiscie jest ona realizowana.

Nastepnie Przewodniczaca otworzyla dyskusje, podczas ktorej poruszono wiele kwestii, m.in.
pojawila si¢ watpliwos¢, jak Rada ma monitorowac strategie, skoro do tej pory nie otrzymata
wskaznikow, bez ktdrych nie mozna stwierdzi¢ na ile gtéwne zatozenia maja realng szanse
zosta¢ wdrozone. Zastanawiano si¢ rowniez nad przyczyng nie uwzglednienia niektorych uwag
1 tego, czy problem nie lezy glebiej. Czlonkowie Rady podkreslali znaczenie tego, aby
Uniwersytet otworzyl si¢ na zewnatrz 1 $ciggal do siebie bardzo dobrych pracownikow,
doktorantéw. UMK jako uniwersytet badawczy powinny wyr6znia¢ ,,szkoly doktorskie”.
Brakuje wiasciwego wydzwieku w tych sprawach w Strategii. Pojawit takze zarzut braku
szansy dyskusji z rektorem, jakiego$ odniesienia si¢ do tych uwag,

Cztonkowie Rady stwierdzili, ze ten dokument jako bardzo wazny, o ile nie najwazniejszy na
Uniwersytecie, w zwiazku z czym oczekiwania sg ogromne; pojawito si¢ rOwniez zastrzezenie,
ze Strategia powinna nas wyroznia¢ sposrod innych wielu uczelni.

Wobec podzielonych stanowisk, Przewodniczaca wskazala nastgpujace mozliwosci
dalszego procedowania: glosowanie nad przedlozonym Radzie projektem Strategii, uznanie, ze
nieuwzglednione poprawki s3 konieczne, aby dokument wlasciwie opisywal aspiracje
Uniwersytetu albo uznanie, ze Strategia jest odzwierciedleniem dzialalno$ci obecnych wiadz
Uniwersytetu, bo to rektor odpowiada za jej realizacje.
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Po krotkiej, rzeczowej dyskusji 1 wypowiedzi wszystkich cztonkow Rady
zadecydowano, ze wskazniki i analiza SWOT, ktoére rektor zadeklarowat Radzie przekazac i
tego nie zrobil - sg niezbgdne, aby Rada mogta odpowiedzialnie podja¢ uchwate. Do czasu
otrzymania tych dokumentéw Rada wstrzyma si¢ z decyzja.

Ad. 4.
Ustalono nastepny termin posiedzenia Rady UMK na 23 listopada 2021 r. o godz. 10:00.

Posiedzenie Rady UMK w dniu 14 pazdziernika 2021 r. rozpoczeto si¢ o godzinie 10:00,
a zakonczylo o godz. 12:15.

Protokot sporzadzita Karolina Bratkowska.

Przewodniczaca
Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Justyna Morzy



