RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokét
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 14 pazdziernika 2021 r. (godz. 11:00)

Przewodniczaca Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu Justyna Morzy
otworzyla zebranie i powitata zebranych cztonkéw rady obecnych w sktadzie (lista obecnosci
w zalgczeniu):

- mgr Henryk Dulanowski,

- prof. dr hab. Barttomiej Katuzny,

- dr Agata Karska,

- mgr inz. Janusz Niedzwiecki,

- prof. dr hab. Andrzej Rozkosz,

- mgr Robert Wtosinski,

- prof. dr hab. Maciej Zastempowski,

- lic. Hubert Dlugotecki — przewodniczacy Samorzadu Studenckiego UMK

oraz zaproszonych na posiedzenie JM Rektora prof. dr. hab. Andrzeja Sokale i kanclerza
Uniwersytetu dr. Tomasza Jedrzejewskiego.

Cztonkowie Rady przed posiedzeniem otrzymali drogg elektroniczng porzadek obrad
0 nastepujacej tresci:

,» 1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.
2. Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady UMK w dniu 17 wrzesnia 2021 r.
3. Prezentacja przez JM Rektora projektu Strategii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu 2021-2026.
4. Informacje biezace 1 wolne wnioski.”.

Ad. 1.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie porzadku obrad w dniu
14 pazdziernika 2021 r. Wniosek przeszedt jednoglosnie. Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gltosowania — 9

liczba obecnych — 8

liczba gloséw tak — 8

liczba glosoéw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych sig¢ — 0
Ad. 2.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady
UMK w dniu 17 wrze$nia 2021 roku. Wniosek przeszedl jednoglosnie. Wynik jawnego
glosowania:



liczba uprawnionych do glosowania — 9
liczba obecnych — 8

liczba glosow tak — 8

liczba glosoéw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0

(Glosowania odbyly si¢ podczas nieobecnosci A. Rozkosza).

Ad. 3.

Przewodniczaca podkreslita wage tego spotkania, a takze samej Strategii Uniwersytetu
2021-2026. Podzigkowata rektorowi za przestany wczes$niej Radzie projekt dokumentu, ktory
z pewnoscia utatwi dyskusje, po czym skierowata do rektora prosbe¢ o przedstawienie cztonkom
Rady Strategii Uniwersytetu.

Prezentacje Strategii Rektor rozpoczal od przedstawienia skladow zespotow, ktore
pracowaty nad opracowaniem projektu tego dokumentu, a nastepnie oméwil przebieg tych prac,
poczawszy od pazdziernika 2020 r. do chwili obecne;.

Nastepnie rektor uzasadnil wybdér modelu strategii oraz skomentowal poszczegdlne obszary
dziatalno$ci Uniwersytetu, uzasadniajgc ich strategiczne znaczenie:

1) CREDO - Culture, Research, Education, Diversity, Openness;

2) Wizja Uniwersytetu w 2026 r.:

— Uniwersytet wiodacy w kraju, rozpoznawalny, ceniony, badawczy;

utalentowana kadra, donioste osiggnigcia badawcze;

przyjazne Srodowisko naukowe, artystyczne, medyczne — europejskie standardy
kariery profesjonalnej;

ksztatcenie spersonalizowane i interdyscyplinarne;

transfer wiedzy i inteligentnych rozwigzan dla spotecznosci lokalnych;

autonomia i strategiczna spojnos¢.

3) Cele strategiczne dla kazdego z pigciu obszarow ksztaltowania wizji i celow
strategicznych - Nauka, Ksztalcenie, Relacje, Ludzie, Zarzadzanie:

Cel strategiczny I: Wzmocni¢ pozycje¢ Uniwersytetu dzigki doniostym osiggnieciom
naukowym odnoszgcym si¢ do wyzwan przysztosci, uzdolnionym i zmotywowanym
pracownikom oraz silnym partnerom w mig¢dzynarodowej przestrzeni akademickiej;
Cel strategiczny II: Zapewni¢ ksztalcenie przygotowujace do funkcjonowania i
podejmowania inicjatyw w dynamicznie zmieniajagcym si¢ $wiecie, poprzez
indywidualizacj¢ $ciezek rozwoju, wykorzystywanie nowoczesnych technologii 1
doswiadczen migdzynarodowych oraz dopasowang oferte¢ uzupelniajacych form
ksztatcenia;

Cel strategiczny III: Zwigkszy¢ role Uniwersytetu i wzmocni¢ jego wizerunek jako
instytucji otwartej na wspolpraceg z otoczeniem, dostarczajacej wiedze 1 innowacyjne
rozwigzania, $wiadczacej wysokiej klasy ustugi eksperckie i medyczne, a takze
instytucji spotecznie zaangazowanej i kulturotworczej;

Cel strategiczny IV: Trwale rozwing¢ otwartg 1 inkluzywna kulture organizacyjng
odpowiadajaca migdzynarodowym aspiracjom Uniwersytetu, w ktdrej obiektywna
ocena, zaufanie, wzajemne wsparcie 1 integralno§¢ wspdlnoty przyciagaja
najlepszych kandydatow oraz wzmacniajg wiezi z Uniwersytetem.

Cel strategiczny V: Umozliwi¢ wykorzystanie potencjatu  Uniwersytetu
W zmieniajacym si¢ otoczeniu, poprzez zarzadzanie akcentujgce state doskonalenie,
role liderow na kazdym poziomie, wsparcie nowoczesnych technologii oraz
zrOwnowazony rozwdj calej wspodlnoty.
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Podsumowujac, rektor powiedziat, ze wzgledy pragmatyczne sprawiaja, iz wigkszo$¢ uczelni
wyzszych przygotowatla lub przygotowuje ten dokument w formie krotkiej i ogolnej. Obok
strategii powstaje dokument (jest juz na ukonczeniu) zawierajacy wskazniki, a takze
przygotowywane begdag roczne plany konkretnych dziatan realizujacych postanowienia Strategii.
Zdaniem rektora to dobre rozwigzanie.

Przewodniczaca podzigkowata i przyznata, ze zaprezentowana przez rektora wizja
naszego Uniwersytetu jest bardzo ambitna. Podkreslita, ze jej realizacja bedzie zalezata od
zaangazowania pracownikow. Dlatego bardzo istotne jest precyzyjne sformulowanie celow
operacyjnych 1 wskaznikow tak, aby spotecznos$¢ akademicka wiedziata, jak zamierzamy je
zrealizowaé. Przewodniczaca wskazata na konieczno$¢ podkreslenia, ze jako ,,Uniwersytet
Badawczy” naszym celem jest ugruntowanie pozycji UMK jako wiodgcej uczelni badawcze;.
Spoteczno$¢ akademicka powinna wiedzie¢, kto jest dla nas konkurencja i w czym nasz
Uniwersytet moze by¢ od niej lepszy. By¢ moze wskazniki zawarte w dokumentach IDUB
powinny znalez¢ odzwierciedlenie w Strategii.

Kanclerz zwrdcit uwage, ze na ostatnich 2 stronach przestanego projektu Strategii
znajduje si¢ skrocony model wdrozenia Strategii oraz dodat, Ze prace nad tym dokumentem
trwaty tak dtugo, poniewaz firma zewngtrzna zaangazowana w celu wsparcia prac uczelnianych
zespolow strategicznych prowadzita szerokie 1 wnikliwe konsultacje. Obszerna dokumentacja
zgromadzona w trakcie tych prac jest do wgladu. Miedzy innymi analizy SWOT.

W dyskusji cztonkowie Rady wyrazili swoje opinie i przekazali uwagi. Stwierdzono, ze
w istocie Strategia jest dobra. Pojawilo si¢ szereg pytan np. o szczegétowos¢ wskaznikow, o
tryb przygotowywania plandw rocznych, o mierniki, ktéore powinny by¢ znane od poczatku
realizacji Strategii. Cztonkowie Rady wskazywali takze na konieczno$¢ drobnych korekt, ktore
wzmocnityby Strategi¢. Podkreslono konieczno$¢ uwzglednienia dziedzictwa Akademii
Medycznej im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy oraz wyeksponowania roli szkot
doktorskich w Uniwersytecie Badawczym, jakim jest UMK. Mowcy podkreslali konieczno$¢
szybkiego opublikowania dokumentéw towarzyszacych Strategii, kluczowych dla wdrozenia
Strategii, bedacych jednoczesnie zrodtem informacji dla cztonkow spotecznosci akademickiej
o planach Uniwersytetu na najblizsze 5 lat.

Rektor podzigkowat za wszystkie uwagi, przyznal, Ze nie ze wszystkimi si¢ zgadza, ale
wszystkie przeanalizuje 1 przedyskutuje z przewodniczacymi zespotdow opracowujacych
Strategie. Rektor poprosit Rade o przygotowanie i przestanie wszystkich uwag.

Przewodniczagca, w ramach podsumowania, powiedziata, ze Rada czuje
odpowiedzialno$¢ przy opiniowaniu tak waznego dokumentu i bedzie wspieraé realizacje
Strategii. Stad wiele pytan 1 nacisk na dokumenty towarzyszace (wykonawcze) Strategii,
niezbgdne do prawidtowego wdrazania 1 weryfikacji jej realizacji. Dzigkujac JM Rektorowi 1
kanclerzowi za spotkanie, przewodniczaca zapewnita, ze w ciggu 2-3 dni przekaze rektorowi
uwagi Rady.

Ad. 4.

Konczac dyskusje, po wyjsciu rektora i kanclerza cztonkowie Rady zgodnie stwierdzili,
7ze najwazniejsze, aby powstal dokument towarzyszacy Strategii, zawierajacy wskazniki
1 mierniki. Czlonkowie Rady podzielili si¢ na zespoty, w ktorych zaplanowali przygotowanie
uwag do poszczegdlnych celow strategicznych oraz termin ich przekazania do
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przewodniczacej.

Ustalono terminy najblizszych spotkan: 26.10.2021 (pod warunkiem wcze$niejszego
otrzymania ostatecznego projektu Strategii UMK); 16.11.2021 godz. 10:00; 14.12.2021
godz. 10:00.

Przewodniczaca przekazata informacje o ostatnim posiedzeniu Rady Rektorskiej oraz o
wyborze przez Senat UMK prof. Zbigniewa Bartuziego z Wydziatu Nauk o Zdrowiu na
kandydata UMK do Rady Gtownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Przekazata takze krotka
informacj¢ o aktualnych dziataniach Osrodku Wspoéipracy Rad Uczelni, Regionalnym Forum
Innowacji oraz wizycie wraz H. Dulanowskim w Szpitalu Uniwersyteckim nr 1 im. dr
Antoniego Jurasza, gdzie odbyla si¢ prezentacja nowoczesnych technologii wykorzystywanych
w medycynie (VR).

Posiedzenie Rady UMK w dniu 14 pazdziernika 2021 r. rozpoczeto si¢ o godzinie 11:00,
a zakonczylo o godz. 14:00.

Protokot sporzadzita Karolina Bratkowska.

Przewodniczaca
Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Justyna Morzy



