RADA UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Protokot
posiedzenia Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w dniu 29 grudnia 2023 r. (godz. 9:30)

Przewodniczaca Rady Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu Justyna Morzy
otworzyla zebranie i powitata zebranych cztonkéw rady obecnych w pelnym skladzie (lista
obecnosci w zalgczeniu):

- mgr Henryk Dulanowski,

- prof. dr hab. Barttomiej Katuzny,

- dr Agata Karska,

- mgr inz. Janusz Niedzwiecki,

- prof. dr hab. Andrzej Rozkosz,

- mgr Robert Wiosinski,

- prof. dr hab. Maciej Zastempowski,

- lic. Marta Kuta,

a takze przedstawicieli dzialajacych na Uczelni zwiazkéw zawodowych obecnych w sktadzie:

- prof. dr hab. Stanistaw Biniak — NSZZ ,,Solidarno$¢”;

- prof. dr hab. Pawel Burduk — Miedzyzaktadowy Oddziat Terenowy Ogolnopolskiego
Zwiazku Zawodowego Lekarzy przy CM i Szpitalu Uniwersyteckim w Bydgoszczy,

- mgr Igor Makacewicz — Zwigzek Zawodowy Pracownikow CM,

- dr hab. Artur Duda, prof. UMK — Komisja Migdzyzaktadowa Ogo6lnopolskiego
Zwiazku Zawodowego ,,Inicjatywa Pracownicza”,

- mgr Adam Wroblewski — Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego.

Cztonkowie Rady przed posiedzeniem otrzymali drogg elektroniczng porzadek obrad
0 nastepujacej tresci:

,»1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady.
Spotkanie z kandydatem na Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na
kadencje 2024-2028 prof. dr. hab. Andrzejem Tretynem.

3. Informacje biezace i wolne wnioski.”.

Ad. 1.

Przewodniczaca poddata pod glosowanie przyjecie porzadku obrad w dniu 29 grudnia
2023 r. Wniosek przeszedt jednogtosnie.
Wynik jawnego glosowania:

liczba uprawnionych do gtosowania — 9
liczba obecnych — 9

liczba gloséw tak — 9

liczba glosoéw nie — 0

liczba gloséw wstrzymujacych si¢ — 0



Ad. 2.

Przewodniczaca powitata zaproszonego na posiedzenie goscia - kandydata na rektora
UMK na kadencje 2024-2028, bylego rektora UMK prof. dr. hab. Andrzeja Tretyna.
Przewodniczaca przypomniata cztonkom Rady i przedstawicielom zwigzkéw zawodowych o
obowigzku zachowania poufnosci obrad, po czym poprosita A. Tretyna o przedstawienie wizji
funkcjonowania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w najblizszych czterech latach?

A. Tretyn zapewnil, ze jego decyzja 0 kandydowaniu w wyborach rektora nie ma
podioza ambicjonalnego, poniewaz czuje si¢ on spelnionym zawodowo cztowiekiem. Przyznat,
ze stosunkowo p6zno dowiedziat si¢ o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
w zakresie przesuniecia granicy wieku kandydatow na rektora w uczelniach publicznych. Ta
zmiana oraz che¢¢ wykorzystania wiedzy i do$wiadczen w kierowaniu Uniwersytetem w
przesztosci, sktonity profesora do podjecia decyzji o ponownym kandydowaniu na urzad
rektora.

Nastgpnie odbyta si¢ dtuga rozmowa, podczas ktorej prof. A. Tretyn odpowiadal na liczne
pytania cztonkéw Rady, ktérzy chcieli poznaé stanowisko kandydata na rektora w wielu
kwestiach, dotyczacych funkcjonowania 1 rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika co
najmniej w nadchodzacych czterech latach.

Kandydat ustosunkowat si¢ miedzy innymi do pytan nt.:

- kluczowych kierunkéw rozwoju Uniwersytetu w najblizszych latach,

- pomystow na zwiekszenie liczby studentow,

- potrzebie nowej oferty ksztatcenia dla studentow,

- polityki kadrowej w zwiagzku z malejaca liczbg studentdw,

- problemu nadgodzin w kontekscie znaczaco mniejszej liczby studentow,

- sposobow szukania oszczgdno$ci w zwigzku z nie najlepsza sytuacja finansowg UMK,

- obecnej Strategii UMK oraz ewentualnych jej zmian,

- ksztatcenia online, ktore coraz bardziej zaczyna wykorzystywac konkurencija,

- kierunkoéw rozwoju dziatalnosci naukowej,

- priorytetow we wsparcie staran naukowcow o projekty i granty ze srodkow zewnetrznych,

- strategii dziatania w celu utrzymania rozsadnej liczby doktoratow;

- rozwoju Collegium Medicum UMK oraz zapewnienia na ten cel srodkow finansowych;

- wspolpracy z otoczeniem biznesowym 1 pomystéw na komercjalizacje;

- zarzgdzania nieruchomos$ciami,

- potrzeby budowy akademikow dla studentow,

- ewentualnych podwyzek wynagrodzen,

- priorytetoOw w sposobie zarzadzania.

Na zakonczenie dtugiej dyskusji prof. A. Tretyn przedstawit zesp6l kandydatow na
prorektorow, ktorzy wyrazili zgode na wspdiprace w nadchodzacej kadencji (bez prorektora ds.
Collegium Medicum, ktory zostanie przedstawiony przez spoteczno$¢ CM nowemu rektorowi)
oraz podkreslit, ze jako Uniwersytet zlokalizowany w dwdch miastach wcale nie musimy by¢
skazani na brak studentdw, pomimo negatywnych prognoz demograficznych. Zdaniem
kandydata mozemy udowadniaé, ze nawet jako niezbyt duza uczelnia, zlokalizowana w
mniejszych miastach, mozemy posiada¢ fantastyczng kadrg, odnosi¢ znaczace sukcesy i ten
sposoOb by¢ atrakcyjnym osrodkiem akademickim.

Po pozegnaniu, prof. A. Tretyn opuscit posiedzenie.

Ad. 3

Przewodniczaca przypomniala, ze nastepne posiedzenie Rady odbedzie si¢ 2 stycznia 2024 r.

2



Posiedzenie Rady UMK w dniu 29 grudnia 2023 r. rozpoczg¢to si¢ o godzinie 9:30,
a zakonczylo o godz. 12:20.

Protokot sporzadzita Karolina Lewandowska.

Przewodniczaca
Rady Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Justyna Morzy



