UNIWERSYTET
MIKOLAJA KOPERNIKA
W TORUNIU
UCHWALA Nr 119

Senatu Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
z dnia 24 wrzes$nia 2013 .

w sprawie ustalenia zasad gospodarki finansowej Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

Na podstawie § 38 ust. 2 pkt 1) Statutu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia
30 maja 2006 r. (t.j. Biuletyn Prawny UMK z 2011 r. Nr 9, poz. 302)

Senat uchwala, conastepuje:

§1

Uchwata reguluje zasady gospodarki finansowej w Uniwersytecie Mikolaja Kopernia w
Toruniu z wyjatkiem Collegium Medicum w Bydgoszczy.

§2
Ilekro¢ w niniejszej uchwale mowa jest o:

1) wydziale, rozumie si¢ przez to podstawowg jednostke organizacyjng Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, zwanego dalej Uniwersytetem;

2) jednostce ogodlnouczelnianej, rozumie si¢ pozostale jednostki, a w szczegdlnosci:
Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii, Biblioteka Uniwersytecka,
Archiwum UMK, Wydawnictwo Naukowe UMK (wraz z Ksiggarnig Uniwersytecka),
Uniwersyteckie Centrum Nowoczesnych Technologii Nauczania, Uczelniane Centrum
Informatyczne, Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci, Gimnazjum i Liceum
Akademickie;

3) administracji ogolnouczelnianej, rozumie si¢ przez to wladze rektorskie oraz dziaty
administracji centralnej w rozumieniu Regulaminu organizacyjnego Uniwersytetu;

4) przychodzie, rozumie si¢ przez to uprawdopodobnione, powstale w okresie
sprawozdawczym korzysci ekonomiczne;

5) koszcie, rozumie si¢ przez to uprawdopodobnione, powstale w okresie
sprawozdawczym zmniejszenie korzysci ekonomicznych, wynikajace z realizacji
zadan Uniwersytetu lub jednostki organizacyjnej;

6) wydatku, rozumie si¢ przez to przekazanie S$rodkoOw pienieznych z rachunku
bankowego lub kasy Uniwersytetu w celu realizacji potrzeb zwigzanych z
funkcjonowaniem Uniwersytetu;

7) wptywie, rozumie si¢ przez to Ssrodki finansowe pochodzace z roéznych zrodet,
przekazane na rachunek bankowy lub do kasy Uniwersytetu w celu realizacji
okreslonych zadan;

8) wyniku finansowym, rozumie si¢ przez to roznice pomi¢dzy przychodami a kosztami
w okresie sprawozdawczym,;



10.

11.

1)
2)

3)

9) fundusz wynagrodzen, rozumie si¢ przez to przewidziany w planie rzeczowo-
finansowym catkowity koszt wynagrodzen wszystkich pracownikow Uniwersytetu z
wyjatkiem os6b zatrudnionych w ramach Funduszu Pomocy Materialne;.

§3

Gospodarka finansowa prowadzona jest na podstawie planu rzeczowo-finansowego
Uniwersytetu  oraz  plandw  rzeczowo-finansowych  wydzialow,  jednostek
ogolnouczelnianych 1administracji ogélnouczelniane;.
Plan rzeczowo-finansowy Uniwersytetu przygotowywany jest przez rektora i uchwalany
przez Senat.
Plan rzeczowo-finansowy wydzialu przygotowywany jest przez dziekana i uchwalany
przez rad¢ wydziahu.
Plan rzeczowo-finansowy jednostki ogoélnouczelnianej przygotowuje kierownik dane;j
jednostki.
Plan rzeczowo-finansowy administracji ogdlnouczelnianej przygotowuje kanclerz.
Rektor okresla ostateczny termin sporzadzenia plandw rzeczowo-finansowych
wydziatéw, jednostek ogolnouczelnianych oraz administracji ogo6lnouczelnianej,
zapewniajacy wiasciwe funkcjonowanie Uniwersytetu.
Plany, o ktérych mowa w ust. 3-5, zatwierdzane sg przez rektora.
Zmian planéw rzeczowo-finansowych dokonuje si¢ odpowiednio na zasadach
przewidzianych dla ich przyjecia.
Plany rzeczowo-finansowe jednostek organizacyjnych sporzadzane sa wedlug wzoru
okreslonego przez rektora.
Korekty planu rzeczowo-finansowego na dany rok dokonywane sa przez osoby
odpowiedzialne za ich przygotowanie, ktore przedstawiaja je do uchwalenia albo
zatwierdzenia wilasciwemu organowi. Do czasu zmiany planu rzeczowo-finansowego
kierownik jednostki moze dysponowa¢ ewentualng dodatkowa nadwyzka wylacznie za
zgoda rektora.
W razie osiagniecia przez jednostke nizszych przychoddéw niz zaplanowano, kierownik
jednostki  zobowigzany jest do ograniczenia o odpowiednia kwote zaplanowanych
wydatkow.

§ 4

Do czasu zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu oraz planu rzeczowo-
finansowego danej jednostki, Uniwersytet lub jednostka organizacyjna dzialaja na
podstawie prowizorium.

W przypadku wydziatu prowizorium uchwala rada wydziatu.

Prowizorium jednostki organizacyjnej przedstawiane jest do zatwierdzenia rektorowi do
dnia 30 listopada kazdego roku. Rektor podejmuje decyzje w ciggu 2 tygodni od dnia
doreczenia prowizorium.

Prowizorium danej jednostki organizacyjnej przyjmowane jest na 6 miesigcy. Ustala si¢
nastepujace zasady tworzenia prowizorium:

wysokos¢ kosztow rzeczowych nie moze przekracza¢ wysokosci kosztow poniesionych
w pierwszym potroczu poprzedniego roku w odniesieniu do dziatalnosci dydaktyczne;;
w odniesieniu do pozostalej dzialalno$ci koszty moga by¢ ponoszone do wysokosci
srodkow pozostatych z poprzedniego roku;

w okresie funkcjonowania prowizorium moga by¢ wyplacane jedynie skladniki
wynagrodzen  wymienione wprost w umowie o prace (akcie mianowania) lub
porozumieniach do umowy (aktu mianowania);



4)
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S)
6)

wynagrodzenia bezosobowe moga by¢ wyplacane na podstawie wczesniej zawartych
umoéw lub, gdy jest konkretne zewngtrzne zrodlo finansowania;
nie jest mozliwe =zatrudnianie os6b na nowych etatach 1 zwigkszanie stawek
wynagrodzen w stosunku do stanu z grudnia poprzedniego roku.
Zmiana prowizorium, o ktorym mowa w ust. 1, nastepuje w trybie wtasciwym dla jego
przyjecia.

§5

Wplywy z poszczegdlnych zrodet przychodow podlegaja podzialowi do dyspozycji
rektora oraz dziekanow.
Do dyspozycji wydzialow przekazywane jest:
80% przychoddéw otrzymywanych przez Uniwersytet w ramach dotacji podstawowej
podzielonej na wydziaty zgodnie z algorytmem ustalonym przez rektora, odptatnych
form ksztalcenia, kosztéw posrednich realizowanych projektow badawczych, a takze
innych przychodoéw, o ile wydatkowanie danych $rodkow nie jest ograniczone
przepisami wyzszego rzedu,
90% wptywow z umownej dziatalnosci badawczej 1 specjalistycznej,
100% dotacji projakosciowej,
100% innych $rodkdéw przyznanych przez instytucje zewnetrzne, w tym Ministerstwo
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego oraz jednostki samorzadu terytorialnego, na zadania
celowe, za wyjatkiem wskazanych w ust. 4.
Tworzy si¢ Fundusz Spojnosci w wysokosci 1% przychoddéw, na pokrycie kosztow
inwestycji niezbednych z punktu widzenia catego Uniwersytetu, a takze tzw. wydatkow
niekwalifikowanych przy projektach finansowanych ze srodkow zewnetrznych oraz ich
prefinansowanie. Srodki te pozostaja w dyspozycji rektora.

Do dyspozycji rektora przekazuje si¢ 20% wplywow z dziatalnoSci wymienionej w ust. 2
pkt 1 oraz 10% z dziatalno$ci wymienionej w ust. 2 pkt 2, a takze srodki:

z dotacji na zadania zwigzane z pomocg materialng dla studentow 1 doktorantow;

z dotacji na zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom i1 doktorantom, bedacymi
osobami niepetnosprawnymi, warunkéw do petnego udziatu w procesie dydaktycznym;

z dzialalno$ci finansowej z wyjatkiem wpltywow z odsetek od nieterminowych wptat
opfat za ksztalcenie;

zwigzane z dziatalnos$cig jednostek ogdlnouczelnianych 1 administracji ogélnouczelniane;;
niezwigzane z dziatalnoscig wydziatow;

z optat rekrutacyjnych na studia stacjonarne.

. Jezeli wptyw zwigzany jest z dziatalnoscig kilku wydzialow, przypada on kazdemu z nich
proporcjonalnie do udzialu w powstaniu danego wptywu. W razie watpliwosci co do
wielkos$ci udziatu, wpltyw przypada wszystkim wydzialom w czgsciach rownych.

. W przypadku grantow pozyskiwanych do realizacji w ICNT, podzial kosztow posrednich
realizowanych projektow badawczych wynosi: 50% ICNT, 50% wydzial kierownika grantu.

. Niewykorzystane w danym roku $rodki pozostajace w dyspozycji jednostek organizacyjnych
przechodza do ich dyspozycji w roku nastepnym, chyba ze przepisy odrebne stanowig
inaczej.

I.

§ 6

Ze $rodkéw bedacych w dyspozycji wydzialow pokrywane sg wydatki na utrzymanie
jednostek zwigzane z dziatalnoscig naukowo-badawczg, dydaktyczng 1 organizacyjng, w
tym SPNJO, UCS, a koszty ACKiS, Radia Sfera, samorzadu studenckiego, doktorantow 1
pozostalej dzialalnosci studenckiej, do wysokosci 70% kosztow roku 2013, z
wylaczeniem wydatkow:



1) inwestycyjnych finansowanych z Funduszu Spéjnosci i ujetych w planie Uniwersytetu
na dany rok;

2) remontowych ujetych w planie Uniwersytetu na dany rok, pokrywanych ze srodkow
pozostajacych do dyspozycji rektora.

2. W sktad wydziatu wchodzg wszyscy pracownicy przypisani organizacyjnie do danej
jednostki, w tym pracownicy naukowo-dydaktyczni, naukowi, dydaktyczni, naukowo-
techniczni, inzynieryjno-techniczni, kierownik obiektu, pracownicy sekretariatu 1
dziekanatu, pracownicy biblioteki, informatycy, portierzy, szatniarze, a takze
rzemie$lnicy 1 personel sprzatajagcy danego obiektu, z zastrzezeniem ustepu 3. W skiad
wydziatu wchodzi réwniez biblioteka wydzialowa, a takze misje, stacje badawcze, centra,
laboratoria. Podlegaja one dziekanowi i generuja przychody oraz koszty danej jednostki.

3. Pracownicy Zespotu Administracyjno-Gospodarczego przy Collegium Humanisticum
1 Zespotu Administracyjno-Gospodarczego obiektu przy ul. Lwowska 1, podlegaja
kanclerzowi. Kanclerz kieruje tymi zespolami w porozumieniu z wlasciwymi
dziekanami.

4. Koszty amortyzacji (bez amortyzacji od $srodkoéow trwalych sfinansowanych ze zrddet
zewngetrznych) okreslone w  planie rzeczowo-finansowym wydzialu, oznaczaja
maksymalng warto$¢ srodkow, ktoére wydziat moze przeznaczy¢ na wiasne wydatki
inwestycyjne.

5. Zaréwno dodatnie jak 1 ujemne wyniki finansowe uzyskane przez wydziat kumulujg sig,
poczawszy od wyniku finansowego uzyskanego za rok 2013. Wydziat, ktory miat
nadwyzki finansowe moze z nich pokrywac straty w nastepnych latach dopiero wowczas,
gdy caly Uniwersytet uzyskuje dodatni wynik finansowy, a pokrycie straty nie
doprowadzi w nastepnym roku do pogorszenia wyniku Uniwersytetu.

§7

1. Ze srodkow bedacych w dyspozycji rektora pokrywane sg wydatki na:

1) utrzymanie administracji ogdlnouczelnianej Uniwersytetu;

2) utrzymanie jednostek ogdlnouczelnianych;

3) s$wiadczenia pomocy materialnej dla studentow i1 doktorantow oraz prowadzenie
domow studenckich;

4) zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom 1 doktorantom, bgdacym osobami
niepetnosprawnymi warunkow do pelnego udzialu w procesie dydaktycznym;

5) reklame 1 promocje Uniwersytetu, z wyjatkiem reklamy 1 promocji poszczegdlnych
wydziatow;

6) remonty zaplanowane 1 zatwierdzone przez kanclerza i rektora na dany rok;

7) 1inne, niezwigzane z dziatalno$cig wydziatow.

2. Zasady wydatkowania $rodkow, o ktorych mowa w ust. 1, okresla rektor w drodze
zarzadzenia.

3. Odsetki 1 prowizje od kredytow 1 pozyczek zaciggnigtych na podtrzymanie plynnosci
Uniwersytetu, rozliczane s3 na koniec roku na poszczegdlne wydziaty, jednostki
ogolnouczelniane 1 administracje¢ ogdlnouczelniang. Za klucz podzialu przyjmuje sie
osobowy fundusz ptac.

§ 8

Jezeli w toku realizacji planu rzeczowo-finansowego osiggane wptywy 1 dokonywane wydatki
wskazuja na mozliwo$¢ pogorszenia wyniku finansowego Uniwersytetu przekraczajagcego
10% planowanego wyniku, rektor moze dysponowa¢ wplywami wydziatdw niezbgednymi do



pokrycia koniecznych wydatkdéw, a zasady gospodarki finansowej Uniwersytetu ulegaja
zawieszeniu.

§9

Ustala si¢ nastgpujace zasady dysponowania srodkami przez wydziaty:

1) dziekan prowadzi samodzielng gospodarke w zakresie Srodkow przekazanych do
dyspozycji jednostki z zastrzezeniem pkt. 2-9;

2) zatrudnienia dokonuje rektor na wniosek dziekana;

3) przychody 1 koszty poszczegodlnych wydzialow, ewidencjonowane sg na odrgbnych
kontach kazdej jednostki;

4) dla wydzialéow nie tworzy si¢ subkont bankowych. Srodki pienigzne gromadzone sa na
rachunku bankowym Uniwersytetu na zasadach okreslonych przez rektora;

5) jezeli w roku 2014 wydzial osiaggnat nadwyzke przychodéw nad kosztami, wyzsza niz
w 2013 roku 1 plan rzeczowo-finansowy zaklada takze osiggnigcie nadwyzki w roku
2015, wydzial moze przeznaczy¢ na wlasne potrzeby 50% przyrostu nadwyzki.
Mechanizm ten obowigzuje odpowiednio w nast¢gpnych latach. W sytuacji osiggni¢cia
przez Uniwersytet petlnej rOwnowagi finansowej, zostanie okreslony nowy sposob
korzystania przez wydziaty ze sSrodkéw w ramach nadwyzek finansowych.

6) jezeli plan rzeczowo-finansowy wydzialu wykazuje ujemny wynik finansowy, dziekan
zobowigzany jest dotaczy¢ do planu rzeczowo-finansowego program naprawczy.
Program naprawczy wydzialu wymaga uchwaty rady wydziatu i zatwierdzenia przez
rektora. Program naprawczy musi wykazac:

a) osiggni¢ecie dodatniego wyniku finansowego najpozniej w roku 2016, przy czym
w pierwszym roku zmniejszenie ujemnego wyniku finansowego o co najmniej
30%,;

b) zrodla 1 sposoby zmniejszenia ujemnego wyniku finansowego, ze wskazaniem
sposobu zmniejszania poszczegdlnych pozycji kosztow lub zwigkszania
przychodow;

c¢) harmonogram konkretnych dzialan (wraz z kwotami) majacych na celu
zmniejszanie ujemnego wyniku finansowego.

7) jezeli zatwierdzony program naprawczy w odniesieniu do danego roku nie zostat

przedstawiony, rektor ma prawo ograniczy¢ samodzielnos$¢ finansowa wydziatu;

8) jezeli zatwierdzony program naprawczy w odniesieniu do danego roku nie zostal

zrealizowany, rektor ma prawo ograniczy¢ samodzielno$¢ finansowg wydziatu;

9) jezeli wydzial nie zmniejszy ujemnego wyniku finansowego o 30% w danym roku, to

zostaje wylaczony z planowanej regulacji wynagrodzen w czgsci uznaniowe;.

§10

Wydzial moze zrezygnowa¢ z prowadzenia biblioteki wydzialowej, przenoszac zasoby
biblioteczne 1 pracownikow do Biblioteki Glowne;.

§11

1. Jednostki organizacyjne stosujg we wzajemnych rozliczeniach zasady okreslone w
porozumieniu miedzy kierownikami tych jednostek, z zastrzezeniem ust. 2 pkt 1.
2. Jezeli nie zostalo zawarte porozumienie zgodnie z ust. 1, stosuje si¢ nast¢pujace stawki
rozliczen:
1) za 1 godzing zaje¢ prowadzonych uslugowo na innym wydziale — obowigzuja
odpowiednie przepisy wewnetrzne w sprawie wysokosci stawek za godziny



ponadwymiarowe dla nauczycieli akademickich na studiach stacjonarnych. Srodki te
obcigzaja koszty wydziatu zamawiajgcego 1 jednoczesnie zmniejszaja koszty wydzialu
swiadczacego ustuge,

2) za 1 godzing wynaj¢cia sali na zajecia dydaktyczne oraz konferencje 1 inne wydarzenia
naukowe 1 edukacyjne organizowane przez wydzial, jednostke ogdlnouczelniang lub
administracj¢ ogolnouczelniang: od 10 zt (sala seminaryjna) do 30 zi (sala wyktadowa).

3. Przeplywy wewngtrzne pomiedzy jednostkami Uniwersytetu nie s3 obcigzone
wewnetrznymi narzutami.

4. Przy zlecaniu zadan dydaktycznych na zewnatrz danej jednostki, zlecenia realizowane sg
w pierwsze] kolejnosci w ramach zasobow wewngtrznych Uniwersytetu. Dopiero przy
braku mozliwosci ich realizacji z wewnetrznych zasobow kadrowych, zlecane sa na
zewnatrz.

5. Dziekan wydzialu zamawiajacego ustuge okresla wymogi merytoryczne, jakoSciowe,
formalne 1 czasowe dotyczace danego rodzaju ushugi $wiadczonej przez jednostke.
Niewypehienie tych wymogow lub brak mozliwos$ci ich realizacji oznacza, ze dziekan
wydzialu moze zamowi¢ dang ustuge w jednostkach pozauczelnianych lub w ramach
wilasnego wydziatu.

§12

Ustala si¢ nastepujace zasady dysponowania srodkami przez administracj¢ ogdlnouczelniang

oraz jednostki ogolnouczelniane:

1) zatrudnienia dokonuje rektor na wniosek odpowiednio kanclerza badZz kierownika
jednostki ogolnouczelnianej;

2) przychody 1 koszty administracji ogodlnouczelnianej oraz poszczegdlnych jednostek
ogolnouczelnianych ewidencjonowane sg na odrebnych kontach kazdej jednostki;

3) rektor okresla w ramach srodkow, uzyskiwanych zgodnie z § 5 ust. 2, $rodki na
funkcjonowanie administracji ogdlnouczelnianej, jednostek ogodlnouczelnianych,
remonty, promocj¢ oraz realizacj¢ innych zadan;

4) jezeli koszty okreslone w planie rzeczowo-finansowym na 2014 rok administracji
ogolnouczelnianej oraz jednostek ogoélnouczelnianych przekraczaja warto$¢ srodkow
okreslonych przez rektora, wowczas kanclerz dla administracji ogolnouczelnianej oraz
poszczegbdlni kierownicy jednostek ogodlnouczelnianych, zobowigzani sg dolaczy¢ do
planu rzeczowo-finansowego  program naprawczy. Program naprawczy wymaga
zatwierdzenia przez rektora. Program naprawczy musi wykazac:

a) osiagniecie rownowagi wyniku finansowego najpdzniej w roku 2016, przy czym w
pierwszym roku zmniejszenie ujemnego wyniku finansowego o co najmniej 30%;

b) zZrddla i sposoby zmniejszenia ujemnego wyniku finansowego;

c) harmonogram konkretnych dzialan (wraz z kwotami) majacych na celu zmniejszanie
ujemnego wyniku finansowego.

5) jezeli administracja ogdlnouczelniana badz jednostka ogdlnouczelniana poniesie koszty
nizsze od zaktadanych, rektor moze 30% zaoszczedzonych srodkow wyptaci¢ w postaci
premii, po osiggni¢ciu rownowagi finansowej przez Uniwersytet.

6) jezeli administracja ogdlnouczelniana badz jednostka ogoélnouczelniana nie zmniejszy
ujemnego wyniku finansowego o 30% w danym roku, to zostaje wylaczona z planowanej
regulacji wynagrodzen w calosci badz w czesci.

§13

1. Kwestor niezwlocznie informuje rektora i1 kierownika jednostki organizacyjnej o:



a) kazdym przypadku naruszenia dyscypliny finansowe;j,

b) mozliwosci niewykonania planu przychoddéw lub przekroczenia limitu wydatkow
jednostki organizacyjnej,

c) innych sytuacjach stanowigcych zagrozenie dla ptynnosci finansowej jednostek
organizacyjnych.

2. Kierownik jednostki organizacyjnej niezwlocznie informuje rektora o sytuacjach
stanowigcych zagrozenie dla realizacji przychodow jednostki.

3. W przypadku przekroczenia limitu srodkow finansowych okreslonych w planie rzeczowo—
finansowym jednostki oraz w przypadkach o ktorych mowa w ust. 1, rektor moze cofnaé
dysponentowi §rodkéw petnomocnictwo do zaciggania zobowigzan w  zakresie
przydzielonych srodkow.

§ 14

1. Dla realizacji postanowien niniejszej uchwaty kierownicy jednostek organizacyjnych
otrzymuja niezbedne wsparcie pracownikoOw administracji ogoélnouczelnianej wraz z
odpowiednim wyposazeniem narzedziowym.

2. Kanclerz wraz z kwestorem organizujg stuzby administracyjne udzielajgce wsparcia, o
ktérym mowa w ust. 1.

§ 15

Przychody ze sprzedazy nieruchomos$ci wykorzystywane sg na pokrycie strat z lat ubiegtych,
a po ich uregulowaniu zasilaja Fundusz Spdjnosci Uniwersytetu.

§ 16

Kazdorazowe uruchomienie niewykorzystanych srodkow z lat poprzednich zwigzanych z
dziatalnos$ciag dydaktyczng wymaga decyzji rektora, uzaleznionej od sytuacji finansowe;j
Uniwersytetu.

§17

W celu biezacej analizy sytuacji finansowej Uniwersytetu tworzy si¢ Komitet Monitorujacy.
Sktad Komitetu Monitorujgcego oraz zasady jego pracy ustala rektor w formie zarzadzenia.

§18

[E—

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2014 roku z zastrzezeniem ust. 2 1 3.

2. Komitet Monitorujacy rozpoczyna funkcjonowanie z dniem 1 pazdziernika 2013 roku.

3. Prowizorium dotyczace roku 2014 kierownicy jednostek przedstawiaja rektorowi do
30 listopada 2013 roku.

Przewodniczacy Senatu

prof. dr hab. Andrzej Tretyn
Rektor



