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Laczna liczba punktéw ECTS:

Forma zaliczenia studiow podyplomowych — warunki uzyskania §wiadectwa
ukonczenia studiéw podyplomowych”

Uzyskanie zaliczen z poszczegdlnych przedmiotow, praca koncowa

Dziatania lub zadania, ktore potrafi wykonywacé osoba
posiadajaca kwalifikacje

Celem studiéw jest przekazanie specjalistycznej wiedzy i umieje¢tnosci zwigzanych z
zarzadzaniem kapitalem ludzkim w organizacji w warunkach globalizacji. Program
studiow obejmuje poglebiony zakres zagadnieh zwigzanych 2z zarzadzaniem
pracownikami w oparciu o proces kadrowy w ujeciu catoSciowym wzbogacony treningiem
rozwoju kompetencji osobistych.

Cel studiow
podyplomowych:

Uprawnienia zwigzane z posiadaniem kwalifikacji

W trakcie studidow uczestnicy poznaja tajniki planowania zatrudnienia, metody
pozyskiwania pracownikdéw, uwarunkowania placowe 1 motywowania, proces
projektowania szkolen, procedur ocen pracowniczych, outplacementu
i migdzynarodowego zarzadzania zasobami ludzkimi. W programie przewidziano tez
zajecia z prawnych aspektow zarzgdzania kadrami. Ponadto uczestnicy nabywaja szereg
umiejetnosci przydatnych w zarzadzaniu kapitalem ludzkim, takich jak: rozumienie
uwarunkowan zachowan ludzi w organizacji, negocjowanie
w sytuacjach trudnych, rozwigzywanie konfliktow i skuteczne komunikowanie si¢. Studia
facza elementy tzw. twardego i migkkiego HRM.




Zapotrzebowanie na kwalifikacj¢, przedstawione w
kontekscie trendow na rynku pracy, rozwoju nowych
technologii, potrzeb spotecznych, strategii rozwoju kraju
lub regionu

Program studiéw zorientowany jest na wspotpracg z praktyka gospodarcza, co zostato
zapisane w strategii i misji Wydzialu. W procesie okreslania efektow ksztatcenia
1 rozwigzan programowych uwzgledniono opinie interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych na podstawie badan ankietowych.

Prowadzono takze obserwacje i analizy sytuacji na rynku pracy w regionie kujawsko-
pomorskim. Rozwigzania programowe uwzgledniajg zapotrzebowanie na tresci
ksztalcenia wynikajace z badan sondazowych wérdd uczestnikow zamawianych studiow
podyplomowych prowadzonych dla pracownikéw Urzedu Miasta w Toruniu. Przy
okreslaniu efektow uczenia si¢ wzigto takze pod uwage wyniki badan ankietowych
prowadzonych w$rdd pracodawcow zardwno przez Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu,
jak i Katedr¢ Gospodarowania Zasobami Pracy na temat zapotrzebowania na kadry
i kwalifikacje w wojewodztwie. Ponadto w ramach badan Katedry Gospodarowania
Zasobami Pracy zbudowany zostal profil kompetencyjny pracownika dzialu HR, do
ktérego dostosowany zostat przedtozony program studiow.

Mozliwo$ci wykorzystania kwalifikacji.

Studia przygotowuja do pracy na stanowiskach:
e menedzer HR
e specjalista ds. szkolen
e specjalista ds. rekrutacji i selekcji
e specjalista ds. ocen pracowniczych
e specjalista ds. systemu wynagrodzen
e  kierownik dzialu

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym charakterze.

Zdobyta wiedza i umiejgtnosci stanowig rozszerzenie i uzupetnienie kwalifikacji zdobytych na
takich kierunkach jak: finanse i rachunkowos¢, ekonomia, zarzadzanie, prawo i administracja
oraz kierunkach pokrewnych.

Efekty uczenia si¢ dla studiow podyplomowych

Symbol Po ukonczeniu studiéw podyplomowych absolwent osiaga nastepujace efekty uczenia sie:
Wiedza
EUS_WO01 Biegle nazywa i definiuje procesy personalne w organizacji.
EUS_W02 Zna nowoczesne trendy i metody wykorzystywane w procesie rekrutacji i selekcji kandydatow do pracy.




EUS_W03 Zna roznorodne metody oraz kryteria okresowych ocen pracowniczych oraz przyktady ich implementacji w praktyce gospodarcze;j.
EUS_W04 Zna zasady diagnozowania potrzeb szkoleniowych w firmie, planowania i przeprowadzania szkolen oraz oceny ich skutecznosci.
EUS_W05 Klasyfikuje, opisuje i diagnozuje zrodta motywacji do pracy jednostek, grup i zespotow.
EUS_W06 Zna i opisuje procesy zachodzgce na wspotczesnym rynku pracy warunkujgce funkcjonowanie instytucji gospodarczych.
EUS_W07 Identyfikuje i opisuje na poziomie poglebionym procesy psychologiczne wplywajace na zaktdcenia w sytuacji pracy.
EUS_W08 Zna i opisuje zaawansowane procedury komunikowania si¢ w organizacji ze szczegdlnym uwzglednieniem komunikowania si¢ interpersonalnego.
EUS_W09 Definiuje na poziomie poglebionym istot¢ mentoringu.
EUS_W10 Zna przyczyny wypalenia zawodowego i zaawansowane sposoby jego zapobiegania.
EUS_W11 Definiuje na poziomie poglebionym istote coachingu jako procesu rozwoju cztowieka.
EUS_W12 Zna i identyfikuje na poziomie poglebionym uwarunkowania prawne wyznaczajgce standardy stosunku pracy.
EUS_W13 Rozumie psychoneurologiczne podstawy zmiany i zna zasady wprowadzania zmiany w zespole.
Umiejetnosci
EUS_UO01 Diagnozuje typowe i nietypowe zaktdcenia w zakresie funkcji personalnej i ich przyczyny.
EUS_U02 Stosuje odpowiednie i innowacyjne instrumentarium do realizacji proceséw kadrowych na poziomie optymalnym.
EUS_U03 Diagnozuje wymagania stanowiska pracy z uwzglgdnieniem podziatu na rézne kategorie kompetencji.
EUS_U04 Projektuje procedurg rekrutacyjng i selekcyjng z uwzglednieniem ich predykcji i potrzeb organizacji.
EUS_U05 Projektuje dziatania szkoleniowe oraz procesy ocen i rozwoju pracownikow w organizacji oraz dokonuje ich ewaluacji.
EUS_U06 Projektuje nowoczesne i innowacyjne systemy i programy motywowania adekwatne do specyfiki grupy pracowniczej.
EUS_U07 Analizuje informacje statystyczne dotyczgce rynku pracy, oblicza i interpretuje wskazniki opisujgce sytuacj¢ na rynku pracy.
EUS_U08 Planuje proces mentoringu i dokonuje wyboru adekwatnych metod
EUS_U09 Konstruktywnie porozumiewa si¢ z innymi w sytuacji zadaniowej.
EUS_U10 Formutuje cele coachingu i dokonuje wyboru adekwatnych metod.
EUS_U11 Podejmuje skuteczne interwencje przeciwdziatajace wypaleniu zawodowemu.
EUS_U12 Biegle wykorzystuje psychologiczne instrumenty wywierania wptywu w praktyce zarzadzania.
EUS_U13 Umie zaplanowa¢ i wprowadzi¢ zmiany w sobie i w zespole




EUS_U14 Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do projektowania programu rozwoju talentdéw w organizacji
kompetencje spoleczne
EUS_KO01 Inspiruje i organizuje dzialania wlasne i innych w celu przestrzegania obowigzujacych zasad i utrzymania wysokiej jakosci prowadzonych dziatan
i zapewnienia kultury wspotpracy i konkurencji.
EUS_KO02 Potrafi prawidtowo zidentyfikowaé, krytycznie ocenic, rozwazy¢ i rozstrzygna¢ merytoryczne oraz etyczne dylematy zwigzane z pojawiajacymi
si¢ w pracy zagadnieniami spolecznymi.
EUS_KO03 Posiada zdolnosé¢ do cigglego doskonalenia si¢ i odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych.
EUS_KO04 Jest gotéw do przejecia odpowiedzialnosci za decyzje i wypelniania zobowigzan zgodnie z zasadami przedsigbiorczosci 1 wrazliwosci spoteczne;.
EUS_KO05 Szanuje i uwzglednia granice i potrzeby drugiego czlowieka w planowaniu zmiany.
Moduly ksztalcenia wraz z zakladanymi efektami uczenia si¢
Char.ak’ter : Sposdb weryfikacji zaktadanych
zajec . Liczba :
Moduty . Liczba , L efektow
Ksztalcenia Przedmioty | (teoretyczne/ godzin punktow Zaktadane efekty uczenia si¢ uezenia sie osiaganveh
¢ Os1ggany
praktyczne) ECTS :
T/P przez uczestnika
Instrumentarium | Modele Wiedza: Obserwacja wykonania zadan
zarzgdzania kompetencyjne w TP 3/3 1 — biegle nazywa i definiuje procesy indywidualnych i zespotowych
zasobami organizacji personalne w organizacji (EUS_W01) wykonywanych podczas zaje¢, analiza
ludzkimi —  zna nowoczesne trendy i metody case studies.
wykorzystywane w procesie rekrutacji i
selekcji kandydatow do pracy (EUS_WO02)
— znaroznorodne metody oraz kryteria
okresowych ocen pracowniczych oraz
Rekrutacja przyktady ich implementacji w praktyce Zadania, ¢wiczenia, scenki oraz projekty
personelu T/P 3/3 1 gospodarczej (EUS_WO03) wykonywane podczas zaje¢ (budowa
— zna zasady diagnozowania potrzeb profilu kompetencji dla danego
szkoleniowych w firmie, planowania i stanowiska pracy, konstrukcja ogloszenia
przeprowadzania szkolen oraz oceny ich o prace, weryfikacja dokumentoéw
skutecznosci (EUS_W04) aplikacyjnych, symulacja wywiadu
—  klasyfikuje, opisuje i diagnozuje zrodta rekrutacyjnego, okreslenie kanatow
motywacji do pracy jednostek, grup i rekrutacji, zaprojektowanie procedury
zespotow (EUS_W05) selekcyjnej dla konkretnego stanowiska).




Dobdér

kandydatow do TP 4/4
pracy
System oceniania
pracownikow T/P 414
Szkolenie i
rozwoj T/P 4/4
pracownikow
Zarzadzanie T/P 414
talentami
System
motywowania T/P 8/8
i wynagradzania
Assesment center

P 4
Outplacement

T 4
Megdzynarodowe T 6
zarzadzanie

zasobami ludzkimi

UmiejetnoSci:

diagnozuje typowe i nietypowe zaktocenia
w zakresie funkcji personalnej i ich
przyczyny (EUS_UO1)

stosuje odpowiednie i innowacyjne
instrumentarium do realizacji proceséw
kadrowych na poziomie optymalnym
(EUS_U02)

diagnozuje wymagania stanowiska pracy z
uwzglednieniem podziatu na rézne
kategorie kompetencji (EUS_UQ3)
projektuje procedurg rekrutacyjng i
selekcyjng z uwzglednieniem ich predykcji i
potrzeb organizacji (EUS_U04)

projektuje dziatania szkoleniowe oraz
procesy ocen i rozwoju pracownikow w
organizacji oraz dokonuje ich ewaluacji
(EUS_U05)

potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczna do
projektowania programu rozwoju talentow
w organizacji (EUS_U14)

projektuje nowoczesne i innowacyjne
systemy i programy motywowania
adekwatne do specyfiki grupy pracowniczej
(EUS_U06)

Kompetencje spoleczne:

inspiruje 1 organizuje dziatania wlasne i
innych w celu przestrzegania
obowiazujacych zasad i utrzymania
wysokiej jakosci prowadzonych dziatan i
zapewnienia kultury wspotpracy i
konkurencji (EUS_KO01)

jest gotéw do przejecia odpowiedzialnosci
za decyzje 1 wypeliania zobowigzan
zgodnie z zasadami przedsigbiorczosci i
wrazliwoéci spotecznej (EUS_KO04)

Ocena poziomu wykonania zadan
zespotowych wykonywanych podczas
¢wiczen.

Test wiedzy, zadania zespotowe,
prezentowanie wynikow przez
uczestnikow 1 dyskusja grupowa.

Test wiedzy, zadania zespotowe,
prezentowanie wynikow przez
uczestnikow i dyskusja grupowa.

Zaliczenie pisemne i dyskusja grupowa

Test wiedzy, zadania zespotowe,
prezentowanie wynikow przez
uczestnikow i dyskusja grupowa.

Zadania grupowe wykonywane podczas
zajec.

Zadania indywidualne i grupowe podczas
zaj¢¢, symulacja rozmowy z odchodzacym
pracownikiem, dobor pracownikoéw danej
organizacji do zwolnien, budowa
programu outplacementu

Test wiedzy, zadania zespotowe




Organizacja

Zarzadzanie

Wiedza:

Zadania wykonywane przez uczestnikow

funkcji zmiang w zespole 6 — rozumie psychoneurologiczne podstawy | samodzielnie i grupowo na podstawie
personalngj zmiany i zna zasady wprowadzania uzyskanej wiedzy i rozumienia
W organizacji zmiany w zespole (EUS_W13) mechanizméw zmiany
Umiejetnosci:
— umie zaplanowaé i wprowadzi¢ zmiany w
sobie i zespole (EUS_U13)
Kompetencje spoteczne:
Wspolpraca z —  potrafi prawidtowo zidentyfikowaé, Zadania zespolowe wykonywane podczas
agencjg 4 krytycznie ocenié, rozwazy¢ i zajeé
doradztwa rozstrzygna¢ merytoryczne oraz etyczne
personalnego dylematy zwiazane z pojawiajacymi si¢ w
pracy zagadnieniami spolecznymi
(EUS_KO02)
— szanuje 1 uwzglednia granice i potrzeby
drugiego cztowieka w planowaniu zmiany
(EUS_ K05)
Rynek pracy Polityka panstwa Wiedza: Test wiedzy
na rynku pracy 12 —  znai opisuje procesy zachodzace na
Wspolczesne 2 wspotczesnym rynku pracy warunkujgce Test wiedzy
problemy funkcjonowanie instytucji gospodarczych
zarzadzania (EUS_W06)
zasobami Umiejetnosci:
ludzkimi — analizuje informacje statystyczne dotyczace

rynku pracy, oblicza i interpretuje wskazniki
opisujace sytuacje na rynku pracy
(EUS_U07)

Kompetencje spoleczne:

— potrafi prawidtowo zidentyfikowac,
krytycznie oceni¢, rozwazyc¢ i rozstrzygnac
merytoryczne oraz etyczne dylematy
zZwigzane z pojawiajacymi sie¢ w pracy
zagadnieniami spotecznymi (EUS_K02)




Modut prawny

Prawo pracy

18

Wiedza:

zna 1 identyfikuje na poziomie pogtgbionym
uwarunkowania prawne wyznaczajace
standardy stosunku pracy (EUS_W12)

Kompetencje spoleczne:

jest gotow do przejecia odpowiedzialnosci
za decyzje i wypetniania zobowigzan
zgodnie z zasadami przedsigbiorczosci,
wrazliwosci spolecznej i standardami
prawnymi (EUS_K04)

Test wiedzy

Rozwoj
kompetenc;ji
osobistych

Komunikacja
interpersonalna

Negocjacje

Przeciwdzialanie
wypaleniu
zawodowemu —
szkolenie
interaktywne

Wiedza:

zna i opisuje zaawansowane procedury
komunikowania si¢ w organizacji ze
szczegdlnym uwzglednieniem
komunikowania si¢ interpersonalnego
(EUS_W08)

definiuje na poziomie poglebionym istotg
mentoringu (EUS_W09)

identyfikuje i opisuje na poziomie
poglebionym procesy psychologiczne
wplywajace na zaktocenia w sytuacji pracy
(EUS_WO07)

zna przyczyny wypalenia zawodowego i
zaawansowane sposoby jego zapobiegania
EUS_W10)

definiuje na poziomie poglebionym istote
coachingu jako procesu rozwoju czlowieka
(EUS_W11)

Zadania indywidualne i grupowe
wykonywane stacjonarnie lub na
platformie MS Teams

Opracowanie strategii negocjacyjnej

Zadanie indywidualne —
autodiagnoza poziomu
zagrozenia wypaleniem
zawodowym




Coaching —
warsztaty

10

Mentoring

UmiejetnoSci:

planuje proces mentoringu i dokonuje
wyboru adekwatnych metod (EUS_UO08)
konstruktywnie porozumiewa si¢ z innymi
w sytuacji zadaniowej (EUS_UQ9)

biegle wykorzystuje psychologiczne
instrumenty wywierania wplywu w praktyce
zarzadzania (EUS_U12)

formuluje cele coachingu i dokonuje
wyboru adekwatnych metod (EUS_U10)
podejmuje skuteczne interwencje
przeciwdziatajace wypaleniu zawodowemu
(EUS_U11)

Kompetencje spoleczne:

inspiruje i organizuje dziatania wiasne i
innych w celu przestrzegania
obowiazujacych zasad i utrzymania
wysokiej jakosci prowadzonych dziatan i
zapewnienia kultury wspotpracy i
konkurencji (EUS_KO01)

potrafi prawidtowo zidentyfikowac,
krytycznie oceni¢, rozwazy¢ i rozstrzygnaé
merytoryczne oraz etyczne dylematy
zZwigzane z pojawiajacymi si¢ w pracy
zagadnieniami spotecznymi (EUS K02)

Zadania indywidualne
wykonywane podczas zajgé

Zadania indywidualne i grupowe
wykonywane stacjonarnie lub na
platformie MS Teams

Modut
dyplomowy

Seminarium
dyplomowe

10

Kompetencje spoleczne:

potrafi prawidlowo zidentyfikowac,
krytycznie oceni¢, rozwazy¢ i rozstrzygnac
merytoryczne oraz etyczne dylematy
Zwigzane z pojawiajacymi si¢ w pracy
zagadnieniami spolecznymi (EUS_KO02)
posiada zdolnos¢ do ciagtego doskonalenia
si¢, aktualizacji wiedzy i odpowiedzialnego
petnienia rél zawodowych (EUS K03)

Przygotowanie pracy koncowej










