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Dziatania lub zadania, ktére
potrafi wykonywac osoba
posiadajaca kwalifikacje

Celem studiéw jest przekazanie shuchaczom praktycznej wiedzy z zakresu finanséw, ekonomii, marketingu i zarzadzania. Studia
zakladaja uzyskanie efektu synergii w wyniku potaczenia wiedzy praktykéw biznesu, naukowcéw oraz doswiadczen stuchaczy
programu, stanowiac bezsprzecznie najbardziej efektywny instrument podnoszenia kwalifikacji kadr kierowniczych. Studia sa
prowadzone przede wszystkim w formie ¢wiczen, warsztatéw praktycznych, w trakcie beda wykorzystane studia przypadkow.
Podczas zajec stuchacze poznaja teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania, techniki podejmowania decyzji, negocjacji oraz
aspekty zwiazane z przywédztwem. Umiejetnosci i kompetencje uzyskane w trakcie studiéw umozliwiaja absolwentom
wykorzystywa¢ réznorodne instrumenty zarzadzania w sposob elastyczny. Szczegélnym elementem wyrézniajacym program
beda zajecia z zakresu spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu uwzgledniajace realizacje projektu spotecznego.

Studia przygotowuja do fachowego zarzadzania na poziomie matych zespotéw, jak réwniez redniego i wyzszego szczebla w
réznych organizacjach.

Uprawnienia zwiazane z
posiadaniem kwalifikacji

Absolwenci studiéw otrzymuja $wiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych w zakresie zarzadzania ,.Executive Master of
Business Administration”, zgodnie z obowiazujacymi przepisami, potwierdzajace uzyskanie kwalifikacji podyplomowych.

Cel studiow Zapotrzebowanie na
podyplomowych: | kwalifikacje, przedstawione w
konteks$cie trendéw na rynku
pracy, rozwoju nowych
technologii, potrzeb
spotecznych, strategii rozwoju
kraju lub regionu

Od wielu lat wskazuje si¢ na istotna rol¢ kapitatu intelektualnego w budowaniu konkurencyjnosci gospodarek Unii Europejskiej
(Strategia Lizboriska). Istotnym jest wigc podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw.
Wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie tych studiéw, profesjonalnie udokumentowane stosownymi certyfikatami kompetencii,
sa waznym atutem w rozwoju Kariery zawodowej oraz powoduja wzrost sily przetargowej na rynku pracy.

Program studiow zostat opracowany w oparciu o doswiadczenie Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK w zakresie
realizacji tego typu studiéw. Ponadto uwzglednia wyniki dokonanej analizy opartej o benchmarking. Zajecia w ramach studiéw
beda prowadzone przez wyktadowcéw UMK oraz innych uczelni (zwlaszcza posiadajacych akredytacje AACSB), jak réwniez
praktykéw. Program studiéw byt opiniowany przez przedstawicieli Rady Doradczej dzialajacej przy WNEIZ oraz wéréd
wybranych absolwentéw poprzednich edycji studiow MBA.

Mozliwosci wykorzystania
kwalifikacji

Studia dostarczaja obszernej wiedzy i kwalifikacji wymaganych na stanowiskach kierowniczych. Przygotowuja do fachowego
zarzadzania na poziomie matych zespotéw, jak réwniez $redniego i wyzszego szczebla w réznych organizacjach.

Odniesienie do kwalifikacji o
zblizonym charakterze

W trakcie zaje¢ prowadzacy wykorzystuja najnowsze osiggniecia teorii i rozwiazania praktyczne, co pozwoli na przekazywanie
aktualnej wiedzy, a przez to przygotowanie stuchaczy w najlepszy spos6b do realizacji zadan powierzonych im w ich
organizacjach. Program uwzglednia zaréwno aspekt lokalny, krajowy, jak i globalny, przez co daje mozliwosé uzyskania roéznej
perspektywy poszczegélnych elementéw zarzadzania. Realizowane przedmioty daja mozliwosé poszerzenia horyzontéw poprzez
kontakt stuchaczy z wyktadowcami z UMK i innych uczelni (zwlaszcza posiadajacych akredytacje AACSB), praktykami




biznesu, a takze migdzy soba nawzajem. Szczeg6lnym elementem wyrézniajacym program beda zajecia z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu uwzgledniajace realizacje projektu spotecznego.

Kwalifikacje mozliwe do uzyskania po ukoficzeniu studiéw dedykowane sa przede wszystkim osobom na stanowiskach
kierowniczych, a takze menedzerom wszystkich szczebli i funkcji. Przygotowuja do fachowego zarzadzania na poziomie matych
zespotdw, jak réwniez Sredniego i wyzszego szczebla w rdéznych organizacjach.

Efekty ksztalcenia dla studiéw podyplomowych*

Symbol Po ukoriczeniu studiéw podyplomowych absolwent osigga nastepujace efekty ksztalcenia:
wiedza
EK_W01 | posiada wiedzg umozliwiajaca zrozumienie istoty, mechanizméw i uwarunkowan funkcjonowania wspélczesnych instytucji, proceséw zachodzacych we wspélczesnych
instytucjach i w ich otoczeniu
EK_W02 | posiada wiedz¢ umozliwiajaca zrozumienie relacji wewnetrznych i zewngtrznych instytucji z podmiotami w globalizujacym sie otoczeniu oraz wzajemnych powiazan
procesOw zarzadzania i wdrazania zmian w instytucji
EK_WO03 | zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wiasciwego dla nauk o zarzadzaniu zasady i metody racjonalizacji decyzji, w tym szczegélnie dotyczacych decyzji
strategicznych przedsiebiorstwa
zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia wtasciwego dla nauk o zarzadzaniu procesy przywédztwa w instytucjach i ich otoczeniu, takze globalnym, oraz zrédta
EK_Wo04 . p - e z
= wiadzy i przywédztwa, wzajemne zaleznosci i diugofalowe konsekwencje (nastepstwa)
EK_WO05 | ma poglebiona wiedze o istocie i znaczeniu negocjacji oraz uwarunkowaniach stosowania podstawowych technik negocjacyjnych
EK_W06 |posiada wiedze merytoryczna dotyczaca problematyki z zakresu wybranego tematu pracy
umiejetnosci
EK_U01 posiada umiejetnos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w budowania relacji w organizacji i zarzadzania zespotami
EK_U02 | posiada umiejetnosé rozumienia i analizowania zjawisk zachodzacych w organizacji i jej otoczeniu, rozszerzona o umiejetnosé poglebionej teoretycznie ich oceny
EK _U03 posiada umiejetnos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w zakresie zarzadzania miedzykulturowego w réznych zakresach i formach, rozszerzona o krytyczna analize
skutecznoéci i przydatnosci tej wiedzy
EK U04 posiada umiejetnos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy w zakresie zarzadzania komunikacja w organizacji, w réznych zakresach i formach, rozszerzona o krytyczna
= analize skutecznodci i przydatnoéci tej wiedzy
EK_UO5 | posiada umiejetno$¢ samodzielnego proponowania rozwiazan konkretnych probleméw zarzadzania zespotami i wdrazania proponowanych rozwiazan
EK _U06 posiada umiejetno$é stosowania podstawowych technik negocjacyjnych
EK _U07 posiada umiejetno$¢ postugiwania si¢ narzedziami wspomagajacymi proces ksztalcenia
posiada umiej¢tnos¢ przygotowywania wystapien w jezyku polskim w zakresie wiasciwym dla praktyki biznesu, z wykorzystaniem podstawowych ujeé teoretycznych, a
EK_U08 i o oy s : ; x
takze réznych zrédet i nowoczesnych technologii komunikowania
EK U09 potrafi poszukiwac i poprawnie wykorzystywa¢ mechanizmy pozwalajace skutecznie oddziatywa¢ na podwiadnych, stymulowaé wzrost ich Zaangazowania oraz

pobudza¢ zapat do dzialania na rzecz realizacji wspdlnych celow




kompetencje spoleczne

EK_KO1 | posiada kompetencje w zakresie ciaglego rozwijania swej wiedzy i umiejetnosci menedzerskich oraz inspirowania do tego innych
EK_KO02 | posiada kompetencje w zakresie twérczego udziatu w projektach zespotowych, takze w roli ich lidera (kierownika)
EK_KO03 posiada kompetencje w zakresie podejmowania decyzji dotyczacych zarzadzania rozwojem organizacji w konkurencyjnym $rodowisku
Moduly ksztalcenia wraz z zakladanymi efektami ksztalcenia
Liczba Charalcter 2ejge Formy i metody ksztalcenia, Fiposbl weryﬁkacljl
Moduty : 4 (teoretyczne/ . .. 2 = zakladanych efektow
S Przedmioty punktow Zakladane efekty ksztatcenia zapewniajgce osiagniecie g
ksztalcenia praktyczne) 5 : ksztalcenia osigganych
ECTS T/P efektow ksztalcenia S
Modut Sesja P Zajecia prowadzone w formie: | Obserwacja ciagla
ksztatcenia integracyjno- - tradycyjnego wykladu z podczas éwiczen
I informacyjna wykorzystaniem prezentacji (realizacja 1 prezentacja
Sesja PowerPoint zadan)
integracyjno- - symulacyjnej
informacyjna - ¢wiczen, prowadzonych w
Umiejetnosci: oparciu o metode _analizy
EK_U07 posiada umiejetnos$é postugiwania sie przypadkt_x {case; sudy): praca
o ; : odbywa sie w zespolach
narzedziami wspomagajacymi proces ro o 5
Lsstnlosiia - Cwiczef (warsztatu) z
wykorzystaniem  pogadanek,
dyskusji, gier 1 ¢wiczeh
indywidualnych i zespotowych
- <¢wiczen, polegajacych na
rozwiazywaniu zadan (gléwnie
przy  pomocy  programéw
komputerowych)
Modut Metody T/P Wiedza: Zajgcia prowadzone w formie: | Projekt (np. praca pisemna
ksztatcenia ilosciowe w EK_W01 posiada wiedz¢ umozliwiajaca - tradycyjnego wykladu z (indywidualna lub
I zarzadzaniu zrozumienie istoty, mechanizméw i wykorzystaniem prezentacji zespotowa) opisujaca
Podstawowa Zachowania T/P uwarunkowan funkcjonowania wspélczesnych | PowerPoint zadany przez
wiedza organizacyjne instytucji, proceséw zachodzacych we - symulacyjnej prowadzacego  problem
menedzerska Zarzadzanie T/P wspdtczesnych instytucjach i w ich otoczeniu | - metod dydaktycznych teoretyczno-praktyczny z
finansami z EK_W02 posiada wiedze umozliwiajaca poszukujacych (gietda zakresu przedmiotu);
elementami zrozumienie relacji wewnetrznych i pomystéw, studium przypadku, |ocena ciagla — realizacja i
rachunkowosci zewnetrznych instytucji z podmiotami w SWOT) prezentacja ¢wiczen
zarzadczej globalizujacym si¢ otoczeniu oraz - ¢wiczefi, prowadzonych w
Ekonomia T/P wzajemnych powigzan proceséw zarzadzania i [oparciu 0 metode analizy
menedzerska

wdrazania zmian w instytucji

przypadku (case study): praca




(gra
menedzerska)

Coaching
zespolowy

Zarzadzanie
projektami

Analiza
finansowa

EK_W03 zna, rozumie i rozpatruje z punktu
widzenia wiasciwego dla nauk o zarzadzaniu
zasady 1 metody racjonalizacji decyzji, w tym
szczegodlnie dotyczacych decyzji
strategicznych przedsiebiorstwa

EK_W04 zna, rozumie i rozpatruje z punktu
widzenia wiasciwego dla nauk o zarzadzaniu
procesy przywodztwa w instytucjach i ich
otoczeniu, takze globalnym, oraz zZrodta
wiladzy i przywodztwa, wzajemne zaleznosci i
dlugofalowe konsekwencje (nastepstwa)

EK_W05 ma poglebiona wiedze o istocie i
znaczeniu negocjacji oraz uwarunkowaniach
stosowania podstawowych technik
negocjacyjnych

Umiejetnosci:

EK_U01 posiada umiejetnos¢ wykorzystywania
zdobytej wiedzy w budowania relacji w
organizacji i zarzadzania zespolami

EK_U02 posiada umiejetnoéé rozumienia i
analizowania zjawisk zachodzacych w
organizacji i jej otoczeniu, rozszerzona o
umiejetnosé poglebionej teoretycznie ich
oceny

EK_U03 posiada umiejetnos$¢ wykorzystywania
zdobytej wiedzy w zakresie zarzadzania
miedzykulturowego w réznych zakresach i
formach, rozszerzong o krytyczng analize
skutecznosci i przydatnosci tej wiedzy

EK_U04 posiada umiejetnosé wykorzystywania
zdobytej wiedzy w zakresie zarzadzania
komunikacja w organizacji, w réznych
zakresach i formach, rozszerzona o krytyczna
analiz¢ skutecznosci i przydatnosci tej wiedzy

EK_U0S posiada umiejetno$¢ samodzielnego
proponowania rozwiazan konkretnych
problemow zarzadzania zespolami i wdrazania
proponowanych rozwiazan

EK_U06 posiada umiejetnosé¢ stosowania
podstawowych technik negocjacyjnych

Kompetencje spoteczne:

odbywa sie w zespotach

- ¢éwiczen  (warsztatu) z
wykorzystaniem  pogadanek,
dyskusji, gier 1 ¢wiczen
indywidualnych i zespotowych
- ¢wiczen, polegajacych na
rozwiazywaniu zadan (giéwnie
przy  pomocy  programow
komputerowych)




EK_KO01 posiada kompetencje w zakresie
ciaglego rozwijania swej wiedzy i
umiejetnosci menedzerskich oraz inspirowania
do tego innych

EK_KO02 posiada kompetencje w zakresie
tworczego udziatu w projektach zespotowych,
takze w roli ich lidera (kierownika)

EK_KO03 posiada kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji dotyczacych
zarzadzania rozwojem organizacji w
konkurencyjnym srodowisku

Modut Zarzadzanie Wiedza: Zajecia prowadzone w formie: | Projekt (np. praca pisemna
ksztalcenia marketingowe EK_W04 zna, rozumie i rozpatruje z punktu - tradycyjnego wykiadu z (indywidualna lub
I Systemy widzenia wiasciwego dla nauk o zarzadzaniu | wykorzystaniem prezentacji zespotowa) opisujaca
Rozwiazania zarzadzania procesy przywoddztwa w instytucjach i ich PowerPoint zadany przez
strategiczne informacja otoczeniu, takze globalnym, oraz zrédta - symulacyjnej prowadzacego  problem

Spoteczna wiadzy i przywddztwa, wzajemne zaleznoéci i | - metod dydaktycznych teoretyczno-praktyczny z

odpowiedzialno dhugofalowe konsekwencje (nastepstwa) poszukujacych (gietda zakresu przedmiotu);

¢ biznesu pomystéw, studium przypadku, |ocena ciagla — realizacja i

(projekt Umiejetnosci: SWOT) prezentacja ¢wiczen

spoteczny) EK_UO01 posiada umiejetno$¢ wykorzystywania |- ¢wiczef,, prowadzonych w

Analiza i zdobytej wiedzy w budowania relacji w oparciu o metode analizy

projektowanie organizacji i zarzadzania zespotami przypadku (case study): praca

struktur EK_U02 posiada umiejetnos¢ rozumienia i odbywa sie w zespotach

organizacyjnych analizowania zjawisk zachodzacych w - ¢wiczen (warsztatu) z

Przywédztwo organizacji i jej otoczeniu, rozszerzona o wykorzystaniem  pogadanek,

Zarzadzanie umiejgtnos¢ poglebionej teoretycznie ich dyskusji, gier i ¢wiczen

strategiczne

oceny

EK_U09 potrafi poszukiwa¢ i poprawnie
wykorzystywaé mechanizmy pozwalajace
skutecznie oddziatywac na podwtadnych,
stymulowac wzrost ich zaangazowania oraz
pobudza¢ zapat do dzialania na rzecz realizacji
wspolnych celow

Kompetencje spoteczne:

EK_KO02 posiada kompetencje w zakresie
tworczego udziatu w projektach zespotowych,
takze w roli ich lidera (kierownika)

EK_KO03 posiada kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji dotyczacych
zarzadzania rozwojem organizacji w
konkurencyjnym srodowisku

indywidualnych i zespotowych
- ¢wiczefi, polegajacych na
rozwiazywaniu zadan (giéwnie
przy  pomocy  programow
komputerowych)




Modut Finanse Umiejetnosci: Zajecia prowadzone w formie: | Projekt (np. praca pisemna
ksztalcenia miedzynarodow EK_U02 posiada umiejetno$¢ rozumienia i - tradycyjnego wyktadu z (indywidualna lub
v e analizowania zjawisk zachodzacych w wykorzystaniem prezentacji zespolowa) opisujaca
Zarzadzanie Biznes organizacji i jej otoczeniu, rozszerzona o PowerPoint zadany przez
mi¢dzynarodow | miedzynarodow umiejetno$é poglebionej teoretycznie ich - symulacyjnej prowadzacego  problem
e i komunikacja |y oceny - metod dydaktycznych teoretyczno-praktyczny z
biznesowa Marketing EK_U03 posiada umiejetno$¢ wykorzystywania | poszukujacych (gietda zakresu przedmiotu);
miedzynarodow zdobytej wiedzy w zakresie zarzadzania pomystow, studium przypadku, |ocena ciagla — realizacja i
y migdzykulturowego w réznych zakresach i SWOT) prezentacja ¢wiczen
Negocjacje formach, rozszerzona o krytyczna analize - Cwiczen, prowadzonych w

W sieci mediow
spotecznosciow
ych

Inteligencja
emocjonalna w

oddzialywaniu
na zasoby
ludzkie

skutecznodci i przydatnosci tej wiedzy
EK_U04 posiada umiejetnosé wykorzystywania
zdobytej wiedzy w zakresie zarzadzania
komunikacja w organizacji, w réznych
zakresach i formach, rozszerzona o krytyczna
analize skutecznosci i przydatnosci tej wiedzy
EK_U05 posiada umiejetno$é samodzielnego
proponowania rozwiazan konkretnych
probleméw zarzadzania zespolami i wdrazania
proponowanych rozwiazan
EK_U06 posiada umiejetnosé stosowania
podstawowych technik negocjacyjnych
EK_U09 potrafi poszukiwaé i poprawnie
wykorzystywa¢ mechanizmy pozwalajace
skutecznie oddziatywaé na podwiadnych,
stymulowa¢ wzrost ich zaangazowania oraz
pobudzaé zapat do dziatania na rzecz realizacji
wspdlnych celow

Kompetencje spoleczne:
EK_KO03 posiada kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji dotyczacych
zarzadzania rozwojem organizacji w
konkurencyjnym $rodowisku

oparciu o metode analizy
przypadku (case study): praca
odbywa si¢ w zespotach

- Cwiczen (warsztatu) z
wykorzystaniem  pogadanek,
dyskusji, gier i ¢éwiczen
indywidualnych i zespotowych
- ¢wiczen, polegajacych na
rozwiazywaniu zadan (giéwnie
przy  pomocy  programow
komputerowych)




Modut Wypracowanie Wisdza: Zajecia prowadzone w formie: | Projekt (zespotowa praca
ksztalcenia skutecznej EK_W06 posiada wiedze merytoryczna - tradycyjnego wykladu z pisemna opisujaca zadany
\% promoc;ji i d?)tyczch problematyki z zakresu wybranego wykorzy§taniem prezentacji problem teoretyczno-
Projekt sprzedazy tematu pracy PowerPoint praktyczny z  zakresu
dyplomowy produktéw  na Umiejetnosci: - symulacyjnej przedmiotu)
specjalnosciowy | rynku EK_U08 posiada umiejetnos¢ przygotowywania |~ metod dydaktycznych
—  specjalno$é | zagranicznym/ wystapien w jezyku polskim w zakresie poszukujacych (gle{da
Zarzadzanie whasciwym dla praktyki biznesu, z pomystéw, studium przypadku,
mi¢dzynarodo wykorzystaniem podstawowych ujeé SWOD .
e teoretycznych, a takze réznych Zrédet i - Cwiczen, prowadzonych w
nowoczesnych technologii komunikowania oparciu 0 metode analizy
Kompetencje spoteczne: przypadku (case study): praca
EK_KO03 posiada kompetencje w zakresie odbywa si¢ w zespotach
podejmowania decyzji dotyczacych
zarzadzania rozwojem organizacji w
konkurencyjnym srodowisku
Modut Wypracowanie Wiedza: Zajgcia prowadzone w formie: | Projekt (zespotowa praca
ksztalcenia mechanizmu EK_WO06 posiada wiedze merytoryczna - tradycyjnego wyktadu z pisemna opisujaca zadany
\% prowadzenia d?)tyczaca( problematyfd z zakresu wy}branego wykorzystaniem prezentacji problem teoretyczno-
Projekt efektywnej Yerhat ‘pracy PowerPoint praktyczny z  zakresu
dyplomowy komunikacji z Umiejetnosci: - symulacyjnej przedmiotu)
specjalno_éciowy interesariuszami EK_U08 posiada umiejetnosé przygotowywania |~ metod flyd&ch;nych
—  specjalnos¢ wystapien w jezyku polskim w zakresie poszukujacych (gietda
Komunikacja wlasciwym dla praktyki biznesu, z pomystéw, studium przypadku,
biznesowa

wykorzystaniem podstawowych uje¢

teoretycznych, a takze réznych zrédet i

nowoczesnych technologii komunikowania

Kompetencje spofeczne:

EK_KO03 posiada kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji dotyczacych
zarzadzania rozwojem organizacji w
konkurencyjnym $rodowisku

SWOT)

- C¢wiczen, prowadzonych w
oparciu o metode analizy
przypadku (case study): praca
odbywa si¢ w zespotach

Program studiéw obowiazuje od semestru zimowego roku akademickiego 2018/2019.

Program studiéw zostat uchwalony na posiedzeniu Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania w dniu 26.06.2018 r. DZ

(podpis Dziekana)




