
 

 

 

BIULETYN PRAWNY 

     UNIWERSYTETU MIKOŁAJA KOPERNIKA W TORUNIU 

 
 

                                           Rok 2021; poz. 371 

  

 

ZARZĄDZENIE Nr 222 

 

Rektora Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu 

 

z dnia 4 listopada 2021 r. 

 

w sprawie powołania zespołu merytorycznego Uniwersyteckiego Ośrodka  

Analiz Strategicznych 

 

Na podstawie § 9 zarządzenia Nr 97 Rektora UMK z dnia 19 kwietnia 2021 r. Regulamin 

organizacyjny Uniwersyteckiego Ośrodka Analiz Strategicznych (Biuletyn Prawny UMK  

z 2021 r., poz. 147 z późn. zm.) 

 

z a r z ą d z a   s i ę, co następuje: 

 

§ 1 

 

1. Powołuje się na okres kadencji 2020-2024 zespół merytoryczny Uniwersyteckiego 

Ośrodka Analiz Strategicznych, zwany dalej „zespołem”. 

2. W skład zespołu, o którym mowa w ust. 1, wchodzą: 

1) koordynator:  dr hab. Dominik Antonowicz, prof. UMK;              

2) członkowie: prof. dr hab. Andrzej Tretyn, 

dr hab. Grzegorz Bobiński, prof. UMK, 

dr hab. Piotr Masłowski, prof. UMK, 

ks. prof. dr hab. Piotr Roszak, 

dr Jacek Rakoczy, 

prof. dr hab. Aldona Glińska-Neweś, 

dr hab. Bartłomiej Michalak, prof. UMK, 

prof. dr hab. Eugenia Gospodarek-Komkowska, 

prof. dr hab. Krzysztof Roszkowski, 

dr hab. Katarzyna Sierakowska, prof. UMK, 

mgr Karolina Jarzynka, 

mgr Natalia Proń-Nowak, 

mgr Aleksander Anikowski, 

dr Marzena Ruczyńska, 

Dominik Majchrzak, 

mgr Zofia Kurzawińska. 

 

§ 2 

 

Do podstawowych zadań zespołu należy w szczególności: 

1) współtworzenie długoterminowej strategii rozwoju naukowego i instytucjonalnego 

Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu, zwanego dalej „Uniwersytetem”, 

z uwzględnieniem jego społecznej odpowiedzialności i roli kulturotwórczej; 
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2) współtworzenie długoterminowej strategii umiędzynaradawiania Uniwersytetu, 

zarówno w zakresie badań naukowych, jak i kształcenia; 

3) współtworzenie polityki komunikacyjnej usprawniającej komunikację wewnątrz 

Uniwersytetu oraz z instytucjami zewnętrznymi, w ramach realizacji przyjętej misji i 

strategii Uniwersytetu; 

4) prowadzanie analizy struktury organizacyjnej Uniwersytetu z punktu widzenia jej 

zdolności do realizacji jego misji i strategii; 

5) koordynowanie komunikacji z instytucjami zewnętrznymi wspierającymi Uniwersytet 

w działania ewaluacyjnych; 

6) współpraca z Międzynarodowym Komitetem Doradczym Uniwersytetu w ramach 

koordynacji końcowej ewaluacji realizacji programu Inicjatywa Doskonałości – 

Uczelnia Badawcza na Uniwersytecie. 

 

§ 3 
 

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem 4 listopada 2021 r. 

 

 

 

 

 

                                                                                                  R E K T O R  

 

 

 

                                                                                     prof. dr hab. Andrzej Sokala 


