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ZA OSIAGNIECIA W ROKU 2024

mgr Michat Attyn - Dziat Zakupow i Zamoéwien Publicznych,
mgr Aleksandra Antonowicz - Dziat Prawny,

mgr Magdalena Anulewicz-Poczyniska - Dziat Dydaktyki,

Stawomir Anuszewski - Zesp6t Administracyjno-Gospodarczy Biblioteki Gtéwnej,

Jan Araszewicz - Zesp6t Administracyjno-Techniczny Wydziatu Sztuk Pieknych,

Barbara Balcerowicz - Dziat Domoéw Studenckich i Akademickich,
mgr Pawet Balcerowicz - Biblioteka Uniwersytecka,

mgr Maciej Banasiak - Wydziat Sztuk Pieknych,

lic. Aleksandra Banasik - Zespo6t Administracyjno-Techniczny Wydziatu Matematyki i

Informatyki,

mgr Matgorzata Banaszkiewicz - Wydziat Humanistyczny,

mgr Beata Baniecka - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,

mgr Lidia Bannach-Szewczyk - Biblioteka Uniwersytecka,

mgr Monika Baran - Dziat Wsparcia Badan i Projektow,

Ryszard Baran - Dziat Remontowy,

mgr Anna Bargiet - Wydawnictwo Naukowe UMK,

Jan Bartnicki - Dziat Energetyczny,

Piotr Basinski - Dziat Remontowy,

mgr Maria Bednarek-Kwieciak - Wydziat Sztuk Pieknych,
Marzena Bednarska - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

mgr Marcin Behrendt - Dziat Promocji i Komunikacji UMK,

mgr Joanna Betkowska - Wydziat Chemii,

mgr Zbyszko Betkowski - Zespot Administracyjno-Techniczny
Centrum Nowoczesnych Technologii,

mgr Adam Biedrzycki - Biblioteka Uniwersytecka,

mgr Anna Bielawiec-Osinska - Dziat Promocji i Komunikacji UMK,
lic. Barbara Bielicka - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

mgr Monika Bielska - Dziat Ksiegowosci,

Lidia Bindas - Dziat Domoéw Studenckich i Akademickich,

Interdyscyplinarnego
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mgr Matgorzata Btaszczak - Kopernikanski Osrodek Integracji,

mgr Piotr Btedowski - Wydziat Nauk Historycznych,

Grzegorz Btedzki - Dziat Remontowy,

mgr Milena Btotnicka - Dziat Ksiegowosci,

lic. Iwona Bojanowska - Dziat Inwentaryzacji,

dr Aleksandra Boniewicz - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

Monika Borecka - Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej,

mgr Artur Borowski - Wydziat Chemii,

mgr Joanna Bozejewicz - Dziat Wsparcia Badan i Projektow,

Jacek Braczkowski - Dziat Energetyczny,

lic. Adrian Brozek - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

mgr Patrycja Brudzynska - Wydziat Chemii,

Bozena Buczkowska - Dziat Domow Studenckich i Akademickich,

mgr Beata Budrewicz-Grabiato - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

lic. Milena Bujatkowska - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

Kamil Bujatkowski - Zespot Administracyjno-Gospodarczy Collegium Humanisticum,
mgr Bozena Bukowska - Dziat Spraw Personalnych,

dr Paulina Bunkowska - Dziat Spraw Personalnych,

Grzegorz Burek - Zespdt Administracyjno-Techniczny Instytutow Fizyki i Nauk
Technicznych,

mgr Danuta Burnicka-Szymanska - Biblioteka Uniwersytecka,

Elzbieta Byczynska - Dziat Ptac,

mgr Emilia Ceglarska - Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych,

mgr Dorota Chtodowska - Dziat Finansowy,

Zbigniew Chojna - Dziat Domoéw Studenckich i Akademickich,

mgr Aneta Chrzastowska - Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,

lic. Daria Chrzescijanska - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

mgr £ukasz Cichocki - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

mgr tukasz Ciechorski - Zesp6t Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Nauk o Polityce i
Bezpieczenstwie,

mgr Agnieszka Ciuryto - Zastepcy Kwestora,

mgr Wojciech Cukrowski - Dziat Dydaktyki,

mgr Adam Cupa - Wydziat Sztuk Pieknych,

mgr £ukasz Czarnecki - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,

mgr Grazyna Czeszewska-Rosiak - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,
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mgr Agnieszka Czyzewska - Wydziat Humanistyczny,

Jarostaw Darowski - Wydziat Sztuk Pieknych,

mgr Michat Dabrowski - Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej,

mgr Dorota Dombrowska - Wydziat Chemii,

mgr Lidia Dominikowska - Dziat Spraw Personalnych,

lic. Jarostaw Doroch - Dziat Energetyczny,

Przemystaw Drapikowski - Biblioteka Uniwersytecka,

Beata Drazkowska - Zesp6t Administracyjno-Techniczny Wydziatu Chemii,

mgr Karolina Drozdowska - Zesp6t Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Filozofii i Nauk
Spotecznych,

mgr Barbara Drygalska - Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,

Dorota Dulkiewicz - Zespét Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Humanistycznego,
mgr Katarzyna Durmowicz - Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,

mgr Agnieszka Dziecinniak - Biblioteka Uniwersytecka,

mgr Daria Fabisiak - Biblioteka Uniwersytecka,

Krzysztof Fabisiak - Dziat Promocji i Komunikacji UMK,

mgr Honorata Fajga-Zuranska - Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej i Tran. Techn.
UMK w Toruniu,

mgr Katarzyna Feret - Dziat Ptac,

mgr inz. Adrian Figiel - Wydziat Matematyki i Informatyki,

mgr Magdalena Figurska-Huchrak - Dziat Domoéw Studenckich i Akademickich,

mgr Monika Fijatkowska - Dziat Inwentaryzacji,

Janusz Filarecki - Zespot Administracyjno-Techniczny Instytutu Astronomii,

Anna Fiszer - Zesp6t Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Filozofii i Nauk Spotecznych,
mgr Joanna Flejszar - Dziat Wsparcia Badan i Projektéw,

dr Aleksandra Florkiewicz - Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii,

mgr Monika Fojt - Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej,

inz. Rafat Gadomski - Zesp6t Administracyjno-Techniczny Instytutow Fizyki i Nauk
Technicznych,

mgr Renata Galij - Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie,

Teresa Gatka - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

mgr Lidia Gerc - Biblioteka Uniwersytecka,

mgr Marta Gesicka - Wydziat Matematyki i Informatyki,

lic. Lidia Glenska - Dziat Ptac,

mgr Natalia Gtowacka-Mendyka - Dziat Inwestycyjny,



93. Renata Godlewska - Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych,

94. Robert Goérecki - Uniwersytecka Rozgtosnia "Radio Sfera",

95. mgr Martyna Gérna - Hotel Uniwersytecki,

96. Beata Gorska - Zespot Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania,

97. mgr lwona Grabanska - Dziat Ksiegowosci,

98. Ewa Grabowska - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,

99. mgr Dagmara Grochowska - Biblioteka Uniwersytecka,

100. Monika Grzankowska - Zesp6t Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Filozofii i Nauk
Spotecznych,

101. Mariola Gutowska - Zesp6t Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Nauk o Polityce i
Bezpieczenstwie,

102. mgr Aneta Guzynska - Biblioteka Uniwersytecka,

103. mgr Marcin Gwizdziel - Dziat Finansowy,

104. mgr Joanna Hajduk - Wydziat Prawa i Administracji,

105. Rafat Harasimiuk - Zesp6t Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Prawa i Administracji,

106. mgr Blanka Heberlejn - Wydawnictwo Naukowe UMK,

107. Anna Hejnowicz - Zespo6t Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Prawa i Administracji,

108. Bozena Hoppe - Zespo6t Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Teologicznego,

109. mgr Robert Hucko - Uniwersyteckie Centrum Jezykéw Obcych,

110. lic. Agnieszka Hudyma - Dziat Ksiegowosci,

111. mgr Elzbieta Hudzik - Biblioteka Uniwersytecka,

112. Robert Jabtonka - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,

113. mgr Dorota Jackowska - Aula UMK,

114. mgr Katarzyna Jagietka - Dziat Zawodowej Promocji Studentow i Absolwentéw UMK,

115. mgr Beata Jakimiuk - Dziat Spraw Personalnych,

116. inz. Mateusz Janicki - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

117. mgr Agnieszka Janik - Dziat Prawny,

118. mgr Marta Jankiewicz - Dziat Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnosci Edukacyjnej,

119. mgr Katarzyna Jankowska - Dziat Ksiegowosci,

120. mgr Katarzyna Jankowska-Wtodarek - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,

121. mgr Magdalena Janowska - Dziat Promocji i Komunikacji UMK,

122. dr Maria Janowska - Wydziat Teologiczny,

123. Marianna Janowska - Zesp6t Administracyjno-Gospodarczy Collegium Humanisticum,

124. dr Katarzyna Jarczewska-Walendziak - Dziat Zakupéw i Zamoéwien Publicznych,
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mgr Joanna Jarmitko - Wydziat Sztuk Pieknych,

mgr Ewa Jaroszewska - Wydziat Nauk Historycznych,

mgr Karolina Jarzynka - Dziat Wsparcia Badan i Projektéw,

Marcin Jaskulski - Wydziat Sztuk Pieknych,

Elzbieta Jastrzebska - Zesp6t Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Humanistycznego,
mgr Marta Jastrzebska - Biblioteka Uniwersytecka,

Szymon Jastrzebski - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

Ewa Jaworska - Dziat Domoéw Studenckich i Akademickich,

Lucyna Jedrzejewska - Zespdt Administracyjno-Gospodarczy Uniwersyteckiego Centrum
Sportowego,

Jacek Jopczynski - Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej,

Marzena Jozwiak - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,

mgr Anna Kachniarz - Zespét Administracyjno-Techniczny Wydziatu Matematyki i
Informatyki,

mgr Natalia Kaczynska - Akademickie Centrum Kultury i Sztuki "Od Nowa",

prof. dr hab. Arkadiusz Kaczynski - Aula UMK,

Monika Kalinowska - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,

Katarzyna Kamer - Zesp6t Administracyjno-Gospodarczy Collegium Humanisticum,

mgr Jan Kaminski - Zespdt Administracyjno-Techniczny Instytutéw Fizyki i Nauk
Technicznych,

mgr Ewa Karczewska - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

Piotr Kasprzyk - Zespot Administracyjno-Techniczny Wydziatu Sztuk Pieknych,

Anna Kazaniecka - Akademickie Centrum Kultury i Sztuki "Od Nowa",

dr Anna Kietbasa - Wydziat Chemii,

mgr Bozena Kierzkowska - Archiwum UMK,

mgr Krzysztof Klepacz - Dziat Ptac,

dr Ewa Klugier-Borowska - Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii,
Jarostaw Ktus - Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej,

mgr Barbara Kmiecikowska - Biblioteka Uniwersytecka,

Katarzyna Kochowicz - Zespdt Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Nauk o Polityce i
Bezpieczenstwie,

Matgorzata Konopka - Zespdt Administracyjno-Techniczny Obiektu przy ul. Lwowskiej 1 w
Toruniu,

mgr Jowita Konrad - Dziat Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnos$ci Edukacyjnej,

mgr Katarzyna Kosatka - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,



155. mgr Alicja Kostrzak - Dziat Wsparcia Badan i Projektow,

156. mgr Krystian Koszotko - Dziat Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentéw UMK,

157. mgr Anna Kowalczewska - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,

158. mgr Aleksandra Kowalska - Dziat Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnosci Edukacyjnej,

159. lic. Karolina Kowalska - Zesp6t Administracyjno-Gospodarczy Uniwersyteckiego Centrum
Sportowego,

160. Matgorzata Kozicka - Zespot Administracyjno-Techniczny Wydziatu Matematyki i
Informatyki,

161. Roman Kozicki - Dziat Domoéw Studenckich i Akademickich,

162. mgr Beata Koztowska - Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,

163. Ewa Koztowska - Zespdt Administracyjno-Techniczny Wydziatu Sztuk Pieknych,

164. mgr Anna Koztowska-Zawadzka - Biblioteka Uniwersytecka,

165. mgr Dorota Krajewska - Wydziat Matematyki i Informatyki,

166. Roman Kranc - Dziat Remontowy,

167. mgr Joanna Krasnodebska - Biblioteka Uniwersytecka,

168. mgr Joanna Krasniewska - Zespot Administracyjno-Techniczny Wydziatu Chemii,

169. mgr Mateusz Krawczyk - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

170. Katarzyna Krempe¢ - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

171. mgr Ewa Krodl - Wydziat Humanistyczny,

172. lwona Kruszewska - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,

173. mgr Aleksandra Kruszynska - Biblioteka Uniwersytecka,

174. mgr Edyta Kruzynska - Biblioteka Uniwersytecka,

175. mgr Waldemar Krychowiak - Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej,

176. Stawomir Krygier - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

177. dr Katarzyna Krynicka-Szroeder - Wydziat Sztuk Pieknych,

178. mgr Magdalena Ksigszka - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,

179. lic. Beata Kubik - Biuro Rektora,

180. mgr Krzysztof Kuczynski - Dziat Wsparcia Badan i Projektéw,

181. mgr Paulina Ku¢ - Dziat Wsparcia Badan i Projektéw,

182. Monika Kujaczynska - Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej,

183. lic. Julita Kujawska - Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych,

184. mgr Stawomir Kujawski - Dziat Zakupéw i Zamoéwien Publicznych,

185. mgr Karolina Kunar - Wydziat Chemii,

186. Piotr Kurek - Biblioteka Uniwersytecka,

187. mgr Izabela Kurjata - Zastepca Kanclerza ds. Administracyjnych,



188. mgr Grazyna Kwasnik - Biblioteka Uniwersytecka,

189. lwona Kwiatek - Zespot Administracyjno-Techniczny Obiektu przy ul. Lwowskiej 1 w
Toruniu,

190. mgr inz. Stawomir Kwiatek - Dziat Inwestycyjny,

191. mgr Beata Kwiatkowska - Wydziat Prawa i Administracji,

192. mgr Skarbimir Kwiatkowski - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

193. mgr Dominika Kwiecinska - Dziat Wsparcia Badan i Projektéw,

194. mgr Izabela Kwieciniska - Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii,

195. mgr Katarzyna Laskowska - Dziat Dydaktyki,

196. mgr Anita Leskiewicz - Dziat Finansowy,

197. Leszek Leskiewicz - Zespét Administracyjno-Techniczny Instytutéw Fizyki i Nauk
Technicznych,

198. mgr Katarzyna Leszczynska - Biblioteka Uniwersytecka,

199. Anna Lewandowska - Zespot Administracyjno-Gospodarczy Collegium Humanisticum,

200. Edyta Lewandowska - Dziat Domoéw Studenckich i Akademickich,

201. mgr llona Lewandowska - Biblioteka Uniwersytecka,

202. dr Liliana Lewandowska - Biblioteka Uniwersytecka,

203. Andrzej Lewandowski - Zespot Administracyjno-Techniczny Obiektu przy ul. Lwowskiej 1
w Toruniu,

204. mgr Tomasz Lewandowski - Dziat Energetyczny,

205. Zenon Lewandowski - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

206. Grazyna Liczkowska - Zespét Administracyjno-Gospodarczy Biblioteki Gtownej,

207. Matgorzata Lipinska - Biblioteka Uniwersytecka,

208. Violetta Lipska - Zespot Administracyjno-Gospodarczy Collegium Humanisticum,

209. Dorota Lis - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

210. mgr lwona Lisewska - Dziat Prawny,

211. mgr Jarostaw Lisewski - Dziat Zakupéw i Zamowien Publicznych,

212. dr Marcin Lutomierski - Wydawnictwo Naukowe UMK,

213. Elzbieta tuczynska - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,

214. Jolanta Machnicka - Bursa Uniwersyteckiego Liceum Ogélnoksztatcacego w Toruniu,

215. llona Machtylska - Bursa Uniwersyteckiego Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Toruniu,

216. lzabela Maciejewska - Dziat Domoéw Studenckich i Akademickich,

217. inz. Bartosz Maciejewski - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,

218. mgr Beata Madarasz-Markowska - Sekretariat Kanclerza Uniwersytetu,

219. lic. Katarzyna Makowska - Uniwersytecki Osrodek Wsparcia i Rozwoju Osobistego,
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lic. Adam Makowski - Dziat Ksiegowosci,

mgr inz. Marcin Maksim - Zastepca Kanclerza ds. Technicznych,

mgr Magdalena Malak - Wydziat Nauk Historycznych,

mgr Martyna Malec - Kopernikanski Osrodek Integraciji,

mgr Anna Malinowska - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

mgr Jacek Mamrzynski - Dziat Spraw Personalnych,

Sylwia Manska - Zespot Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Humanistycznego,
mgr Henryka Marcinkowska - Wydziat Prawa i Administracji,

mgr Grzegorz Markowski - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

mgr Tomasz Marony - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

mgr Edyta Masternak - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

mgr Jakub Maslany - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

mgr Sylwia Mattosz - Dziat Finansowy,

Pawet Matuszewski - Zespot Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Filozofii i Nauk
Spotecznych,

mgr Anna Madry - Wydawnictwo Naukowe UMK,

Andrzej Meller - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

mgr Anna Mielczarek-Taica - Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych,

mgr Marta Mika - Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej,

mgr Paulina Mikotajczyk - Dziat Dydaktyki,

mgr Monika Milecka - Biblioteka Uniwersytecka,

Marianna Miler - Osrodek Wypoczynkowy w Rowach,

mgr Justyna Mindak - Dziat Wsparcia Badan i Projektéw,

mgr Anna Mita - Dziat Finansowy,

mgr Wioleta Mtodziejewska - Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych,

mgr Karol Mojkowski - Dziat Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnosci Edukacyjnej,
mgr Beata Morawska - Biblioteka Uniwersytecka,

mgr Martyna Morenc - Dziat Dydaktyki,

Magdalena Murawska - Zespét Administracyjno-Techniczny Obiektu przy ul. Lwowskiej 1
w Toruniu,

Barbara Nalazek - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

mgr Olga Narbutt - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,

mgr Beata Nawrocka - Dziat Prawny,

lic. Dorota Neumann - Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej,

Aleksandra Nierebinska - Dziat Domoéw Studenckich i Akademickich,



253. mgr Jolanta Niestuchowska - Dziat Ptac,

254. Sylwia Niesobska - Biblioteka Uniwersytecka,

255. mgr Matgorzata Niklewska - Dziat Ksiegowosci,

256. mgr Anna Nowak - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,

257. mgr Aneta Nowak-Drzymata - Biblioteka Uniwersytecka,

258. Ewa Nowakowska - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

259. mgr Michat Nowicki - Dziat Zakupéw i Zamoéwien Publicznych,

260. dr Barttomiej Oleszek - Dziat Promocji i Komunikacji UMK,

261. mgr lwona Olinska - Biblioteka Uniwersytecka,

262. lic. Hanna Olkiewicz - Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,

263. mgr Paulina Orlinska - Bursa Uniwersyteckiego Liceum Ogdlnoksztatcacego w Toruniu,

264. Stawomir Orszak - Dziat Energetyczny,

265. mgr Barbara Osmanska - Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych,

266. inz. Katarzyna O$miatowska - Dziat Zakupow i Zaméwien Publicznych,

267. Gabriela Paczkowska - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,

268. mgr Kamila Pancewicz - Wydziat Prawa i Administracji,

269. mgr Magdalena Panka - Dziat Spraw Personalnych,

270. dr Jaromir Patyk - Zespét Administracyjno-Techniczny Interdyscyplinarnego Centrum
Nowoczesnych Technologii,

271. inz. Karol Pawlak - Dziat Remontowy,

272. mgr Barbara Pawlikowska - Biblioteka Uniwersytecka,

273. mgr Magdalena Pawlinska - Biblioteka Uniwersytecka,

274. Beata Pekala-Gruszka - Zesp6t Administracyjno-Techniczny Obiektu przy ul. Lwowskiej 1
w Toruniu,

275. dr Katarzyna Pigtkowska - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,

276. Lilianna Piernikowska - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,

277. mgr Anna Pietrzak - Wydziat Chemii,

278. mgr llona Pilarz - Dziat Spraw Personalnych,

279. Zuzanna Pilimon - Uniwersytecka Rozgtosnia "Radio Sfera",

280. mgr Dorota Piotrowska - Dziat Domoéw Studenckich i Akademickich,

281. mgr Marta Piorkowska - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

282. Maria Piwonska - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,

283. Sylwia Ptochacka - Zesp6t Administracyjno-Gospodarczy Collegium Humanisticum,

284. mgr Agnieszka Pniewska - Biblioteka Uniwersytecka,
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mgr Michat Podczarski - Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej i Tran. Techn. UMK w
Toruniu,

mgr Daria Podkowinska - Osrodek Aktywnosci Studenckiej Kottownia,

mgr Edyta Podlewska - Dziat Wsparcia Badan i Projektow,

Jacek Polasik - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

mgr Paulina Politowska - Osrodek Aktywnosci Studenckiej Kottownia,

mgr Natalia Pron-Nowak - Dziat Spraw Personalnych,

mgr Ewa Prusakiewicz - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,

mgr Anna Prykanowska - Dziat Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnosci Edukacyjnej,
Krystyna Przybysz - Aula UMK,

Magdalena Ptaszynska - Zesp6t Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania,

Katarzyna Rachuna - Zespét Administracyjno-Techniczny Obiektu przy ul. Lwowskiej 1 w
Toruniu,

Anna Radominska - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,

mgr Matgorzata Rakowska - Zespét Administracyjno-Gospodarczy Biblioteki Gtownej,
mgr inz. tukasz Raniszewski - Dziat Inwestycyjny,

Karolina Rasak - Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej,

dr Marta Rauchfleisz - Wydziat Chemii,

mgr Ewa Reczkowska - Wydziat Teologiczny,

Krzysztof Regulski - Dziat Domow Studenckich i Akademickich,

mgr Karolina Rochnowska - Dziat Dydaktyki,

mgr Ewa Rogalska - Dziat Prawny,

mgr Ksymena Rogucka - Dziat Audytu Wewnetrznego i Kontroli,

mgr Agnieszka Rok - Dziat Domoéw Studenckich i Akademickich,

mgr Andrzej Romanski - Dziat Promocji i Komunikacji UMK,

mgr Jan Rosicki - Uniwersyteckie Centrum Sportowe,

mgr Magdalena Rozner - Dziat Planowania i Analiz,

Damian Ruminski - Wydziat Sztuk Pieknych,

mgr Jakub Rutkowski - Samodzielne Stanowisko - Inspektor Ochrony Danych,

Krzysztof Rutkowski - Akademickie Centrum Kultury i Sztuki "Od Nowa",

mgr Agnieszka Ryba - Dziat Spraw Personalnych,

mgr Marlena Rydzewska-Kwiatkowska - Dziat Wsparcia Badan i Projektéw,

mgr Stawomir Rylich - Uniwersytecki Osrodek Wsparcia i Rozwoju Osobistego,

mgr Liliana Rynkiewicz - Dziat Wsparcia Badan i Projektéw,
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Jarostaw Ryszkowski - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,
Joanna Sadowska - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,
mgr Joanna Salamonczyk - Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych,
mgr Hanna Samulska - Wydziat Humanistyczny,

Ewa Schmidt - Osrodek Aktywnosci Studenckiej Kottownia,

Katarzyna Seweryn - Zespot Administracyjno-Techniczny Interdyscyplinarnego Centrum

Nowoczesnych Technologii,

mgr Urszula Seczyk-Bonczkowska - Dziat Promocji i Komunikacji UMK,
Anna Sikora-Strahl - Dziat Domoéw Studenckich i Akademickich,

mgr lzabela Skowronska - Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie,
Marzenna Skowronska - Dziat Finansowy,

mgr Monika Skowronska - Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych,

mgr Ewa Skrenty - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

lic. Dorota Stoma - Zespot Administracyjno-Gospodarczy Uniwersyteckiego Centrum

Sportowego,
mgr Maria Stowikowska - Dziat Finansowy,

mgr Karolina Sokalska - Kanclerz UMK,

mgr Katarzyna Sokotowska - Zespét Administracyjno-Techniczny Wydziatu Chemii,

Tomasz Solarczyk - Zesp6t Administracyjno-Techniczny Wydziatu Sztuk Pieknych,

Alina Sottys - Zespét Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Nauk Ekonomicznych i

Zarzadzania,

mgr Alina Sosnowska - Wydziat Nauk Historycznych,

Iwona Stanczewska - Zespot Administracyjno-Techniczny Wydziatu Matematyki i

Informatyki,

Zbigniew Stanczewski - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,

mgr Rozalia Stanczyk - Dziat Ptac,

mgr Katarzyna Starczewska - Wydziat Prawa i Administraciji,

mgr Aleksandra Starybrat - Wydawnictwo Naukowe UMK,

mgr Ewelina Starzynska - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,
mgr Joanna Staszewska - Dziat Wsparcia Badan i Projektéw,

dr inz. Kamila Stec - Zespdt Administracyjno-Techniczny Instytutéw Fizyki
Technicznych,

mgr Iwona Stepka - Biblioteka Uniwersytecka,

Kazimierz Stolarski - Dziat Remontowy,

Waldemar Strychalski - Dziat Remontowy,

i Nauk
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Barbara Sulkowska - Zesp6t Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Humanistycznego,
dr hab. Anna Supruniuk - Archiwum UMK,

inz. Krzysztof Sygocki - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

mgr Agnieszka Szablewska - Dziat Ksiegowosci,

mgr Iwona Szalaty - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,

dr Aleksandra Szalla - Wydziat Chemii,

Maria Szczawinska - Zespét Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Filozofii i Nauk
Spotecznych,

mgr Arleta Szczepaniak - Dziat Spraw Personalnych,

mgr Iwona Szczepkowska - Biblioteka Uniwersytecka,

Barbara Szczerek - Zespét Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Nauk Ekonomicznych i

Zarzadzania,

mgr inz. Mikotaj Szczupak - Wydziat Matematyki i Informatyki,

Piotr Szczupak - Wydziat Matematyki i Informatyki,

mgr Joanna Szopinska - Dziat Ksiegowosci,

mgr Joanna Szoppe-Kupijaj - Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowane),
mgr Karolina Szparaga - Biuro Rektora,

Dariusz Szpejna - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,

mgr Grzegorz Szturo - Biblioteka Uniwersytecka,

mgr Agata Szumera - Wydziat Chemii,

mgr Jakub Szumera - Wydziat Chemii,

mgr Magdalena Szwajda - Dziat Promocji i Komunikacji UMK,

mgr Agnieszka Szwenkiel - Dziat Finansowy,

mgr Mariusz Szwugier - Dziat Planowania i Analiz,

Alicja Szydlik - Zespo6t Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Humanistycznego,
lic. Matgorzata Szymanek - Dziat Spraw Personalnych,

mgr Natalia Szymanska - Dziat Finansowy,

mgr Artur Szymanski - Dziat Wsparcia Badan i Projektéw,

inz. Pawet Szymanski - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

mgr Stawomira Szymczak - Biblioteka Uniwersytecka,

mgr Ewa Szymeczko - Zespét Administracyjno-Techniczny Obiektu przy ul. Lwowskiej 1 w
Toruniu,

dr Milena Sliwinska - Biblioteka Uniwersytecka,

mgr Jacek Smigielski - Dziat Audytu Wewnetrznego i Kontroli,

mgr Anna Swia¢ - Oérodek Aktywnosci Studenckiej Kottownia,
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mgr Anna Swiatkowska - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

Krzysztof Swiatkowski - Zespdt Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu  Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania,

mgr Michat Swidzinski - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,

mgr Anna Switajska-Bielec - Kancelaria,

lic. Agata Taflinska - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

mgr Renata Talacha - Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,

mgr Agnieszka Tarasienko - Dziat Ksiegowosci,

mgr Matgorzata Tarkowska-Kochanska - Akademickie Centrum Kultury i Sztuki "Od Nowa",
dr Julita Templin - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,

dr Dominika Thiem - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,

mgr Cecylia Tlatka - Biuro Rektora,

mgr Ewa Tomaszewska - Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie,

mgr Ewa Tondera - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,

mgr Justyna Trawicka - Sekretariat Szkét Doktorskich,

mgr Aleksandra Tredewicz - Dziat Energetyczny,

mgr Matgorzata Trokowska - Wydziat Sztuk Pieknych,

Krystyna Truszczynska - Hotel Uniwersytecki,

Mariola Trzcinska - Zespét Administracyjno-Gospodarczy Uniwersyteckiego Centrum
Sportowego,

mgr Idalia Tuleja - Kopernikanski Osrodek Integracji,

Leszek Turostowski - Zespot Administracyjno-Gospodarczy Biblioteki Gtownej,

mgr Aleksandra Tyburska - Zesp6t Administracyjno-Techniczny Obiektu przy ul. Lwowskiej
1 w Toruniu,

mgr Joanna Ulewicz - Dziat Inwentaryzacji,

Halina Urbanska - Zespot Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Prawa i Administracji,
lic. Iga Urbanska - Zespdt Administracyjno-Techniczny Instytutu Astronomii,

mgr Krzysztof Uzarski - Zespot Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania,

mgr Natalia Vatah - Dziat Ksiegowosci,

mgr Anna Walkowiak - Biblioteka Uniwersytecka,

mgr Anna Walkowska - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,

Ewa Wankiewicz - Biblioteka Uniwersytecka,

mgr Wojciech Warachowski - Dziat Prawny,

Leszek Waszkowski - Dziat Energetyczny,
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Ewa Wederlich - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

Patryk Wieczorkowski - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

mgr Katarzyna Wietrzykowska - Wydziat Matematyki i Informatyki,

mgr Iwona Willma - Uniwersyteckie Centrum Sportowe,

mgr Radostaw Wilski - Kwestor,

mgr Agnieszka Wisniewska - Biblioteka Uniwersytecka,

mgr Irena Wisniewska - Sekretariat NSZZ "Solidarnosc¢",

mgr Joanna Wisniewska - Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej,

Tomasz Wisniewski - Zespét Administracyjno-Gospodarczy Woydziatu Prawa i
Administracji,

mgr Marta Witkowska - Sekretariat Kanclerza Uniwersytetu,

mgr Maria Witul - Dziat Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnosci Edukacyjnej,

mgr Ewa Wtodarczyk - Zespét Administracyjno-Techniczny Wydziatu Sztuk Pieknych,

dr Tomasz Wojciechowski - Uniwersyteckie Centrum Informatyczne,

mgr inz. Jakub Wojtasik - Osrodek Analiz Statystycznych,

lic. Leszek Wojtylewski - Zespot Administracyjno-Techniczny Instytutéw Fizyki i Nauk
Technicznych,

Iwona Wolska - Zesp6t Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Teologicznego,

Damian Wolski - Zespot Administracyjno-Techniczny Instytutu Astronomii,

mgr Michat Wédecki - Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej,

mgr Joanna Wdjcik - Dziat Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnosci Edukacyjnej,
Wiestawa Wojcik - Zespét Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania,

mgr Anna Wrébel - Biblioteka Uniwersytecka,

Iwona Wréblewska - Zesp6t Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Prawa i Administracji,
Matgorzata Wréblewska - Wydziat Nauk Historycznych,

mgr Zbigniew Wyrzykowski - Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej,
Bernadeta Zacharek - Zespét Administracyjno-Techniczny Wydziatu Matematyki i
Informatyki,

mgr Jolanta Zachwieja - Dziat Zakupdéw i Zamowien Publicznych,

Matgorzata Zagacka - Zesp6t Administracyjno-Techniczny Wydziatu Sztuk Pieknych,

mgr lzabela Zajac - Dziat Remontowy,

lic. Joanna Zajgczkowska - Dziat Planowania i Analiz,

mgr Magdalena Zakrzewska - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,

Marek Zalewski - Zespot Administracyjno-Gospodarczy Biblioteki Gtéwnej,
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mgr Anna Zaniewska - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

lic. tukasz Zaremski - Dziat Zakupéw i Zamowien Publicznych,

mgr Bartosz Zawacki - Dziat Zakupéw i Zamoéwien Publicznych,

dr Stawomir Zelek - Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej,

mgr Dominik Zielak - Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

Elzbieta Zielinska - Zespot Administracyjno-Gospodarczy Wydziatu Teologicznego,

mgr Jadwiga Zielinska - Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej,

Katarzyna Zielinska - Biblioteka Uniwersytecka,

mgr Teresa Ziemba-Graczyk - Sekretariat ZNP,

mgr Renata Ziemkiewicz-Figas - Dziat Planowania i Analiz,

Wojciech Zillmann - Aula UMK,

Wojciech Zilka - Zespét Administracyjno-Gospodarczy Uniwersyteckiego Centrum
Sportowego,

lic. Iwona Zuchniewska-Nadolska - Dziat Doméw Studenckich i Akademickich,

mgr Marta Zuchowska - Dziat Miedzynarodowych Partnerstw i Mobilnosci Edukacyjne;j,
mgr Magdalena Zurawska - Zespét Administracyjno-Techniczny Obiektu przy ul. Lwowskiej
1 w Toruniu,

mgr Nina Zwak - Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,

mgr Kamila Zwirbla - Dziat Wsparcia Badar i Projektow,

mgr Monika Zywicka - Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych,



