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Misja Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
(wersja skrécona)

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
jako wspolnota spoteczsm akademickiej,
ktorej fundamentem jest rzetefdpwzajemny szacunek,
zaufanie i odpowiedzialgo,
buduje swtozsama@¢ w oparciu o zasady humanizmu,
wolnasci w dociekaniu prawdy i wytaniu poghdow.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, trakiigj prowadzoa dziatalng¢ dydaktyczno-naukoyvi artystyczm jako
stuzb¢ na rzecz rozwoju i upowszechniania wiedzy orazdlactwa kulturowego, gty do zapewnienia najwgzego
poziomu ksztatcenia, badlmaukowych, praktyki klinicznej oraz tworczm artystyczne;.

Uznaje za swoj obowzek nie tylko przekazywanie najnowszej wiedzy, ialgszechstronne rozwijanie osoboien
kreatywndci | wrazliwosci spotecznej, &dac miejscem swobodne] wymiany #fly oraz ksztaltowania postaw
budupcych spoteczestwo obywatelskie.

Swoje historyczne dziedzictwo Uniwersytet Mikot&japernika dostrzega w dziebgcia i postawie Mikotaja Kopernika
— wielkiego patrona Uczelni, w pragnieniach i daraach polskich elit intelektualnychazicych do utworzenia
pierwszego Uniwersytetu na ziemiach Polski Péinpcaetake tradycji i dorobku Uniwersytetu Stefana Batorego
w Wilnie i Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie.



STRATEGIA UNIWERSYTETU MIKOLAJA KOPERNIKA W TORUNIU

(WPROWADZENIE)

Strategia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Torumia lata 2011-2020 wytycza cele jego dziatédndktorych realizacja
ma shiy¢ rozwojowi Uczelni. Pomimo trudnych warunkow zesrzanych (ograniczenia badtowe, nk demograficzny,
rosmgca konkurencja) Uniwersytet przyjmuje ambitne zaa@aozwojowe. Podstayzdolnaci ich wykonania jest posiadany
silny potencjat kadrowy, a ta& maliwosci, jakie niesie szeroki zakres dziatadooUczelni, pozwalajcy na prowadzenie
oryginalnych badai kierunkow studiéw. Potencjat ten, jego odpowiediykorzystanie i rozw0j dajszang ubiegania si
kilku wydziatow o status krajowych naukowyckradkéw wiodicych. Wséwietle tej oceny, a tale uwzgtdniagc zwigzek
sformutowanych celéw strategicznych z zaoiami programu polityki spojsoi Unii Europejskiej, przyjmuje §j iz
szczegOlnie istotnymizrodtami zasilania finansowego proceséw rozwojowythktzelni kedg dodatkowe srodki,
przeznaczane przez bied pastwa, oraz fundusze Unii Europejskiej.

Realizacja strategii wymaga zakszenia stopnia wspoéldziatania jednostek Uczelremacnienia powizaa Uczelni
Z otoczeniem zagranicznym, krajowym i regionalngneak.e znaczcego podniesienia sprawdod zarzdzania.



WIZJA UNIWERSYTETU MIKOLALA KOPERNIKA W TORUNIU

Realizacja przytych celow doprowadzi do stanu, w ktérym Uniweesyt

rozszerzy czynne i tworcze uczestnictwo $wiatowym nurcie bada naukowych i aktywnej wspotpracy
z najwybitniejszymi érodkami akademickimi;

zapewni studentom mtiwo$¢ uzyskania najwiszego poziomu wyksztatcenia i wszechstronnego rjpgwo

przyczyni s¢ do dalszego rozwoju potencjatu intelektualnego emdjdztwa kujawsko-pomorskiego oraz wzrostu
iInnowacyjngaci;

bedzie dysponowat nowoczesrbaz materiala, zapewnigic bardzo dobre warunki studiowania i pracy naukowo-
badawczej, odpowiadgje wysokim standardogwiatowym;

bedzie wydawat dyplomy ukiczenia studidow ciegze s najwyzszym uznaniem pracodawcow;

taczac tradycje i nowoczesné, stanie si przyktadem organizacji sprawnie zgalzanej, instytucji kreggej przyjazne
| efektywne relacje wewgtrzne oraz zewgtrzne, a take godn nasladowania kultug organizacyjs;

uzyska trwate miejsce w elitarnej grupie najlgsepolskich uczelni i liczcych s uniwersytetow europejskich.



Gtowny cel strategiczny Uniwersytetu Mikotaja Kopemnika w Toruniu:

UMACNIANIE CZOLOWEJ POZYCJI UNIWERSYTETU MIKOLAJA K  OPERNIKA W POLSCE
| UZYSKANIE ZNACZ ACEGO MIEJSCA W SROD UCZELNI EUROPEJSCKICH

Cele kierunkowe w obszarach:

A. Nauka:

- ugruntowanie wysokiej pozycji Uniwersytetsndd najwyzej cenionych w kraju instytucji naukowych i znaneggogranig osrodka bada
oraz ksztatcenia kadr naukowych, zngizwpisujcego s¢ do dorobku nauki i kulturywiatowey;

- istotne zwgkszenie przychoddéw z dziataléw badawczej (w tym programoOw interdyscyplinarnychjowadzonej w ramach grantow
oraz zamowig krajowych i zagranicznych;

- oshgniecie wysokiego stopnia wdken dorobku naukowego do praktyki gospodarczej, agagh wykorzystania w realizacji narodowej
i regionalnej strategii innowacji i rozwoju.

B. Ksztatcenie:

- umocnienie pozycji UMK jako jednego z czotowydhranlkow w Polsce, zapewniglych najwysz jakas¢ ksztatcenia, oraz doprowadzenie
do istotnego zwkszenia umgdzynarodowienia studiow;

- pelniejsze uwzglnianie w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku pracgzekiwa srodowiska gospodarczego, instytucji samdavych
i organizacji tworzcych infrastruktug spoteczg regionu;

- ugruntowanigozycji Uniwersytetu jako@odka wszechstronnego rozwoju studentow (wiedzaejgtnosci, kultura, sport), ktéry
ksztaltuje postawy widiwe spotecznie

C. Zarzadzanie:

- doprowadzenie do stanu, w ktorym UniwersytetiZie nowoczénie zaradzary organizacj, kreupca przyjazne i efektywne relacje
wewretrzne oraz zewgirzne, a take godn naladowania kultug organizacyjs;

- zapewnienie zdolfoi prowadzenia dzialaldoi rozwojowej, gwarantgce] odpowiedni poziom konkurencyjw krajowej
i migdzynarodowe.



Cele operacyjne i ich realizacja

Obszar A — NAUKA
Cel strategiczny pierwszy

Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czdwzeegi | Odpowiedzialnéd Mierniki

A.l. Ugruntowanie| A.1.1. Rozszerzenie Przeprowadzenie precyzyjnej Rok Dziekani wydziatow: Liczba
wysokiej pozycji | uprawniér do nadawania oceny stanu kadrowego. Farmaceutycznego, wydziatow
UMK wréd stopnia naukowego doktora Nauk o Zdrowiu, posiadajcych
najwyzej habilitowanego. Teologicznego. Dziekani | uprawnienia,
cenionych wydziatow, ktére podejmm | liczba dyscyplin
w Kraju instytucji zamiar rozszerzenia naukowych
naukowych uprawnie. objetych

I Zznanego za Przeprowadzenie oceny dorobku Dziekani wydziatéw j.w. | uprawnieniem
granig osrodka naukowego

bada oraz w zakresie dyscyplin naukowych.

ksztatcenia kadr, Wystapienie z wnioskami o Wydziaty Dziekani wydziatow j.w.

znacaco uzyskanie uprawnie zaproponu

wpisujgcego s¢ do realne terminy

dorobku nauki i
kultury swiatowej.

A.1.2.

Zapewnienie Uniwersytetow
trwatego miejsca wod
dzieskciu najlepszych
polskich szkét wyszych pod
wzgledem klasyfikacji
naukowej jednostek

i liczby jednostek
posiadajcych status KNOW.

Przeprowadzenie przez wszystk
wydziaty ocen ogiganej

w ostatnich latach punktaciji
dorobku naukowego

| artystycznego

w kontelécie utrzymania
(podniesienia) kategorii.

gCorocznie do
konca |
kwartatu
kolejnego roku

Dziekani wydziatow;
Dyrektor Biblioteki
Uniwersyteckiej

Pozycja
Uniwersytetu
w ocenach
Komitetu
Ewaluacji
Naukowej

Opracowanie

I wdrozenie systemu
uwzgkdniania osjganej
punktacji dorobku naukowego
| artystycznego

w polityce awansowej.

Rok

Rektor, Prorektor ds. Batlg
Naukowych i Wspétpracy z

Zagranig




Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czdwzeegi | Odpowiedzialnéd Mierniki
A.1.3. Koordynowanie przez UMK 2015 Rektor, Prorektor ds. Bada Realizacja
Realizacja projektu ,90m dziatax konsorcjum siedmiu Naukowych i Wspotpracy z| projektu
radioteleskop, Narodowe jednostek krajowych poeliych Zagraniq,

Centrum Astronomii”. dla realizacji projektu Kanclerz,
finansowanego z&odkow Dziekan WFAIIS
zewrgtrznych.
A.1l.4. Uwzglednianie tego typu Zadanie cigte | Rektor, Prorektor ds. Batla
Istotne zwgkszenie liczby publikacji Naukowych i Wspétpracy z| Stopniowy
publikacji pracownikow w I 0siagni¢¢ artystycznych Zagraniq, wzrost skali
migdzynarodowych w polityce nagrod Dziekani,
czasopismach naukowych o| i wyrdznien. Kierownicy katedr
wysokiej randze oraz (zaktadow)

rozszerzenie dziatal§o
artystycznej

i wystawienniczej

w skali medzynarodoweyj;
zwickszenie liczby ksizek
pracownikow UMK
wydawanych przez
renomowane wydawnictwa ¢
zasegu miedzynarodowym.

A.1.5.

Podniesienie rangi
Wydawnictwa Naukowego
UMK; osiagni¢cie zdolngci
do konkurowania z uznanymj
wydawnictwami naukowymi.

Ulokowanie kolejnych
periodykow wydawanych przez
UMK nas$wiatowych listach
najwyzej ocenianych pism
inaukowych (filadelfijskiej,
European Reference Index the
Humanities itp.).

Rozszerzenie

dziatalngci translatorskiej
(wzrost publikacji przektadéw
waznych dziet o charakterze
zrodtowym i naukowym).

Zadanie cigte

Prorektor ds. Bada
Naukowych i Wspotpracy
z Zagranig, Dziekani,
Dyrektor Wydawnictwa

Prorektor ds. Bada
Naukowych i Wspotpracy
z Zagranig,

Dyrektor Wydawnictwa

Wzrost liczby




Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czdwzeegi | Odpowiedzialnéd Mierniki
Doprowadzenie do wydawania | Trzy lata Wzrost liczby
wytacznie periodykéw periodykow
punktowanych w systemie
MNiSzW.

Skrécenie termindw Zadanie cigte Sredni termin

wydawniczych przy wydawniczy

jednoczesnym doskonaleniu prac

redakcyjnych.

Podejmowanie dziata Zadanie cigte Wzrost liczby

prowadacych do wydan

wyboru Wydawnictwa przez publikacji

znanych autoréw spoza UMK. autorow
uznanych
zewrgtrznych

A.1.6. Dokonanie weryfikacji zawartych Zadanie cigte | Dziekani, Wzrost liczby

Zwigkszenie liczby
programoéw badawczych

i projektow artystycznych
wykonywanych

w ramach formalne;j

i nieformalnej wspotpracy z
renomowanymi partnerami
zagranicznymi

umow

z partnerami zagranicznymi
Z punktu widzenia ich realizacji v
zakresie naukowo-badawczym i
artystycznym; doprowadzenie dg
intensyfikacji wspotpracy dreg
podejmowania wspélnych batla
naukowych i przedswziec¢

<

)]

Prorektor ds. Bada
Naukowych i Wspétpracy z
Zagranig

I krajowymi. artystycznych.
Stworzenie systemu zagidla Rok Prorektor ds. Bada
podejmowania wspolnych Naukowych i Wspotpracy z
projektéw badawczych, Zagraniq,
klinicznych Prorektor ds. Collegium
I artystycznych. Medium

A.l.7. Uwzglednianie tego typu Zadanie cigte | Dziekani, Kierownicy

Zwigkszenie liczby
wspolnych publikacji

Z uznanymi partnerami
zagranicznymi.

publikacji
w systemie ocen pracowniczych

katedr (zaktadow)




Cel strategiczny

Cele operacyjne

Dziatania

Czdizeeii

Odpowiedzialnéé

Mierniki

A.1.8.

Znaczce zwekszenie liczby
organizowanych cyklicznie
migdzynarodowych
konferencji naukowych,
przedsgwzieé artystycznych
i kongresowswiatowych.

Uwzglednianie organizaciji
migdzynarodowych konferencji
I kongresow

w ocenach wydziatow;
stworzenie systemu wspierania
I utatwieniaorganizacji tego typu
przedsgwziec.

Zadanie cigte

Dziekani wydziatow,
Prorektor ds. Bada
Naukowych i Wspotpracy
z Zagraniq

A.1.9.

Stworzenie warunkow
umazliwiajacych
pozyskiwanie wybitnie
uzdolnionych mtodych
pracownikow nauki —
doktorantéw i studentow.

Nadanie rangi priorytetu polityki
kadrowej dla tworzenia warunko
etatowych i finansowych
zatrudniania wybitnie
uzdolnionych mtodych

Zadanie cigte
v

Rektor,

Prorektor ds. Bada
Naukowych i Wspotpracy
Z Zagranig,

Dziekani wydziatéw

naukowcow.

Zapewnianie warunkow
techniczno-organizacyjnych
umazliwiajacych prowadzenie
dziatalngci na poziomie
odpowiadajcym standardom
Swiatowym.

Wspieranie odbywania sta
naukowych

I artystycznych

we wiodgcych naswiecie

osrodkach naukowo-badawczych.

Zadanie cigte

Rektor,

Prorektor ds. Bada
Naukowych i Wspotpracy
z Zagraniq ,

Dziekani

Wzrost liczby

Wzrost liczby
zatrudnionych




Obszar NAUKA
Cel strategiczny drugi

Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czdwesgi | Odpowiedzialnét Mierniki
A.2. A.2.1. Zwigkszenie elastyczioi w | Zadanie cigte | Prorektor ds. Bada Podwojenie
Istotne zwgkszenie Znaczce zwekszenie zakresie ustalania odpisu na Naukowych udziatu
przychodow z dziatalnii | udziatu przychodow z koszty pdrednie. i WspOtpracy w
badawczej (w tym dziatalnagci badawczej w z Zagranig, Dziekani, przychodach
programéw calcsci przychodow UMK. Kierownicy katedr
interdyscyplinarnych) (zaktadow)
prowadzonej
w ramach grantéw oraz
zamowie krajowych
i zagranicznych.
Uwzglednianie Zadanie cigte
w systemie ocen
pracowniczych skuteczio
pozyskiwaniagrodkow na
badania.
A.2.2. Wprowadzenie do systemu | Zadanie cigte | Prorektor ds. Bada Liczba i
Zwigkszenie aktywn&i w | ocen wyranej preferencji za Naukowych wartas¢
zakresie udziatu w udziat w tego typu i Wspotpracy realizowanych
komercyjnych projektach. z Zagranig, Dziekani, projektow

miedzynarodowych
projektach badawczych
i artystycznych.

Kierownicy katedr
(zaktadow)
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Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czdgegi | Odpowiedzialnéc Mierniki
A.2.3. Stworzenie systemu Zadanie cigte | Kierownicy katedr Liczba
Zwigkszanie liczby informacji wewrgtrznej o (zaktadow), projektow
projektéw naukowo- planowanych projektach Dyrektor Biblioteki
badawczych i naukowo-badawczych; Uniwersyteckiej,
artystycznych stworzenie przez wydziaty Dyrektor Akademickiego
prowadzonych przez oferty tego rodzaju Inkubatora
zespoty projektéw; zapewnienie Przedsbiorczaci
interdyscyplinarne. odpowiedniej promocji ofert Dziekani,
interdyscyplinarnych. Prorektor ds. Bada
Naukowych
i Wspotpracy
z Zagraniag,
Centrum Promocji i
Informacji.
Realizacja projektu ,Budowa 2012 rok Prorektor ds. Oddanie
Interdyscyplinarnego Ekonomicznych i Rozwoju,| obiektu do
Centrum Nowoczesnych Kanclerz, uzytku
Technologii”. Koordynatorzy projektu
Obszar NAUKA
Cel strategiczny trzeci
Cel strategiczny | Cele operacyjne Dziatania Czdszeagi Odpowiedzialnét Mierniki
A.3. A.3.1. Opracowanie przez Corocznie do kaca 1l Dziekani wydziatéw, Stopa wzrostu
Zwigkszenie Istotne zwgkszenie wydziaty oraz Akademicki | kwartatu roku Dyrektor Akademickiego | dochodéw z
stopnia wdraen | zgtaszanych przez UMK/ Inkubator poprzedzajcego Inkubatora wdrozen
dorobku wdrozen rozwigzan Przedsbiorczaci Przedsibiorczaci

naukowego do
praktyki.

bedacych rezultatem
prowadzonych badha

dziatalngci artystyczne;.

oferty dla praktyki

gospodarczej.

Podejmowanie wtasnych | Zadanie cigte Prorektor ds. Bada
inicjatyw Naukowych i Wspotpracy z

i wspotudziat w
przedsgwzicciach
promupcych zwazki nauki
i sztuki

z praktyky gospodarcz

Zagrani@,
Dziekani wydziatow
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Cel strategiczny

Cele operacyjne

Dziatania

Czdszeagi

Odpowiedzialnét

Mierniki

Realizacja projektu
,Budowa Toruskiego
Centrum Konserwacji

Zaleznie od maliwosci
finansowych

(okres przewidywany 2013+

Prorektor ds.
Ekonomicznych i Rozwoju,
Kanclerz,

Zabytkéw”. 2015) Dziekan Wydziatu Sztuk
Pieknych

Stworzenie systemu Rok Prorektor ds. Bada

promociji rozwjzan Naukowych i Wspotpracy z

przeznaczonych do Zagranig

wdrozenia.

Stworzenie systemu Rok Prorektor ds. Bada

organizacyjnego
stymulupcego dziatalnge
eksperck.

Naukowych i Wspotpracy z
Zagrani@q

A.3.2.

Zwigkszenie aktywngci
pracownikow UMK

w wykonywaniu
ekspertyz (opinii,
recenzji) na zlecenia

Uwzglednianie w ocenach
dziatalngci eksperckiej
prowadzonej w ramach
obowigzkow
pracowniczych.

Zadanie cigte

Kierownicy katedr
(zaktadow),

Dziekani,

Dyrektor Biblioteki
Uniwersyteckiej,

Rektor, Prorektor ds. Bafla

Stopa wzrostu
liczby
ekspertyz

podmiotow Naukowych i Wspétpracy z
zewrgtrznych. Zagranig
A.3.3. Zapewnienie profesjonalnej 2 lata Rektor, Prorektor ds. Bada Wzrost liczby i

Zapewnienie zdolnii
implementacji rezultatow
prowadzonych bada
naukowych

w dziatalngci

praktycznej.

»obstugi” pomystéw.

Naukowych i Wspétpracy z
Zagrania,

Dyrektor Akademickiego
Inkubatora
Przedsbiorczaci

wartosci
wdrozen

12



Obszar KSZTALCENIE
Cel strategiczny pierwszy

Cel strategiczny

Cele operacyjne

Dziatania

Czaieai

Odpowiedzialn&c

Mierniki

B.1.

Umocnienie pozycji
UMK jako jednego

z czotowych
osrodkéw w Polsce,
zapewniacych
najwyzszy jakosé
ksztalcenia oraz
doprowadzenie do
istotnego zwikszenia
umigdzynarodowienia
studiow.

B.1.1.

Umocnienie pozycji UMK
wsrod polskich uczelni —
utrzymanie miejsca w
pierwszej 5-tce
uniwersytetow polskich i
zdobycie miejsca w
pierwszej dziegice
polskich uczelni wyszych.

B.1.2.

Zwigkszenie liczby
studentow

Z zagranicy

i tym samym odpowiednie
zwickszenie liczby
kursow/kierunkow
prowadzonych wgzykach
obcych.

B.1.3.

Zwiegkszenie liczby
studentéw z UMK
odbywapcych studia
zagraniczne w ramach
stosownych programow

| porozumié z uczelniami
zagranicznymi.

Rozszerzanie ofert

programow realizowanych w

jezykach obcych.
Uwzglednianie w ofercie
ogolnouniwersyteckiej
wyktadéw prowadzonych w
jezykach kongresowych.
Opracowanie systemu
promociji studiow dla
obcokrajowcéw i jego
aktywna realizacja.

Zadanie cigte

Dziekani

Prorektor ds.
Ksztalcenia

Kierownik
Centrum Promocji i
Informacji

Miejsce wréd uczelni
(powszechnie uznane
rankingi)

Zwielokrotnienieudziatu
studentow zagranicznyc
w 0golnej liczbie
studentow UMK

Osiggniecie co najmniej
10% udziatu studentow,
ktorzy odbyli czs¢
studiéw za granig

w 0golnej liczbie
studentow UMK
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Cel strategiczny

Cele operacyjne

Dziatania

Czdizemii

Odpowiedzialnét

Mierniki

B.1.4.
Tworzenie oryginalnej

oferty edukacyjnej, zgodne
z ideg Procesu Bolaskiego.

Ciagte monitorowanie przez
jednostki potrzeb
edukacyjnych; oggniccie
zdolnasci szybkiego
dostosowywania.

Zadanie cigte

Prorektor ds.
Ksztalcenia,
Dziekani

Wzrost udziatu
kierunkow oryginalnych
w ofercie edukacyjnej

B.1.5.

Ciagte podnoszenie jakoi

Doskonalenie systemu
zapewnienia jakii.

Zadanie cigte

Prorektor ds.
Ksztalcenia,

nauczania. Uwzglednianie wynikow Dziekani
oceny jakéci nauczania w
polityce kadrowej.
B.1.6. Pozyskiwanigrodkéw na Zadanie cigte Prorektor ds. Wzrost relacji liczby

Znaczce zwekszenie
udziatu profesoréw

wizytujacych z czotowych

uczelni zagranicznych.

finansowanie kosztow pracy

Ksztalcenia,
Dziekani

visiting profesoréw do
liczby samodzielnych
pracownikow UMK

B.1.7.

Zwickszenie oferty studiow

Stworzenie systemu
zaclecajgcego do kreowania

Zadanie cigte

Prorektor ds.
Ksztalcenia,

Zwiegkszenie liczby

prowadzonych oferty studiow w ¢zykach Dziekani
w jezykach obcych. obcych.
B.1.8. Przeksztatcenie ZOD w 2 lata Wiasciwi Utworzenie wydziatu

Rozszerzenie zagju
terytorialnego poprzez
rozwoj Zamiejscowego

Osrodka Dydaktycznego w

Grudzhdzu.

wydziat zamiejscowy;
stworzenie bogatszej,
oryginalnej oferty
dydaktycznej.

(oferta — zadanie
ciagte)

wydziatu
Zamiejscowego

> prorektorzy, dziekan

14



Obszar KSZTALCENIE
Cel strategiczny drugi

Cel strategiczny

Cele operacyjne

Dziatania

Czdszeagi

Odpowiedzia
Inos¢

Mierniki

B.2.

Poprawa
atrakcyjngci
studiow;
stworzenie
warunkow do
osiggania
wigkszego
stopnia
konkurencyjnéci
absolwentow na
rynku pracy.

B.2.1.
Uatrakcyjnienie oferty

Zwiekszenie zakresu
wspoétdziatania wydziatow

Zadanie cigte

Prorektor ds.
Ksztalcenia,

Wzrost udziatu kierunkéw

edukacyjnej o unikatowe studia dziekani interdyscyplinarnych
interdyscyplinarne.
B.2.2. Konsultowanie programow Zadanie cigte | Dziekani Wzrost udziatu
Petniejsze ksztatcenia wydziatéw absolwentow znajdagych
uwzgkdnianie z regionalnymgrodowiskami zatrudnienie w terminie
w ofercie zawodowymi, gospodarczymi trzech miesicy po
edukacyjnej potrzeb rynku pracy, i kulturotworczymi, ukonczeniu studiow.
oczekiwa adekwatnymi do poszczegdlnych
srodowiska gospodarczego, kierunkow studiow
instytucji samorzdowych
| organizacji Zapewnienie odbywania praktyk
tworzacych zawodowych odpowiednich dla
infrastruktue kierunkow studiow.
spoteczg regionu.
B.2.3. Utworzenie 1 rok Rektor Osiagniecie istotnego
Rozwdj r&norodnych form samofinansujcej st jednostki wzrostu liczby stuchaczy
ksztalcenia ustawicznego (life, | administracji centralnej studiow podyplomowych,
long, learning). wspierajce] wydziaty w uczestnikow kursow,
organizaciji i prowadzeniu studiow szkole& i innych form
podyplomowych ksztatcenia ustawicznego
i ksztatcenia ustawicznego oraz
podejmujcej wkasne inicjatywy w
tym zakresie
Monitorowanie w sposob auty Zadanie cigte | Kierownik
karier zawodowych absolwentow Biura Karier

formutowanych przez nich ocen
znaczenia ukczonych studiéw.
Opracowywanie corocznie raporty
udostpnianie zainteresowanym
jednostkom.
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Obszar KSZTALCENIE
Cel strategiczny trzeci

Cel strategiczny

Cele operacyjne

Dziatania

Czdszeagi

Odpowiedzialnét

Mierniki

B.3.
Ugruntowanie

B.3.1.
Rozszerzanie centralnie

Uchwalenie obowgzku
uzyskiwania okréone;j

Zadanie cigte

Prorektor ds.
Ksztalcenia,

Coroczny wzrost
liczby

pozyciji tworzonej oferty zag liczby punktéw ECTS Dziekani oferowanych
Uniwersytetu fakultatywnych. poza wiasnym wydziatem zagé
jako csrodka B.3.2. Zadanie cigte Prorektor ds. Zwigkszenie
wszechstronnegg Rozpowszechnianie idei Ksztalcenia, projektéw
rozwoju wolontariatu i innych form Dziekani
studentow aktywndaci spoteczne;.
(wiedza, B.3.3. Budowa nowego obiektu | Do koaca 2012 roku Prorektor ds. Oddanie obiektu
umiejtnaosci, Doprowadzenie do sportowego Ekonomicznych i do wytku
kultura, sport), | radykalnej poprawy w kampusie Rozwoju,
ktory infrastruktury sportowe;j w Toruniu. Prorektor ds.
ksztaltuje oraz infrastruktury Budowa obiektu Stosownie do posiadanychCollegium
postawy kulturotworczej dziatalnéei | sportowego mazliwosci finansowych | Medicum, Kanclerz
wrazliwe studenckiej. w kampusie
spotecznie. w Bydgoszczy.

Rozbudowa Stosownie do posiadanych

i modernizacja Klubu ,,0D

NOWA”.

moazliwosci finansowych

(zaktada si okres 2 lat)

16



Obszar ZARZADZANIE
Cel strategiczny pierwszy

Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czdwesgi | Odpowiedzialné | Mierniki
C.1. C.1.1.
Doprowadzenie do stanu, wPetniejsze dostosowanie Doskonalenie systemu Realizacja Rektor, Dziekani, | Wdrozenie
ktorym Uniwersytet bdzie | struktur do potrzeb zarzdzania poszczegoélnymi| w sposéb Kanclerz zmian
nowoczeénie zaradzan wynhikajacych z specyfiki obszarami dziatalrfgi ciggly
organizacj, kreupca prowadzonej dziatalrici Uniwersytetu.
przyjazne i efektywne podstawowej. Osgniccie Doskonalenie obstugi
relacje wewgtrzne oraz wyzszego poziomu sprawé@ | informatycznej Uczelni.
zewretrzne, organizacyjne;j.
a take godn nasladowania
kulture organizacyjy.
C.1.2.
Prowadzenie procesu Monitorowanie trenddw, Zadanie cigte | Rektor, Dziekani, | Stopie
informatyzacji z wdrazanie systemow Kanclerz, adekwatnéci
uwzgkdnieniem trendéw Dyrektor UCI do rozwhzan
swiatowych (e-learning, e- Swiatowych
science, e-laboratoria).
C.1.3. Dokonanie kompleksowej | 1 rok Kanclerz Petne
Dostosowanie regulacji analizy aktéw wewetrznych dostosowanie
wewretrznych do wymogow | z punktu widzenia ich
sprawnego zasgzizania zgodndci powszechnie
przepisami prawa i spetniania
wymogow racjonalnego
dziatania.
C.1.4.
Osiagniccie wysokiego Wdrozenie standardow Zadanie cigte | Kanclerz Wdraozenie.

poziomu profesjonalizaciji
administracji akademickiej

i zawodowej UMK

- centralnej

i poszczegodlnych jednostek
organizacyjnych.

wewretrznych okrélajacych
kwalifikacje, predyspozycje;
pogkbianie wiedzy i
umiejetnosci.

Prowadzenie oceny
satysfakcji interesariuszy.
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Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czdwzeegi | Odpowiedzialné¢ | Mierniki
C.1.5. Stwarzanie odpowiednich | Realizacja Rektor, Pozycja w
Zbudowanie wysokiej renomy| warunkéw instytucjonalno- | w sposob Dziekani, krajowych i
Uniwersytetu w Polsce, UE i | kadrowych dla profesjonalnejciagty Kanclerz migdzynarodo
naswiecie. I skutecznej promoc;ji. wych
rankingach
Wdrazenie systemu promocj
i oceny jej skuteczrigi. Wdrozenie
C.1.6. Organizowanie centralnie i w Realizacja Rektor, Poziom
Utrwalenie poczucia poszczegolnych jednostkach w sposoéb Dziekani, satysfakcji
tozsamdci z macierzyst UMK r6znorodnych dziata | ciagly Kanclerz,
instytucpg. szkoleniowych Samorzd
I integracyjnych. Studencki
Obszar ZARZADZANIE
Cel strategiczny drugi
Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czdwesgi | Odpowiedzialnét Mierniki
Cc.2. Cc.2.1. Podejmowanie dziata Zadanie cigte | Rektor, Srednioroczn
Zapewnienie zdolrii Doprowadzenie do poprawy| zmierzagcych do pozyskiwania Dziekani, y wzrost
prowadzenia dziataldci | warunkéw pracy dodatkowychsrodkow Kanclerz wynagrodze
rozwojowej pracownikow Uczelni, w tym| zewretrznych (m. in. na realizagj
gwarantugce;j w szczegOlnéci wzrostu projektéw finansowanych z
odpowiedni poziom wynagrodzé. Rozszerzenie | funduszy UE) ;
konkurencyjnéci ofert socjalnych. racjonalizacja kosztéw
krajowej i dziatalngci Uczelni.
miedzynarodowe;.
Cc.2.2. Opracowanie i wdrgenie systemu Opracowanie | Rektor, Opracowanie
Wspieranie podnoszenia podnoszenia kwalifikaciji. systemu 1 rok| Dziekani, wdrozenie
kwalifikacji zawodowych wdrozenie w | Kanclerz
pracownikow. ciggu dwoch
lat
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Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czdwzeegi | Odpowiedzialnéd Mierniki
C.2.3. Opracowanie i wdrzenie systemu Zadanie cigte | Prorektor ds. Poziom
Zapewnienie zarzdzania finansami Ekonomicznych i wyniku

diugookresowego pokrycia
przychodami kosztéw
ponoszonych przez Uczetni

Uniwersytetu uwzgidniajgcego
jako narzdzie realizacji celu
rozszerzenie kompetencji

i odpowiedzialnéci dziekandw
i kierownikéw jednostek
ogolnouczelnianych

Rozwoju, Kanclerz

finansowego

C.24. Dokonanie zmian Zadanie cigte | Kanclerz, Dyrektor | Czas, koszt
Zapewnienie poprawy organizacyjnych dla zapewnienia Biblioteki wykonania
efektywndci funkcjonowania| ciagtosci, wysokiej jakdci oraz Uniwersyteckiej,
ustug. ograniczenia kosztochtonfm kierownicy

ustug wewntrznych. pozostatych

Przeprowadzenie zmian struktury jednostek

uwzgkdniagcych powierzenie ogolnouczelnianych

niektorych ustug jednostkom

zewrgtrznym (szersze powzanie

z profesjonalnie zaggzanym i

efektywnie dziataggcym

otoczeniem).
C.2.5. State monitorowanie trendéw Zadanie cigte | Rektor, Kanclerz, | Stan sieci
Utrzymanie infrastruktury swiatowych, aktywny udziat w Dyrektor UCI
sieciowej na poziomie przedsgwzicciach krajowych.
odpowiadajcym standardom
swiatowym
C.2.6. Opracowanie i wdrzenie Kanclerz, Dziekani Podniesienie
Dostosowanie zasobow diugookresowego programu 1 rok. stopnia
lokalowych do rzeczywistych restrukturyzacji magku. wykorzystani
potrzeb a obiektow

w celu optymalizacji
kosztow.
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Cel strategiczny

Cele operacyjne

Dziatania

Czdizemii

Odpowiedzialnéé

Mierniki

C.2.7. Petna realizacja projektu Zadanie cigte | Prorektor ds. Oddanie do
Unowoczénienie bazy .Budowa Collegium Ekonomicznych i uzytku
naukowo-dydaktycznej Humanisticum”. Rozwoju, Kanclerz
uwzgkdniajce standardy
swiatowe.
C.2.8. Zapewnienie finansowania Zadanie cigte | Prorektor ds. realizacja
Rewitalizacja obiektéw zewretrznego; Ekonomicznych i wedtug
miasteczka uniwersyteckiegoopracowanie koncepcji projektu g Rozwoju, Kanclerz | przyjetego
na Bielanach w ramach udziatem autoréw koncepcji harmonogra
projektu ,Kopernik 550" architektonicznej oraz studium mu
wykonalngci,
realizacja.
C.2.9. Zapewnienie finansowania Zadanie cigte | Prorektor ds. realizacja
Rewitalizacja terenu i zewretrznego; Ekonomicznych i wedtug
obiektéw Centrum opracowanie koncepcji projektu Rozwoju, Kanclerz | przyjctego
Astronomii w Piwnicach oraz studium wykonalrai, harmonogra
realizacja. mu
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