Obszar A - NAUKA
Cel strategiczny pierwszy

Cele operacyjne i ich realizacja

Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czas realizacji | Odpowiedzialno$¢ Mierniki
A.1. Ugruntowanie | A.1.1. Rozszerzenie Przeprowadzenie precyzyjnej Rok. Dziekani wydzialow: Liczba
wysokiej pozycji uprawnien do nadawania oceny stanu kadrowego. Farmaceutycznego, wydzialow
UMK wérod stopnia naukowego doktora Nauk o Zdrowiu, posiadajacych
najwyzej habilitowanego. Teologicznego. Dziekani uprawnienia;
cenionych wydziatow, ktore podejma | liczba dyscyplin
w kraju instytucji zamiar rozszerzenia naukowych
naukowych uprawnien. objetych
1 znanego za Przeprowadzenie oceny dorobku Dziekani wydzialow j.w. uprawnieniem.
granicg o$rodka naukowego
badan oraz w zakresie dyscyplin naukowych.
ksztalcenia kadr, Wystapienie z wnioskami o Wydzialy Dziekani wydziatow j.w.
Znaczaco uzyskanie uprawnien. zaproponuja
wpisujacego si¢ do realne terminy.
dorobku nauki i A1.2. Przeprowadzenie przez wszystkie | Corocznie do | Dziekani wydziatow; Pozycja
kultury $wiatowej. | Zapewnienie Uniwersytetowi | wydzialy ocen osiggane; konca | Dyrektor Biblioteki Uniwersytetu
trwalego miejsca wsrod w ostatnich latach punktacji kwartalu Uniwersyteckiej. W ocenach
dziesieciu najlepszych dorobku naukowego kolejnego Komitetu
polskich szkot wyzszych pod | i artystycznego roku. Ewaluacji
wzgledem klasyfikacji w kontekscie utrzymania Naukowe;.
naukowej jednostek (podniesienia) kategorii.
i liczby jednostek majacych
status KNOW.
Opracowanie Rok. Rektor, Prorektor ds. Badan

i wdrozenie systemu
uwzgledniania osigganej
punktacji dorobku naukowego
1 artystycznego

w polityce awansowe;].

Naukowych i Wspolpracy z
Zagranicg.




Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czas realizacji | Odpowiedzialno$¢ Mierniki
Realizacja projektu ,,90 m 2020 rok. Rektor, Realizacja
Radioteleskop - Narodowe Kanclerz, projektu.
Centrum Radioastronomii i Dziekan WFAIIS.
Inzynierii Kosmicznej”.
Realizacja projektu ,,Centrum 2020 rok. Rektor, Realizacja
Badan Srodowiska i Kanclerz, projektu.
Innowacyjnych Technologii Dziekani.
Zywnosci dla Jakosci Zycia
EnFoodLife”.
Realizacja pakietu projektow 2020 rok. Rektor, Liczba
,Medycyna a zdrowie czlowieka”. Kanclerz, projektow.
Dziekani.
A.1.3. Uwzglednianie tego typu Zadanie ciagte. | Rektor, Prorektor ds. Badan | Stopniowy
Istotne zwigkszenie liczby publikacji Naukowych i Wspolpracy z | wzrost skali.
publikacji pracownikow w 1 osiggnie¢ artystycznych Zagranica,
miedzynarodowych w polityce nagrod i wyrdznien. Dziekani,
czasopismach naukowych o Kierownicy katedr
wysokiej randze oraz (zaktadow).

rozszerzenie dziatalnosci
artystycznej

1 wystawienniczej

w skali migdzynarodowej;
zwigkszenie liczby ksigzek
pracownikow UMK
wydawanych przez
renomowane wydawnictwa o
zasig¢gu migdzynarodowym.
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A.1.4.

Podniesienie rangi
Wydawnictwa Naukowego
UMK osiggnigcie zdolnosci
do konkurowania z uznanymi
wydawnictwami naukowymi.

Ulokowanie kolejnych
periodykéw wydawanych przez
UMK na $wiatowych listach
najwyzej ocenianych pism
naukowych (filadelfijskiej,
European Reference Index the
Humantities itp.).

Rozszerzenie

dziatalno$ci translatorskiej
(wzrost publikacji przektadow
waznych dziet o charakterze
zrédlowym i naukowym).

Zadanie ciagtle.

Doprowadzenie do wydawania
wylacznie periodykow
punktowanych w systemie
MNiSzW.

Trzy lata.

Skrocenie termindw
wydawniczych przy
jednoczesnym doskonaleniu prac
redakcyjnych.

Zadanie ciagtle.

Podejmowanie dziatan
prowadzacych do

wyboru Wydawnictwa przez
znanych autoréw spoza UMK.

Zadanie ciagte.

Prorektor ds. Badan
Naukowych i Wspolpracy
z Zagranicg, Dziekani,
Dyrektor Wydawnictwa.

Prorektor ds. Badan
Naukowych i Wspolpracy
z Zagranica,

Dyrektor Wydawnictwa.

Wzrost liczby.

Wzrost liczby
periodykow.

Sredni termin
wydawniczy.

Wzrost liczby
wydan
publikacji
autorow
uznanych
zewngtrznych.

A.1.5.

Zwigkszenie liczby
programéw badawczych

i projektow artystycznych
wykonywanych

w ramach formalne;j

i nieformalnej wspotpracy z
renomowanymi partnerami
zagranicznymi

i krajowymi.

Dokonanie weryfikacji zawartych
umow

z partnerami zagranicznymi

z punktu widzenia ich realizacji w
zakresie naukowo-badawczym i
artystycznym; doprowadzenie do
intensyfikacji wspotpracy droga
podejmowania wspolnych badan
naukowych i przedsigwzigé
artystycznych.

Zadanie ciagtle.

Dziekani,

Prorektor ds. Badan
Naukowych i Wspolpracy z
Zagranicg.

Wzrost liczby.
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Stworzenie systemu zachet dla Rok. Prorektor ds. Badan
podejmowania wspo6lnych Naukowych i Wspolpracy z
projektéw badawczych, Zagranica,
klinicznych Prorektor ds. Collegium
1 artystycznych. Medium.
A.l.6. Uwzglednianie tego typu Zadanie ciaggte. | Dziekani, Kierownicy
Zwigkszenie liczby publikacji katedr (zaktadow).
wspolnych publikacji W systemie ocen pracowniczych.
Z uznanymi partnerami
zagranicznymi.
A.1.7. Uwzglednianie organizacji Zadanie ciggte. | Dziekani wydziatow, Wzrost liczby.
Znaczace zwickszenie liczby | miedzynarodowych konferencji Prorektor ds. Badan
organizowanych cyklicznie i kongresow Naukowych i Wspolpracy
miedzynarodowych w ocenach wydziatow; z Zagranica.
konferencji naukowych, stworzenie systemu wspierania
przedsiewzig¢ artystycznych | iulatwienia organizacji tego typu
1 kongreséw $§wiatowych. przedsiewzigc.
A.1.8. Nadanie rangi priorytetu polityki | Zadanie ciagte. | Rektor, Wzrost liczby
Stworzenie warunkow kadrowej dla tworzenia warunkow Prorektor ds. Badan zatrudnionych.
umozliwiajacych etatowych i finansowych Naukowych i Wspolpracy
pozyskiwanie wybitnie zatrudniania wybitnie z Zagranica,
uzdolnionych mtodych uzdolnionych mtodych Dziekani wydzialow.
pracownikow nauki — naukowcow.

doktorantow i studentow.

Zapewnianie warunkow
techniczno-organizacyjnych
umozliwiajacych prowadzenie
dziatalnosci na poziomie
odpowiadajacym standardom
Swiatowym.
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Wspieranie odbywania stazy Zadanie ciagte. | Rektor,
naukowych Prorektor ds. Badan
1 artystycznych Naukowych i Wspolpracy
we wiodacych na §wiecie z Zagranica,
osrodkach naukowo-badawczych. Dziekani.

Obszar NAUKA
Cel strategiczny drugi
Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czas realizacji | Odpowiedzialno$¢ Mierniki
A.2. A2.1. Zwigkszenie elastycznosci w | Zadanie ciggle. | Prorektor ds. Badan Podwojenie
Istotne zwigkszenie Znaczace zwickszenie zakresie ustalania odpisu na Naukowych udzialu w
przychodéw z dziatalnos$ci | udzialu przychodow z koszty posrednie. 1 Wspolpracy przychodach.
badawczej (w tym dziatalno$ci badawczej w z Zagranicg, Dziekani,
programéw catosci przychodéw UMK. Kierownicy katedr
interdyscyplinarnych) (zaktadow).
prowadzonej
w ramach grantow oraz
zamowien krajowych
1 zagranicznych.

Uwzglednianie Zadanie ciagte.

W systemie ocen

pracowniczych skutecznosci

pozyskiwania $srodkow na

badania.
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A2.2. Wprowadzenie do systemu Zadanie ciagte. | Prorektor ds. Badan Liczba i
Zwiekszenie aktywno$ci w | ocen wyraznej preferencji za Naukowych warto$¢
zakresie udzialu w udzial w tego typu 1 Wspotpracy realizowanych
komercyjnych projektach. z Zagranicg, Dziekani, projektow.
miedzynarodowych Kierownicy katedr
projektach badawczych (zaktadow).

1 artystycznych, ze
szczegdlnym
uwzglednieniem
projektow w ramach
programu Horyzont 2020.
A.2.3. Stworzenie systemu Zadanie ciagte. | Kierownicy katedr Liczba
Zwigkszanie liczby informacji wewngtrznej o (zaktadow), projektow.
projektéw naukowo- planowanych projektach Dyrektor Biblioteki
badawczych i naukowo-badawczych; Uniwersyteckiej,
artystycznych stworzenie przez wydzialy Dyrektor Akademickiego
prowadzonych przez oferty tego rodzaju Inkubatora
zespoly projektow; zapewnienie Przedsigbiorczosci
interdyscyplinarne. odpowiedniej promocji ofert Dziekani,
interdyscyplinarnych. Prorektor ds. Badan
Naukowych
1 Wspolpracy
z Zagranica,
Centrum Promocji i
Informacji.
Realizacja projektu ,,Budowa | 2012 rok. Prorektor ds. Oddanie
Interdyscyplinarnego Ekonomicznych i Rozwoju, | obiektu
Centrum Nowoczesnych Kanclerz, do uzytku.
Technologii”. Koordynatorzy projektu.
Realizacja pakietu projektow | 2020 rok. Rektor, Liczba
,Bezpieczenstwo tancucha Kanclerz, projektow.
Zywnosciowego 1 Zywnos¢ Dziekani.

spersonalizowana. Safety in
food chain and personalized
food”.
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Cel strategiczny trzeci

Cel strategiczny | Cele operacyjne Dziatania Czas realizacji Odpowiedzialno$¢ Mierniki
A3. A3.1. Opracowanie przez Corocznie do konca I11 Dziekani wydziatow, Stopa wzrostu
Zwigkszenie Istotne zwigkszenie wydziaty oraz Akademicki | kwartatu roku Dyrektor Akademickiego dochodow
stopnia wdrozen | zglaszanych przez UMK | Inkubator poprzedzajacego. Inkubatora z wdrozen.
dorobku wdrozen rozwigzan Przedsigbiorczosci Przedsigbiorczosci.
naukowego do bedacych rezultatem oferty dla praktyki
praktyki. prowadzonych badan i gospodarcze;.
dzialalnosci artystycznej.
Podejmowanie wlasnych Zadanie ciagte. Prorektor ds. Badan
inicjatyw Naukowych i Wspotpracy
1 wspohudziat w z Zagranica,
przedsigwzigciach Dziekani wydzialow.
promujacych zwigzki nauki
1 sztuki
z praktyka gospodarcza.
Realizacja pakietu 2020 rok. Rektor, Liczba
projektow ,,Monumentum Kanclerz, projektow.
Sonus Visio — Akademickie Dziekani.
Laboratoria Kultury, Sztuki
i Ochrony Dziedzictwa
Narodowego” oraz
» Torunska Szkota
Konserwacji Zabytkow”.
Stworzenie systemu Rok. Prorektor ds. Badan Stopa wzrostu
promocji rozwigzan Naukowych i Wspolpracy dochodow
przeznaczonych do z Zagranica. z wdrozen.

wdrozenia.
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Stworzenie systemu Rok. Prorektor ds. Badan
organizacyjnego Naukowych i Wspolpracy z
stymulujacego dziatalnosé Zagranicg.
ekspercka.
Realizacja pakietu 2020 rok. Rektor, Liczba
projektow ,,System Kanclerz, projektow.
Transformacji i Transferu Dziekani.
Wiedzy do Strategicznych
Gatezi Gospodarki
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego”.
A3.2. Uwzglednianie w ocenach Zadanie ciagte. Kierownicy katedr Stopa wzrostu
Zwickszenie aktywno$ci | dzialalnos$ci eksperckiej (zaktadow), liczby
pracownikow UMK prowadzonej w ramach Dziekani, ekspertyz.
w wykonywaniu obowiazkéw Dyrektor Biblioteki
ekspertyz (opinii, pracowniczych. Uniwersyteckiej,
recenzji) na zlecenia Rektor, Prorektor ds. Badan
podmiotow Naukowych i Wspolpracy z
zewngtrznych. Zagranicg.
A.3.3. Zapewnienie profesjonalnej | Dwa lata. Rektor, Prorektor ds. Badan | Wzrost liczby
Zapewnienie zdolnosci ,Lobstugi” pomystow. Naukowych i Wspolpracy z | 1 warto$ci
implementacji rezultatow Zagranica, wdrozen.
prowadzonych badan Dyrektor Akademickiego
naukowych Inkubatora
w dziatalno$ci Przedsiebiorczosci.

praktyczne;j.
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B.1. B.1.1. Rozszerzanie ofert Zadanie ciggte. | Dziekani Miejsce wsrod uczelni
Umocnienie pozycji Umocnienie pozycji UMK | programow realizowanych (powszechnie uznane
UMK jako jednego wsrod polskich uczelni — w jezykach obcych. Prorektor ds. rankingi).

z czolowych utrzymanie miejsca Uwzglednianie w ofercie Ksztalcenia

osrodkow w Polsce, W pierwszej piatce og6lnouniwersyteckiej

zapewniajacych uniwersytetow polskich wykladéw prowadzonych Kierownik

najwyzsza jakosé 1 zdobycie miejsca w jezykach kongresowych. Centrum Promoc;ji i

ksztalcenia oraz w pierwszej dziesigtce Opracowanie systemu Informacji.

doprowadzenie do
istotnego zwigkszenia
umiedzynarodowienia
studiow.

polskich uczelni wyzszych.

B.1.2.

Zwigkszenie liczby
studentow

Z zagranicy

1 tym samym odpowiednie
zwickszenie liczby
kurséw/kierunkow
prowadzonych w jezykach
obcych.

promoc;ji studiow
dla obcokrajowcow i jego
aktywna realizacja.

Zwielokrotnienie udzialu
studentow zagranicznych
w ogolnej liczbie
studentow UMK.

Osiagnigcie co najmniej
10% udziatu studentow,
ktérzy odbyli czgsé
studiow za granica

w ogoblnej liczbie
studentow UMK.
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B.1.3. Osiagnigcie co najmniej
Zwigkszenie liczby 10% udziatu studentow,
studentow z UMK ktérzy odbyli czgsé
odbywajacych studia studiow za granica
zagraniczne w ramach w ogolnej liczbie
stosownych programow studentow UMK.
1 porozumien z uczelniami
zagranicznymi.
B.1.4. Ciagte monitorowanie Zadanie ciaggle. | Prorektor ds. Wzrost udziatu
Tworzenie oryginalnej przez jednostki potrzeb Ksztalcenia, kierunkéw oryginalnych
oferty edukacyjnej, zgodnej | edukacyjnych; osiggnigcie Dziekani. w ofercie edukacyjne;j.
z ideg Procesu Bolonskiego. | zdolnosci szybkiego

dostosowywania.
B.1.5. Doskonalenie systemu Zadanie ciaggle. | Prorektor ds.
Ciagle podnoszenie jakosci | zapewnienia jakoS$ci. Ksztalcenia,
nauczania. Uwzglednianie wynikow Dziekani.

oceny jako$ci nauczania

w polityce kadrowe;.
B.1.6. Pozyskiwanie srodkow na Zadanie ciaggle. | Prorektor ds. Wzrost relacji liczby
Znaczace zwickszenie finansowanie kosztow pracy. Ksztalcenia, visiting profesorow
udziatu profesorow Dziekani. do liczby samodzielnych
wizytujacych z czolowych pracownikow UMK.
uczelni zagranicznych.
B.1.7. Stworzenie systemu Zadanie ciggle. | Prorektor ds. Zwigkszenie liczby.
Zwigkszenie oferty studiow | zachecajacego do kreowania Ksztalcenia,
prowadzonych oferty studiow w jezykach Dziekani.
w jezykach obcych. obcych.
B.1.8. Przeksztatcenie ZOD w Dwa lata Wiasciwi Utworzenie wydziatu.

Rozszerzenie zasiggu
terytorialnego poprzez
rozw0j Zamiejscowego
Osrodka Dydaktycznego
w Grudzigdzu.

wydzial zamiejscowy;
stworzenie bogatszej,
oryginalnej oferty
dydaktyczne;j.

(oferta — zadanie
ciggle).

prorektorzy, Dziekan
wydzialu
zamiejscowego.
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Ino$¢
B.2. B.2.1. Zwigkszenie zakresu Zadanie ciagte. | Prorektor ds. | Wzrost udziatu kierunkow
Poprawa Uatrakcyjnienie oferty wspotdziatania wydziatow. Ksztalcenia, | interdyscyplinarnych.
atrakcyjnosci edukacyjnej poprzez unikatowe dziekani.
studiow; studia interdyscyplinarne.
stworzenie B.2.2. Konsultowanie programow Zadanie ciagte. | Dziekani Wzrost udziatu
wqrunkc}w do Pehiejsze ksztalcenia wydzialow. absolwentow znajdujacych
osiggania uwzglednianie z regionalnymi srodowiskami zatrudnienie w terminie
wie;ks;ego w ofercie zawodowymi, gospodarczymi trzech miesigcy po
stopnia edukacyjnej potrzeb rynku pracy, | ikulturotworczymi, ukonczeniu studidw.
konkurencyjnosci | oczekiwan adekwatnymi do poszczeg6dlnych
absolwentow na | grodowiska gospodarczego, kierunkéw studiow.
rynku pracy. instytucji samorzagdowych
1 organizacji Zapewnienie odbywania praktyk
tworzacych zawodowych odpowiednich
infrastrukture dla kierunkow studiow.
spoleczng regionu.
Realizacja pakietu projektow 2020 rok. Rektor, Liczba projektow.
,Kujawsko — Pomorskie Centrum Kanclerz,
Badawczo — Edukacyjne Dziekani.
Zintegrowanego Rozwoju Miast i
Regionow”.
Realizacja pakietu projektow 2020 rok. Rektor, Liczba projektow.
,,Edukacja na rzecz innowacyjnosci Kanclerz,
regionu”. Dziekani.
Realizacja projektow ,,Centrum 2020 rok. Rektor, Realizacja projektow.
Innowacyjnej Edukacji” i Dyrektor
,Interaktywne Centrum Nauki”. Akademic-
kiego
Inkubatora
Przedsiebior-
czosci.
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Ino$¢
Pozyskanie §rodkoéw zewnetrznych | 2020 rok. Rektor, Zwiekszenie srodkow
na stypendia i realizacj¢ kierunkow Kanclerz, przeznaczonych na
zamawianych. Dziekani. stypendia i kierunki
zamawiane.
B.2.3. Utworzenie Rok. Rektor. Osiagnigcie istotnego
Rozwdj ré6znorodnych form samofinansujacej si¢ jednostki wzrostu liczby stuchaczy
ksztalcenia ustawicznego (/ifelong | administracji centralnej studiow podyplomowych,
learning). wspierajacej wydzialy uczestnikow kursow,
W organizacji i prowadzeniu szkolen i innych form
studiow podyplomowych ksztalcenia ustawicznego.
i ksztatcenia ustawicznego
oraz podejmujacej wlasne
inicjatywy w tym zakresie.
Monitorowanie w sposob ciagly Zadanie ciagte. | Kierownik

karier zawodowych absolwentow
i formutowanych przez nich ocen
znaczenia ukonczonych studiéw.
Opracowywanie corocznie raportu
i udostepnianie zainteresowanym
jednostkom.

Biura Karier.

Obszar KSZTALCENIE
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B.3. B.3.1. Uchwalenie obowiazku Zadanie ciagte. Prorektor ds. Coroczny wzrost
Ugruntowanie Rozszerzanie centralnie uzyskiwania okreslone;j Ksztalcenia, liczby
pozycji tworzonej oferty zajeé liczby punktow ECTS Dziekani. oferowanych
Uniwersytetu fakultatywnych. poza wlasnym wydziatem. zajec.

jako os$rodka B.3.2. Zadanie ciagte. Prorektor ds. Zwigkszenie
wszechstronnego | Rozpowszechnianie idei Ksztalcenia, projektow.
rozwoju wolontariatu i innych form Dziekani.

studentow aktywnosci spoteczne;j.

12



(wiedza,
umiejetnosci,
kultura, sport),
ktory
ksztattuje
postawy
wrazliwe
spolecznie.

B.3.3.

Doprowadzenie do
radykalnej poprawy
infrastruktury sportowe;j
oraz infrastruktury
kulturotworczej dziatalnosci
studenckie;.

Budowa nowego obiektu
sportowego

w kampusie

w Toruniu.

Do konca 2012 roku.

Budowa obiektu
sportowego

w kampusie

w Bydgoszczy.

Stosownie do posiadanych
mozliwosci finansowych.

Rozbudowa
i modernizacja Klubu ,,0d
Nowa”.

Stosownie do posiadanych

mozliwosci finansowych
(zaktada si¢ okres 2 lat).

Prorektor ds.
Ekonomicznych
i Rozwoju,
Prorektor ds.
Collegium

Medicum, Kanclerz.

Oddanie obiektu
do uzytku.
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C.1. C.1.1. Doskonalenie systemu Realizacja Rektor, Dziekani, | Wdrozenie
Doprowadzenie do stanu, w | Petniejsze dostosowanie zarzadzania poszczegdlnymi | w sposdb Kanclerz. zmian.
ktérym Uniwersytet bedzie | struktur do potrzeb obszarami dziatalnosci ciggly.
nowoczesnie zarzadzang wynikajacych z specyfiki Uniwersytetu.
organizacja, kreujaca prowadzonej dziatalnos$ci Doskonalenie obsthugi
przyjazne i efektywne podstawowej. Osiagniecie informatycznej Uczelni.
relacje wewnetrzne oraz WYZSZego poziomu Sprawnosci
zewnetrzne, organizacyjnej.
a takze godng nasladowania
kulture organizacyjna.
C.1.2. Monitorowanie trendow, Zadanie ciggte. | Rektor, Dziekani, Stopien
Prowadzenie procesu wdrazanie systemow Kanclerz, adekwatnosci
informatyzacji z Dyrektor UCI. do rozwigzan
uwzglednieniem trendow $wiatowych.
swiatowych (e-learning, e-
science, e-laboratoria).
C.1.3. Dokonanie kompleksowe] Rok. Kanclerz. Pelne
Dostosowanie regulacji analizy aktow wewnetrznych dostosowanie.
wewnetrznych do wymogow z punktu widzenia ich
sprawnego zarzadzania. zgodnosci z powszechnie
obowigzujacymi przepisami
prawa i spetniania wymogow
racjonalnego dziatania.
C.1.4. Wdrozenie standardow Zadanie ciagte. | Kanclerz. Wdrozenie.
Osiagniecie wysokiego wewnetrznych okreslajacych

poziomu profesjonalizacji
administracji akademickiej
i zawodowej UMK —
centralnej 1 poszczegolnych
jednostek organizacyjnych.

kwalifikacje, predyspozycje;
poglebianie wiedzy i
umiejetnosci.

Prowadzenie oceny
satysfakcji interesariuszy.
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Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czas realizacji | Odpowiedzialnos¢ | Mierniki
C.1.5. Stwarzanie odpowiednich Realizacja Rektor, Pozycja w
Zbudowanie wysokiej renomy | warunkow instytucjonalno- W sposob Dziekani, krajowych i
Uniwersytetu w Polsce, UE i kadrowych dla profesjonalnej | ciagty. Kanclerz. miedzynarodo-
na §wiecie. 1 skutecznej promocji. wych
rankingach.
Wdrozenie systemu promocji
i oceny jej skutecznosci. Wdrozenie.
C.1.6. Organizowanie centralnie Realizacja Rektor, Dziekani, Poziom
Utrwalenie poczucia 1w poszczegb6lnych W sposob Kierownik satysfakcji.
tozsamosci z macierzysta jednostkach UMK ciggly. Centrum Promoc;ji i
instytucja. réznorodnych dziatan Informacji,
szkoleniowych Kierownik Biura
1 integracyjnych. Karier, Samorzad
Studencki.
Obszar ZARZADZANIE
Cel strategiczny drugi
Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czas realizacji | Odpowiedzialno$¢ Mierniki
C.2. C.2.1. Podejmowanie dziatan Zadanie ciggte | Rektor, Srednioroczny
Zapewnienie zdolno$ci Doprowadzenie do poprawy | zmierzajacych do pozyskiwania Dziekani, wzrost
prowadzenia dziatalnosci | warunkdéw pracy dodatkowych $rodkow Kanclerz. wynagrodzen.
r0ZWOojowej pracownikow Uczelni, w tym | zewnetrznych (m. in. na realizacje
gwarantujacej w szczegdlnosci wzrostu projektéw finansowanych
odpowiedni poziom wynagrodzen. Rozszerzenie z funduszy UE);
konkurencyjnosci ofert socjalnych. racjonalizacja kosztow
krajowej i dziatalno$ci Uczelni.
miedzynarodowe;.
C.2.2. Opracowanie i wdrozenie systemu | Opracowanie | Rektor, Opracowanie,
Wspieranie podnoszenia podnoszenia kwalifikacji. systemu — Dziekani, wdrozenie.
kwalifikacji zawodowych jeden rok, Kanclerz.
pracownikow. wdrozenie -
dwa lata.
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Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czas realizacji | Odpowiedzialno$¢ Mierniki
C.2.3. Opracowanie i wdrozenie systemu | Zadanie ciggle. | Prorektor ds. Poziom wyniku
Zapewnienie zarzadzania finansami Ekonomicznych finansowego.
dhlugookresowego pokrycia Uniwersytetu uwzgledniajacego i Rozwoju, Kanclerz.
przychodami kosztow jako narzedzie realizacji celu
ponoszonych przez Uczelni¢. | rozszerzenie kompetencji

1 odpowiedzialnos$ci dziekanéw

i kierownikow jednostek

ogblnouczelnianych.
C.2.4. Dokonanie zmian Zadanie ciagte. | Kanclerz, Dyrektor | Czas, koszt
Zapewnienie poprawy organizacyjnych dla zapewnienia Biblioteki wykonania.
efektywnosci funkcjonowania | cigglosci, wysokiej jakosci oraz Uniwersyteckiej,
ushig. ograniczenia kosztochtonnosci kierownicy

ushig wewnetrznych. pozostatych

Przeprowadzenie zmian struktury jednostek

uwzgledniajacych powierzenie og6lnouczelnianych.

niektorych ushug jednostkom

zewnetrznym (szersze powigzanie

z profesjonalnie zarzagdzanym

i efektywnie dzialajacym

otoczeniem).
C.2.5. Stale monitorowanie trendow Zadanie ciaggte. | Rektor, Kanclerz, Stan sieci.
Utrzymanie infrastruktury $wiatowych, aktywny udziat Dyrektor UCI.
sieciowej na poziomie w przedsigwzieciach krajowych.
odpowiadajacym standardom
Swiatowym.
C.2.6. Opracowanie i wdrozenie Rok. Kanclerz, Dziekani. | Podniesienie
Dostosowanie zasobow dlugookresowego programu stopnia
lokalowych do rzeczywistych | restrukturyzacji majatku. wykorzystania
potrzeb w celu optymalizacji obiektow.
kosztow.
C.2.7. Pelna realizacja projektu Zadanie ciagte. | Prorektor ds. Oddanie
Unowocze$nienie bazy ,Budowa Collegium Ekonomicznych do uzytku.

naukowo-dydaktycznej
uwzgledniajace standardy
Swiatowe.

Humanisticum”.

i Rozwoju, Kanclerz.
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Cel strategiczny

Cele operacyjne

Dzialania

Czas realizacji

Odpowiedzialno$¢

Mierniki

Rewitalizacja obiektow Zadanie ciagte. | Prorektor ds. Realizacja
miasteczka uniwersyteckiego na Ekonomicznych i wedhug
Bielanach oraz terenu i obiektow Rozwoju, Kanclerz. | przyjetego
Centrum Astronomii w Piwnicach harmonogramu.
w ramach projektu ,,Kopernik

550”.

Realizacja pakietu przedsiewzig¢ | 2020 rok. Rektor, Liczba
finansowanych w ramach Kanclerz, projektow.
programéw miedzynarodowych, Dziekani.

w szczegdlnosci ,,Projekty
infrastrukturalne”.
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